BEITRAG

Haltungen und Uberzeugungen Uiber das Lehren und Lernen kooperativ entwickeln

Gemeinsam statt einsam

XENIA KUHN ¢ EVA HAHNRATH ¢ DORTHE HERBRECHTER

Die kooperative Zusammenarbeit von Lehrenden in Professionellen
Lerngemeinschaften (PLGen) kann helfen, professionelle Uberzeugun-
gen Uber das Lehren und Lernen zu entwickeln. Moglichkeiten der Im-
plementierung von PLGen in das Feld der Erwachsenenbildung/Wei-
terbildung sowie ihre Potenziale fiir Uberzeugungsverdnderungen
erforschen die Autorinnen in einer Nachwuchsgruppe am DIE.

Frau D. gibt Englischkurse an einer Volkshochschule. Sie gestal-
tet ihre Kurse nach dem Prinzip der Teilnehmerorientierung, das
sie vor einigen Jahren im Rahmen einer Fortbildung kennenge-
lernt hat. Seitdem ist sie davon tliberzeugt, dass Teilnehmende
besser lernen und sich wohler fiihlen, wenn Lehrmethoden und
-materialien auf den jeweiligen Lerntyp der Teilnehmenden ab-
gestimmt sind. Sie weifs, dass Teilnehmerorientierung auch kri-
tisch gesehen wird, weil sie einen héheren Vorbereitungsaufwand
fiir Lehrende bedeuten kann und man in den Veranstaltungen
manchmal spontan den Inhalt und die Methoden anpassen muss.
In einem Interview, das im Rahmen einer Studie zur Erfassung
von professionellen Uberzeugungen am Deutschen Institut fiir
Erwachsenenbildung (DIE) durchgefiihrt wurde, erzdhlt Frau D.
Folgendes aus ihrem Kursgeschehen: »Manche Teilnehmer sind
in der Lage, selbst mit Extrailibungen oder mit individuellen Auf-
gaben zu arbeiten, andere nicht. Ich versuche normalerweise, die
individuellen Typen in meinen Kursen zu bestimmen, damit ich
kleine Gruppen bilden kann, damit die Leute auch das Gefiihl be-
kommen, dass sie in ihrem eigenen Rhythmus lernen kénnen.
Das Fallbeispiel verweist auf unterschiedliche Fragen des
Lehrens und Lernens in der Erwachsenen- und Weiterbildung
(EB/WB) — wie etwa auf die Frage nach angemessenen didakti-
schen Mitteln, die das Lernen Erwachsener wahrscheinlicher
machen, nach der padagogischen Autonomie der Lehrenden
oder nach ihrem Wissen, ihren berufsbezogenen (Wert-)Hal-
tungen und Uberzeugungen, die auf Seiten der Lehrperson
Entscheidungen der Kursgestaltung und die Wahrnehmung
der Teilnehmenden beeinflussen. Im Folgenden konzentrieren

wir uns auf die zuletzt genannten (Wert-)Haltungen, insbeson-
dere aber auf berufsbezogene Uberzeugungen von Lehrenden
als ein Aspekt ihrer padagogischen Kompetenz. Frau D. stiitzt
ihre Uberzeugungen auf wissenschaftliche Konzepte, die sie
(non-)formal erworben hat. Ihre Uberzeugungen sind zudem
reflexiv zuginglich und begriindet, weshalb sie als professionel-
le Uberzeugungen bezeichnet werden kénnen. Dem gegeniiber
stehen so genannte intuitive Uberzeugungen, die oftmals wenig
reflektiert eher auf den subjektiven Erfahrungen der Lehren-
den beruhen und daher wissenschaftlichem Wissen oder pro-
fessionellen Standards widersprechen kénnen. Auch wenn ge-
rade beruflich erfahrene Lehrende in ihrer Lehrpraxis oftmals
auf das Intuitive - verstanden als routinisiertes, habitualisier-
tes Handeln - zuriickgreifen, konnen solche wenig reflektier-
ten intuitiven Uberzeugungen eine professionelle Kursgestal-
tung beeintrachtigen. Dies insbesondere dann, wenn sie sich
nicht auf evidenzbasiertes Wissen oder Standards zuriickfiih-
ren lassen. Deshalb werden sie (derzeit allerdings noch priméar
im Schulkontext) auch zum Gegenstand von Fortbildungsmaf3-
nahmen fiir Lehrende gemacht.

Mit Blick auf die fehlende Einbindung in ein Kollegium
und die oftmals zwar hohen fachlichen, aber liberwiegend nur
geringen padagogischen Qualifikationen von Lehrenden in
der EB/WB (Autorengruppe wb-personalmonitor, 2016) ist an-
zunehmen, dass viele Lehrende bei padagogischen Entschei-
dungsfragen eher isoliert und subjektiv erfahrungsbasiert
vorgehen, also ohne regelmifigen kollegialen Austausch auf
ihre intuitiven Uberzeugungen zuriickgreifen. Vor diesem
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Hintergrund riickt der Beitrag die Frage in den Mittelpunkt,
ob und in welcher Art und Weise (intuitive) berufsbezogene
Uberzeugungen berufsbegleitend zu professionellen Uber-
zeugungen (weiter-)entwickelt werden konnen. Bevor wir auf
die Frage der Uberzeugungsverianderung und das Konzept der
professionellen Lerngemeinschaften als einen vielverspre-
chenden kooperativen Fortbildungsansatz nidher eingehen,
skizzieren wir zunichst, was im Sinne der Bildungsforschung
unter (Wert-)Haltungen und Uberzeugungen zu verstehen ist.

(Wert-)Haltungen und Uberzeugungen

(Wert-)Haltungen und Uberzeugungen werden als ein Aspekt
der professionellen Kompetenz von Lehrenden verstanden.
Analytisch werden sie innerhalb der (Lehrer-)Bildungsfor-
schung insofern voneinander unterschieden, als sich (Wert-)
Haltungen primaér in einem berufsethischen Sinne auf berufs-
moralische Vorstellungen (wie etwa eine Verpflichtung auf
Gerechtigkeit) beziehen (Baumert & Kunter, 2006). Uberzeu-
gungen sind demgegentiber konzeptionell vielfaltiger gefasst;
sie beinhalten Uberzeugungen zum Selbst, zum Lehr-/Lern-
kontext, zum Bildungssystem und zur Gesellschaft. Dariiber
hinaus zeichnet Uberzeugungen aus, dass sie

» sichje nach Person unterscheiden konnen,

» individuell fiir wahr gehalten werden,

* eng mit dem Wissen einer Person verbunden sind,

+ gemeinsam mit anderen Uberzeugungen das Uberzeu-
gungssystem einer Person formieren, das in sich durchaus
widerspriichlich sein kann (z. B. Engagement fiir Lebenslan-
ges Lernen und zugleich Skepsis gegenliber grundlegenden
Verdnderungen jenseits des jungen Erwachsenenalters),

e sich nur schwer verandern lassen (Wilde & Kunter, 2016).

In unserem Beitrag schlief’en wir an dieses Verstandnis der
(Lehrer-)Bildungsforschung an, das sich insofern von anderen
Konzepten professioneller piddagogischer Haltung (s. bspw.
den Beitrag von Schwer in diesem Heft) unterscheidet, als ins-
besondere den Uberzeugungen zum Lehr-/Lernkontext eine
konkretere Relevanz fiir das piddagogische Handeln zukommt.
Bei diesen Uberzeugungen zum Lehr-/Lernkontext, die auch
als lerntheoretische Uberzeugungen bezeichnet werden, han-
delt es sich zum einen um grundlegende Annahmen tber das
Wesen und die Struktur des zu vermittelnden (Fach-)Wissens
und zum anderen um Vorstellungen dariiber, wie Teilneh-
menden dieses Wissen angemessen vermittelt werden kann.
Obwohl Befunde der bisherigen (Lehrer-)Bildungsforschung
zeigen, dass lerntheoretische Uberzeugungen die Gestaltung
des Lehr-/Lerngeschehens durch die Lehrenden beeinflussen
(Dubberke et al., 2008), sind sie in der EB / WB bislang noch

kaum systematisch untersucht worden (zu Werthaltungen von
Lehrenden in der EB/WB: Schwendemann, 2018; zu Numeracy-
Uberzeugungen von Lehrenden in der EB/WB: Beeli-Zimmer-
mann, 2019).

Mit Blick auf eine moéglichst kontinuierliche, berufsbe-
gleitende Kompetenzentwicklung bringt die grofle Wider-
standskraft von Uberzeugungen gegeniiber Verinderungen
allerdings auch besondere Herausforderungen mit sich. Denn
Uberzeugungen sind zwar, wie alle Teilaspekte professio-
neller Kompetenz, prinzipiell erlern- und veranderbar; ihre
Veranderung bedarf aufgrund ihrer Bestindigkeit jedoch ei-
nes hohen kognitiven, emotional-motivationalen und verhal-
tensbezogenen Engagements des Uberzeugungstrigers. Eine
solche Aktivierung wird wahrscheinlicher, wenn ein mit be-
stimmten Uberzeugungen verkniipftes Thema von der Lehr-
person als relevant empfunden wird, sie die reflexive Ausei-
nandersetzung mit dem Thema als positive Herausforderung
wahrnimmt und hierfiir auch iiber geniigend Ressourcen
(Zeit, motivationale Orientierung etc.) verfiigt (Wilde & Kun-
ter, 2016). Hilfreich ist zudem ein regelméafiiger diskursiver
Austausch mit anderen Lehrenden in einem geschiitzten Rah-
men, der auch die Moglichkeit bietet, eigene Uberzeugungen
zur Sprache zu bringen, zu reflektieren und ihre Giltigkeit,
angeregt durch die Diskussion mit anderen, auch kritisch zu
hinterfragen (Schlax, 2016).

Vor diesem Hintergrund sind Fortbildungskonzepte fiir
Lehrende, die auf die (Weiter-)Entwicklung von Uberzeu-
gungen abzielen, an besondere Bedingungen gekniipft und
anspruchsvoll. Vielversprechend erscheinen insbesondere
solche Fortbildungskonzepte, die arbeitsplatznah kooperati-
ves Lernen und einen regelmiafigen reflexiven Dialog tiber die
eigene Lehrpraxis unterstiitzen.

Professionelle Lerngemeinschaften zur (Weiter-)
Entwicklung berufsbezogener Uberzeugungen

Ein solches Konzept, das liber das Potenzial verfiigt, berufs-
bezogene Uberzeugungen zu veriandern, ist das der Professi-
onellen Lerngemeinschaften (PLGen). PLGen haben mit dem
Ziel der Unterrichts-, Professionalitits- und Organisations-
entwicklung in den vergangenen Jahren - bislang priméir im
Schulbereich - vermehrt Anwendung gefunden. Ganz allge-
mein handelt es sich bei PLGen um Zusammenschliisse von
drei bis zehn Lehrenden, die gemeinsam (padagogische) Fra-
gen und Probleme ihres beruflichen Alltags diskutieren und
hierfiir - auch unter Bezugnahme auf wissenschaftliche Er-
kenntnisse - Losungen erarbeiten. Die Lehrenden fiihren ge-
genseitig Hospitationen durch, tauschen kollegiales Feedback
und Lernmaterialien aus und entwickeln didaktische Konzep-
te (weiter) (Buhren, 2015).
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Erste empirische Studien zur Wirksamkeit von PLGen flr
die Kompetenzentwicklung von Lehrenden deuten darauf hin,
dass sie die Entwicklung des fachdidaktischen Wissens, des
Fachwissens und der Uberzeugungen positiv beeinflussen.?
Mit Blick auf die bisherigen Befunde der (Lehrer-)Bildungsfor-
schung diirften insbesondere die gemeinsame Auseinander-
setzung mit Herausforderungen der eigenen Lehrpraxis, die
Aufforderung zu einem regelmifligen reflexiven Dialog, der
bisherige Uberzeugungen auch zu irritieren vermag, und das
gemeinsame Nachdenken tiber alternative Handlungsoptionen
(auch unter Hinzunahme von wissenschaftlicher Literatur) die
Entwicklung professioneller Uberzeugungen unterstiitzen.

Genau diese Merkmale machen PLGen einerseits zu einem
vergleichsweise ressourcenintensiven Fortbildungskonzept:
Sie benotigen u.a. die Unterstiitzung durch die Einrichtungs-
leitung und hauptamtlichen padagogischen Mitarbeitenden;
zudem miissen die Lehrenden bereit sein, Zeit zu investieren;
sie miissen Vertrauen in die Gruppe haben und benétigen die
Bereitschaft, sich jenseits ihrer beruflichen Lehrtatigkeit auch
selbst in die Rolle des Lernenden zu begeben. Andererseits
verfligen sie nicht zuletzt aufgrund dieser Merkmale tiber ein
enormes Potenzial fiir Lehrende der EB/ WB, da sie im Ver-
gleich zum Kontext Schule noch viel stirker von dem Phéno-
men »working in isolation« betroffen sein diirften und ange-
sichts der kaum reglementierten beruflichen Anforderungen
inihrer professionellen (Weiter-)Entwicklung priméar auf'sich
selbst verwiesen sind.

Obundinwelcher Artund WeisePLGenimFeldder EB/WB
Akzeptanz und Implementationsinteresse finden, ist letztlich
aber eine empirische Frage. Im Rahmen einer p1E-Nachwuchs-
gruppe untersuchen die Autorinnen derzeit Moglichkeiten
der Implementierung von PLGen in das Feld der EB/ WB".
Auch wenn die Datenauswertung noch nicht vollstindig abge-
schlossen ist, liefern die erhobenen Daten erste Hinweise auf
ein grundsétzliches Interesse an PLGen, das exemplarisch in
folgender Einschétzung einer Kursleitenden Ausdruck findet:
»[...] jeder ist im Grunde genommen ziemlich allein. Und diese
Fortbildungen, dazu als, sagen wir mal, Mittel zu nehmen, um
die KURSLEITER zu vernetzen und den Austausch zu fordern.
Und dadurch eben halt auch den Teilnehmern dadurch [...] bes-
seren Unterricht, was immer das jetzt auch heifdt, zukommen
zu lassen. Die Idee finde ich sehr gut, ja«

1 S.a. https://epale.ec.europa.eu/de/blog/professionelle-lerngemeinschaften-ein-
innovatives-arbeitsplatznahes-personalentwicklungskonzept.

2 Allerdings ist die Befundlage nur eingeschrénkt belastbar, da das PLG-Konzept in
den Studien sehr unterschiedlich operationalisiert wird und ein Grofiteil der Wirk-
samkeitsbeurteilungen auf Selbsteinschatzungen der Lehrenden beruht.

3 Dariiber hinaus beschaftigen sich die Autorinnen im Rahmen der Nachwuchsgrup-
pe u.a. mit der Erfassung von lerntheoretischen Uberzeugungen von Lehrenden
der EB/WB; s.a. www.die-bonn.de/institut/wir-ueber-uns/nachwuchs/nachwuchs-
gruppe.aspx.
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