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Fortschreibung zu Leitungsprofilen und der
Leitungstatigkeit sowie Vertiefungsanalyse zu
Bedingungen der Uberschreitung von Leitungszeit

Janette Buchmann und Ebru Balaban-Feldens

Leitungen in Kindertageseinrichtungen nehmen
eine zentrale Rolle fiir die Sicherung und Ent-
wicklung der padagogischen Qualitét ein (Siraj-
Blatchford/Manni 2006; Strehmel 2016; Sylva
u.a. 2004; Tietze 2008; Viernickel 2006, 2016).
Sie beeinflussen durch die Leitungstatigkeit,
z. B. die Arbeitsorganisation, -koordination und
die Personal- und Teamfithrung (Strehmel 2016;
Strehmel/Ulber 2014), die padagogische Arbeit
mit Kindern mafigeblich (Hel$ u.a. 2021; Siraj-
Blatchford/Manni 2006; Sylva u. a. 2004). Gleich-
zeitig nehmen Leitungen eine zentrale Mittler-
funktion bei der Sicherung padagogischer Pro-
zessqualitdt ein, indem sie die Schnittstelle zum
lokalen Trager der ortlichen Kinder- und Jugend-
hilfe (Jugendamt), den Tragern und den Fachbera-
tungen bilden. In dieser Schliisselposition leisten
sie Vermittlungsarbeit und geben wichtige Im-
pulse (Klinkhammer/Ziesmann/Buchmann 2021).
Vor dem Hintergrund dieses Aufgabenprofils wird
die Leitungsposition in Deutschland seit 2011 zu-
nehmend mit vertraglichen Zeitressourcen ausdif-
ferenziert (Autorengruppe Fachkraftebarometer
2019). Die Qualitat der Leitung, auch gefasst als
Organisations- und Managementqualitat, stellt
eine eigene Dimension von Qualitat in der FBBE
dar (Riedel/Klinkhammer/Kuger 2021; Strehmel
2016; Tietze 2008). Die Etablierung von Rahmen-
bedingungen, welche die kompetente Leitungs-
auslibung sicherstellen, ist Ziel des vierten Hand-
lungsfeldes Starkung der Leitung im KiTa-Qualitats-
und -Teilhabeverbesserungsgesetz (vgl. § 2 Satz 1
Nr. 4 KiQuTG). Acht Lander haben einen Teil der
ihnen im Rahmen des KiQuTG (vgl. Infobox 1.1)
zur Verfugung gestellten finanziellen Mittel in die
Starkung der Leitung investiert (Ziesmann u. a.
2022). Mit mehr als 20 % der landesspezifisch zur
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Verfuigung gestellten Mittel investierten Baden-
Wirttemberg, Bayern, Berlin, Hessen und Nieder-
sachsen einen besonders hohen Anteil an finan-
ziellen Mitteln in das Handlungsfeld.

In den ERiK-Forschungsberichten I und II
konnte bereits gezeigt werden, dass der Anteil
an Kindertageseinrichtungen mit vertraglich ge-
regelten Leitungsressourcen steigt (Buchmann/
Ziesmann/Drexl 2022; Klinkhammer/Ziesmann/
Buchmann 2021). Jedoch zeichnet sich auch ab,
dass insbesondere Zeitressourcen fir Leitungs-
aufgaben oftmals nicht ausreichen und der Ar-
beitsalltag in Kindertageseinrichtungen zusatz-
lich durch den Personalmangel und Personalaus-
falle beeintrachtigt wird (Buchmann/Ziesmann/
Drexl 2022; Klinkhammer/Ziesmann/Buchmann
2021). Das vorliegende Kapitel kntlipft an diese
Befunde an.

Zunachst werden die im Rahmen des Monito-
rings zum KiQuTG entwickelten vier Indikatoren
zur Operationalisierung von Rahmenbedingun-
gen und Voraussetzungen zur Starkung der Leitung
beschrieben (vgl. Kap. HF-04.2). Im Anschluss
werden Indikatoren und Kennzahlen auf Basis
der Kinder- und Jugendhilfestatistik (KJH-Statis-
tik) deskriptiv fur das Jahr 2021 (FDZ der Statisti-
schen Amter des Bundes und der Lander 2021) be-
schrieben und Entwicklungen im Zeitraum 2019
bis 2021 (FDZ der Statistischen Amter des Bun-
des und der Lander 2019, 2020, 2021) betrach-
tet (vgl. Kap. HF-04.3). Zudem wird das Monito-
ring auf Basis der ERiK-Surveys 2020 (Gedon u. a.
2022a) durch eine Vertiefungsanalyse zu Rahmen-
bedingungen, die im Zusammenhang mit einer
Uberschreitung der vertraglich festgelegten Zeit-
ressourcen fur Leitungsaufgaben stehen, erganzt
(vgl. Kap. HF-04.4). AbschlielSend findet sich im
Fazit eine Zusammenfassung der Erkenntnisse
zum aktuellen Stand des Feldes sowie der beob-
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achtbaren Entwicklungen und der Vertiefungs-
analyse (vgl. Kap. HF-04.5).

Im foderalen System der FBBE obliegen konkrete
Regelungen zu Strukturen in Kindertageseinrich-
tungen wie der Personal-Kind-Relation (vgl. Kap.
HF-02) und der Mindestausstattung an Leitungs-
zeit den 16 Landern. Im Mehrebenen- und mul-
tiperspektivischen Monitoringansatz wird ange-
nommen, dass Landervariationen (Makroebene)
sich auch auf die Jugendamter, Trager und Kinder-
tageseinrichtungen (Mesoebene) sowie die pad-
agogische Arbeit mit Kindern und deren Eltern
(Mikroebene) auswirken (Riedel/Klinkhammer/
Kuger 2021). Dartiber hinaus werden Wechsel-
wirkungen zwischen den Akteuren und Hand-
lungsebenen angenommen (ebd.). So ist flr die
Etablierung landesspezifischer Regelungen ein
enger Austausch mit Tragern notwendig, um be-
stehende Bedarfe in den Kindertageseinrichtun-
gen zu bertcksichtigen, die wiederum von Tra-
gern in Zusammenarbeit mit Leitungen (sofern
diese Funktionen getrennt sind) ausdifferenziert
wurden.

Zur Operationalisierung einzelner Rahmenbe-
dingungen zur Starkung der Leitung wurden im
Rahmen des Monitorings zum KiQuTG vier Indi-
katoren entlang des Aufgabentableaus von Leitun-
gen definiert (Klinkhammer u. a. 2021). Mithilfe
dieser Indikatoren konnen qualitatsrelevante Ent-
wicklungen mit Blick auf Leitungen in Kinderta-
geseinrichtungen abgebildet werden:

1. Leitungsprofile von Einrichtungen

2. Arbeitshbedingungen von Leitungen

3. Ausbildung und Qualifikation von Leitungen
4. Fort- und Weiterbildung von Leitungen®

Auf Basis der KJH-Statistik werden Kennzahlen
der ersten drei Indikatoren und deren Entwick-
lungen flr den Zeitraum 2019 bis 2021 beschrie-
ben (FDZ der Statistischen Amter des Bundes und
der Lander 2019, 2020, 2021). Dem Mehrebenen-
und multiperspektivischen Monitoringansatz fol-

1 Dadie auf Basis der Daten der ERIK-Surveys beschriebenen Indikatoren und
Kennzahlen bereits im ERiK-Forschungsbericht Il (Klinkhammer u. a. 2022) fur
das Jahr 2020 dargestellt wurden und im Jahr 2021 keine ERiK-Befragungen
geplant waren, kann in diesem Bericht keine Deskription fir das Jahr 2021
erfolgen. Entsprechend bleiben einzelne Kennzahlen sowie der Indikator Fort-
und Weiterbildungen von Leitungen im vorliegenden Forschungsbericht fir
die Beschreibungen unbertcksichtigt (vgl. Kap. 1).
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gend, werden durch die Indikatoren unterschied-
liche Ebenen des FBBE-Systems und damit ver-
schiedene Perspektiven bertlicksichtigt (Riedel/
Klinkhammer/Kuger 2021).

Der Indikator Leitungsprofile von Einrichtungen
nimmt die vertraglich geregelten Personal- und
Zeitressourcen fur Leitungsaufgaben auf Einrich-
tungsebene in den Blick und ist damit der Meso-
ebene des Monitoringansatzes zuzuordnen. Der
Indikator zielt darauf ab, die mit den unterschied-
lichen Ausstattungen an Leitungsressourcen in
Einrichtungen einhergehenden Moglichkeiten,
aber auch Grenzen flir die Ausiibung der Lei-
tungstatigkeit abzubilden. Die Ausstattung mit
Leitungsressourcen in Kindertageseinrichtungen
steht dabei im Zusammenhang mit Landesrege-
lungen (z. B. zur Bemessung von Leitungszeit)
und damit der Makroebene des Monitoringansat-
zes.

Der zweite und dritte Indikator fokussieren die
Mikroebene des FBBE-Systems und arbeiten die
Arbeitsbedingungen sowie die Ausbildung und Qua-
lifikation von Leitungen auf. Auch hier bestehen
Wechselverhiltnisse zwischen den Modellebenen,
da Lander auf der Makroebene des Ansatzes Rege-
lungen zur Qualifikation und Qualifizierung von
Leitungen etablieren konnen. Auch Trager auf
der Mesoebene konnen Leitungen Unterstiitzung
zur beruflichen Qualifizierung anbieten.

Die Vertiefungsanalyse nimmt Bezug auf den
Indikator Arbeitsbedingungen von Leitungen und
untersucht Zusammenhéange von institutionellen
Rahmenbedingungen mit der Uberschreitung ver-
traglich geregelter Zeitressourcen fur Leitungs-
aufgaben. Dabei werden Rahmenbedingungen
auf der Trager- und Einrichtungsebene (Meso-
ebene) in der Modellierung berticksichtigt. So-
mit konnen bestehende Wechselverhaltnisse zwi-
schen den Akteuren und Handlungsebenen iden-
tifiziert werden (ebd.).

Im Folgenden wird anhand der KJH-Statistik ein
Uberblick Uber die Situation des Leitungsperso-
nals in den Kindertageseinrichtungen im Jahr
2021 gegeben (FDZ der Statistischen Amter des
Bundes und der Lander 2021). Um Veranderungen
besser abbilden zu konnen, werden Ergebnisse
auf 2020 und 2019 zurlickbezogen (FDZ der Statis-



tischen Amter des Bundes und der Lander 2019,
2020).

Leitungsprofile in
Kindertageseinrichtungen

Leitungsprofile bilden die formalen Regelungen
zu den Personalressourcen fur Leitungsaufga-
ben in Kindertageseinrichtungen ab. Jede Ein-
richtung definiert die Leitungszustandigkeit un-
terschiedlich. Anhand der KJH-Statistik wurden
vier verschiedene Arten von Leitungsprofilen defi-
niert: Einrichtungen mit Leitungsteams; Einrich-
tungen mit Personen, die neben anderen Aufga-
ben auch Leitungsaufgaben tibernehmen; Ein-
richtungen mit Personen, die ausschlief$lich fur
Leitungsaufgaben angestellt sind und Einrichtun-
gen ohne Personen, die vertraglich fur Leitungs-
aufgaben zustandig sind. Die Betrachtung der Kin-
dertageseinrichtungen nach Leitungsprofilen er-
folgt nach Landern und der Einrichtungsgrofe.

Bundesweiter Zuwachs an
Kindertageseinrichtungen mit vertraglich
definiertem Leitungspersonal

Im Jahr 2021 wurden bundesweit 14,1 % der Kin-
dertageseinrichtungen von mehreren Personen,
die in Leitungsteams arbeiteten, geleitet (vgl. Abb.
HF-04.3-1). In 45,0 % der Kindertageseinrichtun-
gen nahm eine Leitung neben Leitungsaufgaben
auch weitere Aufgaben wahr; in 33,5 % der Kin-
dertageseinrichtungen war sie ausschliefllich fir
Leitungsaufgaben zustandig. Ein geringer Anteil
von 7,4 % der Kindertageseinrichtungen wurde
ohne vertraglich festgelegtes Leitungspersonal
gefiihrt (vgl. Tab. HF-04.1.1-1 im Online-Anhang).

2021 zeichnete sich wie in den beiden Vorjah-
ren ein Bild mit besonders vielen Einrichtungen
mit Leitungsteams in Sachsen (2021: 26,6 %), Bre-
men (2021: 27,9 %) und Hamburg (2021: 37,0 %) ab.
Die im Landervergleich geringsten Anteile fan-
den sich weiterhin in Rheinland-Pfalz (6,4 %) und
Baden-Wiurttemberg (8,4 %). Im Vergleich zu 2020
stiegen die Anteile an Einrichtungen mit Leitungs-
teams in Hessen (+3,2 Prozentpunkte) und dem
Saarland (+3,0 Prozentpunkte) besonders stark
(vgl. Tab. HF-04.1.1-2 und HF-04.1.1-3 im Online-
Anhang).

Der Anteil an Kindertageseinrichtungen, in de-
nen die Leitung ausschliefllich Leitungsaufgaben
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tibernahm, war 2021 im Saarland (59,9 %) - wie
auch 2019 (61,2 %) und 2020 (61,3 %) - besonders
hoch. In Bayern (69,1 %) und Baden-Wurttemberg
(63,9 %) hingegen waren 2021 besonders hohe
Anteile an Einrichtungen zu beobachten, in de-
nen Leitungen neben den Aufgaben, die mit der
Fihrung und Leitung einhergehen, auch wei-
tere Aufgaben ibernahmen (vgl. Abb. HF-04.3-1).
Dieses Muster war auch 2020 und 2019 fur
Bayern (2020: 69,7 %); 2019: 71,3 %) und Baden-
Wirttemberg (2020: 63,2 %; 2019: 60,4 %) beob-
achtbar (vgl. Tab. HF-04.1.1-1 bis HF-04.1.1-3 im
Online-Anhang).

Der grofite Anteil an Einrichtungen ohne ver-
traglich geregelte Leitung war 2021 wie in den Jah-
ren zuvor (2019: 27,6 %; 2020: 24,5 %) mit 24,8 %
in Bremen zu beobachten (vgl. Abb. HF-04.3-1).
Im Vergleich zu den beiden Vorjahren konnten
insbesondere in Baden-Wurttemberg (2019: -6,1
Prozentpunkte; 2020: -2,7 Prozentpunkte) und im
Saarland (2019: -4,1 Prozentpunkte; 2020: -3,6 Pro-
zentpunkte) die starksten Riickgange an Kinderta-
geseinrichtungen ohne vertraglich geregelte Lei-
tung festgestellt werden (vgl. Tab. HF-04.1.1-1 bis
HF-04.1.1-3 im Online-Anhang).

Kindertageseinrichtungen konnen anhand der
Anzahl betreuter Kinder in grofle, mittlere und
kleine Einrichtungen differenziert werden. Im
Jahr 2021 wurden in 17,0 % der Einrichtungen bis
zu 25 Kinder betreut, sodass diese als kleine Ein-
richtungen klassifiziert werden. Einrichtungen
mittlerer Grofle mit 26 bis 75 betreuten Kindern
machten 2021 die Mehrheit aller Einrichtungen
aus (51,7 %); 31,3 % waren grofse Einrichtungen
mit 76 und mehr Kindern (vgl. Tab. HF-04.1.2-1 im
Online-Anhang).

GroRere Kindertageseinrichtungen verfiigen
haufiger iiber vertraglich geregelte
Personalressourcen fiir Leitungsaufgaben

Wie in den beiden Vorjahren war 2021 ein Zu-
sammenhang zwischen der Ausstattung mit Per-
sonalressourcen fur Leitungsaufgaben und der
Einrichtungsgrofle zu beobachten (Buchmann/
Ziesmann/Drex] 2022; Klinkhammer/Ziesmann/
Buchmann 2021): Bundesweit zeigte sich, dass

139



HF-04 Starkung der Leitung

Abb. HF-04.3-1: Kindertageseinrichtungen 2021 nach Arten von Leitungsprofilen und Lindern (in %)

BW 8 5 64 22
BY
BE
BB 10 5 51 34
HB
HH
HE 19 14 27 40
MV
NI
NW 11 7 31 51
RP
SL
SN 28 4 27 43
ST 13 3 61 24
SH 22 7 30 41
TH 19 1 7 22
D
B Leitungsteam m Einrichtungen, in denen keine Person ® Eine Person, die neben anderen Aufgaben m Eine Person, die ausschlieRlich fiir

fur Leitungsaufgaben angestellt ist

auch flir Leitungsaufgaben angestellt ist

Leitungsaufgaben angestellt ist

Quelle: Forschungsdatenzentrum der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Statistik der Kinder- und Jugendhilfe, Kinder und tétige Personen

in Tageseinrichtungen 2021 DOI: 10.21242/22541.2021.00.00.1.1.0 und Kinder und tétige Personen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege 2021 DOI:
10.21242/22543.2021.00.00.1.1.0; Statistisches Bundesamt, Statistik der Kinder- und Jugendhilfe, Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen (2021).
Sonderauswertung zum padagogischen Personal in Tageseinrichtungen im Auftrag des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend.

mit steigender Einrichtungsgrolle eher Leitungs-
personal angestellt war. So hatten 2021 bundes-
weit 21,1 % der kleinen Kindertageseinrichtungen
keine vertraglich festgelegte Leitung. Bei mittle-
ren Einrichtungen traf dies auf 5,6 und bei groflen
Einrichtungen auf 3,0 % zu (vgl. Tab. HF-04.1.2-1
bis HF-04.1.2-3 im Online-Anhang).

Dartber hinaus war bundesweit zu beobach-
ten, dass sich mit steigender GrofSe einer Kinder-
tageseinrichtung die Zustandigkeit einer Leitung
eher ausschliefllich auf Aufgaben bezog, die mit
der Fihrung und Leitung einhergingen. Auch
dies ist ein kurzfristiger Trend, der sich bereits
in den beiden Vorjahren feststellen lief$ (vgl. Tab.
HF-04.1.2-1 bis HF-04.1.2-3 im Online-Anhang).

Ebenso setzte sich die kurzfristige Entwicklung
fort, dass Kindertageseinrichtungen mit steigen-
der Anzahl zu betreuender Kinder eher durch
Leitungsteams gefihrt wurden (Buchmann/Zies-
mann/Drexl 2022; Klinkhammer/Ziesmann/Buch-
mann 2021). Wahrend 4,4 % der bundesweiten
kleinen Kindertageseinrichtungen von Leitungs-
teams gefuhrt wurden, traf dies auf 9,2 % der mitt-
leren und 27,4 % der groflen Kindertageseinrich-
tungen zu. Im Vergleich zu 2019 und 2020 konn-
ten kaum Veranderungen fiir die Leitungsprofile
nach der Einrichtungsgrofie beobachtet werden.
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Auf Landesebene konnte der grofite Anteil an
kleinen Einrichtungen, in denen keine Person
fiir Leitungsaufgaben angestellt war, mit 72,1 % in

(47,8 %) oder als Leitungsteam arbeiteten (13,0 %).
Hohe Anteile an kleinen Einrichtungen, in de-
nen die Leitungen neben anderen Aufgaben auch
fur Leitungsaufgaben angestellt waren, konnten
in Thiringen (87,2 %), Sachsen-Anhalt (79,8 %),
Mecklenburg-Vorpommern (75,3 %) und Branden-
burg (71,0 %) verzeichnet werden (vgl. Tab. HF-
04.1.2-1 bis HF-04.1.2-3 im Online-Anhang).

(14,1%). Zudem zeigte sich, dass 2021 besonders
hohe Anteile an mittelgrofen Kindertageseinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern (81,8 %),
Thiiringen (79,1 %), Sachsen-Anhalt (74,4 %) und
Bayern (76,3 %) von Personal geleitet wurden, das
neben anderen Aufgaben auch flr Leitungsaufga-
ben angestellt war. In Bremen (20,6 %) und Ham-
burg (21,9 %) wurden 2021 besonders hohe An-



teile an mittelgroflen Einrichtungen von Perso-
nal geleitet, das in Leitungsteams arbeitete. Im
Saarland (49,6 %), in Hamburg (49,6 %) und in
Nordrhein-Westfalen (48,7 %) wurde knapp jede
zweite mittelgrofle Einrichtung von einer Person,
die ausschlielllich fir Leitungsaufgaben ange-
stellt wurde, geleitet (vgl. Tab. HF-04.1.2-1 bis HF-
04.1.2-3 im Online-Anhang).

Vergleicht man die Personalressourcen fiir Lei-
tungsaufgaben tber die Lander fir grolle Ein-
richtungen, so fehlt in 5,5 % der groflen Kinder-
tageseinrichtungen insbesondere in Rheinland-
Pfalz vertraglich angestelltes Leitungspersonal.
Im Saarland konnten die hochsten Anteile an gro-
[en Kindertageseinrichtungen beobachtet wer-
den, deren Leitungen ausschliefdlich Leitungsauf-
gaben tbernahmen (73,1 %). In Hamburg wur-
den besonders viele grofle Einrichtungen von Lei-
tungsteams gefiihrt (64,9 %). Ein besonders hoher
Anteil an groflen Einrichtungen, in denen eine
Person unter anderem fur Leitungsaufgaben an-
gestellt waren, konnte in Bayern (57,7 %) beobach-
tet werden (vgl. Tab. HF-04.1.2-1 bis HF-04.1.2-3
im Online-Anhang).

Arbeitsbedingungen von Leitungen

Anhand der KJH-Statistik konnen der Leitungszu-
wachs und die Arbeitsbedingungen des Leitungs-
personals beobachtet werden.

Bundesweiter Zuwachs des vertraglich fiir
Leitungsaufgaben angestellten Personals
setzt sich fort

Im Jahr 2021 konnte eine bundesweite Zunahme
des Personals, welches flir Leitungsaufgaben ver-
traglich angestellt war, beobachtet werden. Dieser
Trend wird seit 2015 beobachtet und halt seitdem
an (Bowing-Schmalenbrock/Sempf 2020). Rund
59.019 Personen waren 2021 vertraglich fur Lei-
tungsaufgaben angestellt (vgl. Tab. HF-04.2.1-1 im
Online-Anhang). Somit ibernahmen im Vergleich
zum Vorjahr 1.930 mehr Personen Leitungsaufga-
ben, was einem Zuwachs von 3,4 Prozentpunkten
entsprach. Damit Uiberstieg der Zuwachs an Lei-
tungspersonal (+1.930 Personen) von 2020 auf 2021
auch den Zuwachs an Kindertageseinrichtungen
(+885 Einrichtungen).

Auf Landerebene konnten einerseits Zuwachse,
andererseits aber auch Abnahmen des vertraglich
angestellten Leitungspersonals beobachtet wer-
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den: Wahrend in Baden-Wirttemberg (+5,8 Pro-
zentpunkte) und im Saarland (+7,1 Prozentpunkte)
der Anteil im Vergleich zum Vorjahr am starks-
ten zunahm, sank er dagegen insbesondere in
Bremen (-4,1 Prozentpunkte). Betrachtet man die
Veranderung zwischen ost- und westdeutschen
Landern, so waren die Zuwachse in westdeut-
schen Landern starker (vgl. Tab. HF-04.2.1-1 bis
HF-04.2.1-3 im Online-Anhang).

Stabilitat der Beschaftigungsverhaltnisse:
Leitungen mehrheitlich in unbefristeter
Vollzeitbeschaftigung

Die Mehrheit der Leitungen war im Jahr 2021
wie auch in den Vorjahren (2020: 97,6 %; 2019:
97,5%) in einem unbefristeten Beschaftigungs-
verhéltnis tatig. Auf Landerebene konnten kaum
Unterschiede beobachtet werden (vgl. Tab. HF-
04.2.1-1 bis HF-04.2.1-3 im Online-Anhang).

Auch der Beschaftigungsumfang verhielt sich
im Vergleich zu den beiden Vorjahren stabil: Bun-
desweit befanden sich 574 % der Leitungen 2021
in einer Vollzeitbeschaftigung, 22,0 % in vollzeit-
naher (32 bis unter 38,5 Wochenstunden) und
20,6 % in Teilzeitbeschaftigung mit weniger als 32
Wochenstunden. Damit war bundesweit die Mehr-
heit der Leitungen von Kindertageseinrichtun-
gen in Vollzeit beschaftigt (vgl. Tab. HF-04.2.1-4
bis HF-04.2.1-6 im Online-Anhang).

Der Anteil an vollzeitbeschaftigten Leitungen
variierte stark zwischen den Landern: In Nieder-
sachsen und Sachsen-Anhalt waren 2021 die ge-
ringsten Anteile mit unter 45,0 % Vollzeitbeschaf-
tigung zu beobachten; in Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und dem Saarland hingegen wa-
ren Uber 71,0 % der Leitungen in Vollzeit beschaf-
tigt. Vollzeitnahe Teilzeitbeschaftigung war weiter-
hin insbesondere in Sachsen-Anhalt, Brandenburg
und Sachsen etabliert (jeweils tiber 36,0 % der Lei-
tungen). Die grofiten Anteile an Leitungen in Teil-
zeitbeschaftigung mit weniger als 32 Wochenstun-
den fanden sich 2021 in Bremen, Hamburg und
Bayern (jeweils iiber 27,0 %). Im Vergleich zum Vor-
jahr zeigte sich fur Bremen (-4,1 Prozentpunkte),
Sachsen (-5,0 Prozentpunkte) und Thiringen (-4,9
Prozentpunkte) eine Abnahme der vollzeitbeschaf-
tigten Leitungen, dagegen aber eine Zunahme des
Anteils der vollzeitnahen Beschéftigung (Bremen:
+3,3 Prozentpunkte; Sachsen: +5,1 Prozentpunkte;
Thiiringen: +3,9 Prozentpunkte).
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Abb. HF-04.3-2: Leitungen 2021 nach Landern und héchstem Berufsausbildungsabschluss (in %)

BW 8 4 85 11
BY 8 3 87 11
BE 14 5 78 2 2
BB
HB
HH 38 g 44 5 4
HE 20 3 75 11
MV 14 6 77 11
NI
W
RP
SL 16 5 78 7

SN 50 9 38 11
ST 11 9 78 2
SH 15 6 76 21
H 19 9 70 L
D 14 4 80 11

m Sozialpadagog/innen,
Sozialarbeiter/innen,
Heilpddagog/innen (FH)

m Kindheitspddagog/innen m Erzieher/innen,

Heilpddagog/innen (FS)

m Andere Hochschulabschliisse m Anderer/kein
Berufsabschluss

7 Sperrungen aufgrund
zu geringer Fallzahlen

Quelle: Forschungsdatenzentrum der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Statistik der Kinder- und Jugendhilfe, Kinder und tétige Personen
in Tageseinrichtungen 2021 DOI: 10.21242/22541.2021.00.00.1.1.0 und Kinder und tétige Personen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege 2021 DOI:
10.21242/22543.2021.00.00.1.1.0; Berechnungen des Forschungsverbundes DJI/TU Dortmund

Ausbildung und Qualifikation von
Leitungen

Bundesweit hatte die Mehrheit der vertraglich
fir Leitungsaufgaben angestellten Personen
(79,5 %) — wie auch das padagogisch tatige Perso-
nal insgesamt (vgl. Kap. HF-03) - eine Ausbildung
an einer Fachschule absolviert, die als staatlich
anerkannte Erzieherin bzw. anerkannter Erzie-
her oder Heilpadagogin bzw. Heilpadagoge qua-
lifiziert (vgl. Abb. HF-04.3-2; Tab. HF-04.3.1-1 im
Online-Anhang).

Geringer Anteil (einschlagig) akademisch
Qualifizierter im Vergleich zu Leitungen mit
einschlagigem Fachschulabschluss

Der bundesweite Anteil an Akademikerinnen und
Akademikern mit einschlagigen sozial- (14,3 %)
oder kindheitspadagogischen (4,0 %) Abschliis-
sen lag 2021 bei 18,3 % (vgl. Abb. HF-04.3-2) und
war hoher als beim padagogischen Personal (vgl.
Kap. HF-03, Kalicki/Spiekermann/Uihlein 2019).
Personen mit nicht einschlagigen Hochschulab-
schliissen machten bundesweit weiterhin einen
sehr geringen Anteil von 1,1 % aus. Der Anteil an
Leitungen mit anderer oder ohne Berufsausbil-
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dung lag im Jahr 2021 bundesweit bei 1,0 % (vgl.
Tab. HF-04.3.1-1 im Online-Anhang).

Bundesweit betrachtet fanden sich die grof3-
ten Anteile an Leitungen mit einschlagigem
Fachschulabschluss in Bayern (87,5 %), Baden-
Wirttemberg (84,7 %) und Nordrhein-Westfalen
(85,5%). Im Vergleich zu 2020 nahm der An-
teil an Leitungen mit einschlagigem Fachschul-
abschluss insbesondere in Bremen (+3,0 Pro-
zentpunkte) zu; in Sachsen (-3,3 Prozentpunkte
und Mecklenburg-Vorpommern (-1,8 Prozent-
punkte) waren Rickgange zu beobachten (vgl.
Tab. HF-04.3.1-1 und HF-04.3.1-2 im Online-
Anhang).

Die grofSten Anteile von Leitungen mit einschla-
giger sozialpadagogischer Hochschulausbildung
konnten in Hamburg (38,5 %), Bremen (29,2 %
und Sachsen (50,8 %) beobachtet werden (vgl. Abb.
HF-04.3-2). Im Vergleich zu 2020 nahm der An-
teil in Mecklenburg-Vorpommern (+1,6 Prozent-
punkte) zu und in Bremen (2,8 Prozentpunkte
sowie in Schleswig-Holstein (-3,6 Prozentpunkte
ab. Personen mit kindheitspadagogischen Hoch-
schulabschliissen waren insbesondere in Sachsen
und Thiiringen (jeweils 9,3 %) sowie in Hamburg
(9,0 %) und Sachsen-Anhalt (8,7 %) zu beobach-
ten. Im Vergleich zu den beiden Vorjahren konnte
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ein Anstieg des Anteils an Leitungen mit kind-
heitspadagogischen Hochschulabschlissen fiir
Schleswig-Holstein (+3,5 Prozentpunkte) und Thii-
ringen (+2,4 Prozentpunkte) beobachtet werden
(vgl. Tab. HF-04.3.1-1 bis HF-04.3.1-3 im Online-
Anhang).

In Hamburg (5,2 %) und Berlin (2,0 %) waren
die grofiten Anteile an Personen zu finden, die
einen nicht einschldagigen Hochschulabschluss
hatten. Im Landervergleich zu 2020 waren fir
Mecklenburg-Vorpommern (-1,4 Prozentpunkte)
leichte Riuckgange flir Leitungen mit anderen
Hochschulabschliissen zu beobachten. Die grof3-
ten Anteile an Leitungen mit anderer oder ohne
Berufsausbildung fanden sich in Hamburg (3,9 %)
und Berlin (1,8 %). Nimmt man die Entwicklun-
gen der Anteile nicht einschldgig Qualifizierter
in den Landern im Vergleich zu 2020 in den Blick,
dann konnten kaum Veranderungen beobachtet
werden (vgl. Tab. HF-04.3.1-1 und HF-04.3.1-2 im
Online-Anhang).

FEine wichtige Voraussetzung fiir die Ausibung
der Leitungsaufgaben sind ausreichende Zeitres-
sourcen flr die Leitungstatigkeit, die im Fokus
der Vertiefungsanalyse zur Starkung der Leitung
stehen. In diesem Unterkapitel wird zuerst die
Forschungsfrage und deren Relevanz beschrie-
ben. Darauf aufbauend werden der wissenschaft-
liche Diskurs zur Bedeutung von Leitung und
die damit verbundenen theoretischen Uberlegun-
gen vorgestellt sowie Annahmen abgeleitet. Diese
Annahmen werden mithilfe multivariater Analy-
sen statistisch gepriift. Die gewonnenen Erkennt-
nisse werden abschliellend diskutiert (vgl. Kap.
HF-04.5).

Forschungsfrage und Relevanz

Im nationalen wie internationalen fachpoliti-
schen und wissenschaftlichen Diskurs wird eine
ausreichende Ausstattung mit Leitungsressour-
cen (in Form von Personal- und Zeitressourcen)
als Voraussetzung flr die Erfillung der Leitungs-
funktion und damit der Sicherstellung der Qua-
litat des FBBE-Angebots in Kindertageseinrich-
tungen gefordert (Organisation fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung/Deut-
sches Jugendinstitut 2013; Strehmel u.a. 2019).
Dennoch weisen Forschungsbefunde weiterhin

HF-04.4 Vertiefungsanalyse

auf bestehende Handlungsbedarfe hin (Klink-
hammer u. a. 2021): So gehen beispielsweise zu
gering kalkulierte Zeitkontingente fiir Leitungs-
aufgaben vermehrt mit Uberstunden von Leitun-
gen einher (Miinchow/Strehmel 2016). Insa Barke-
meyer, Frederike Glinther und Anke Konig (2015)
weisen zudem darauf hin, dass Leitungsressour-
cen oftmals mit dem Management der padagogi-
schen Arbeit in den Einrichtungen aufgebraucht
sind und Aufgaben, die beispielsweise die Ein-
richtungskonzeption oder Innovationen betref-
fen, nicht ausreichend Beachtung finden konnen.

Im ERiK-Forschungsbericht II (Klinkhammer
u.a. 2022) wurde die Uberschreitung der ver-
traglich geregelten Leitungszeit anhand der Lei-
tungsbefragung der ERiK-Surveys 2020 beschrie-
ben: Im Bundesdurchschnitt fallen 6,1 Wochen-
stunden mehr fir Leitungsaufgaben an als ver-
traglich dafiir vorgesehen (Buchmann/Ziesmann/
Drexl 2022). Dabei zeigen sich Unterschiede in
Abhangigkeit des Zustandigkeitsbereichs einer
Leitung, wobei unterschieden wird, ob Leitungen
ausschlieSlich Leitungsaufgaben oder auch an-
dere Aufgaben (z. B. Mitarbeit im Gruppendienst)
tibernehmen (ebd.).

Da Tréager in ihrer Planungs- und Steuerungs-
funktion die Bereitstellung der FBBE-Angebote
organisieren und damit Verantwortung fur deren
Qualitat tragen (vgl. gesetzlich definierter Forder-
auftrag in § 22 SGB VIII), liegt es in ihrem Inter-
esse, Leitungen bei der Austibung ihrer Aufgaben
zu unterstitzen. Sie konnen, auch tber geltende
Landesregelungen hinaus, vertragliche Regelun-
gen zur Bemessung von Leitungszeit in den von
ihnen verwalteten Kindertageseinrichtungen eta-
blieren. Zudem haben sie die Moglichkeit, Lei-
tungen Unterstiitzungsangebote und -strukturen
fir eine effiziente Ausiibung der Leitungsaufga-
ben bereitzustellen. Moglichkeiten flir die Eta-
blierung etwaiger Rahmenbedingungen und An-
gebotsstrukturen konnen von Tragermerkmalen
wie der Tragergrofie oder -art abhangen (Klink-
hammer u. a. 2021).

Im Rahmen der Vertiefungsanalyse wird daher
der Forschungsfrage nachgegangen, welche insti-
tutionellen Rahmenbedingungen von Kinderta-
geseinrichtungen im Zusammenhang mit einer
Uberschreitung der vertraglich festgelegten Zeit-
ressourcen fir Leitungsaufgaben stehen. Dabei
werden Merkmale auf Trager- und Einrichtungs-
ebene in den Blick genommen und erste deskrip-
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tive Unterschiede durch die Vertiefungsanalyse
multivariat auf Bedeutsamkeit gepriift.

Theoretische Beziige

Zunachst wird die Relevanz von Leitungen und
der Leitungstatigkeit fiir die padagogische Qua-
litat der FBBE erlautert. Anschliellend werden
Merkmale theoretisch abgeleitet, die im Zusam-
menhang mit einer effizienten und kompetenten
Austibung von Leitung stehen.

Leitung und padagogische Qualitat

Empirische Studien bertiicksichtigen den Einfluss
der Leitung auf die padagogische Qualitat (Perl-
man u. a. 2020; Siraj-Blatchford/Manni 2006; Sylva
u.a. 2004). Dem unterliegt die Annahme, dass
die Leitungsqualitat im Sinne des Managements
und der Organisation in Kindertageseinrichtun-
gen eine eigenstindige Rolle fiur das Prozess-
geschehen (Prozessqualitat) spielt (Becker-Stoll/
Wertfein 2013; Strehmel 2017; Tietze 2008; Vier-
nickel 2017). Dartiber hinaus wird angenommen,
dass in Abhangigkeit von der Qualitat des Ma-
nagements und der Organisation durch Leitun-
gen gleiche strukturelle und normative Bedingun-
gen (Struktur- und Orientierungsqualitat) unter-
schiedlich verarbeitet werden kénnen (Modera-
tionseffekt, Becker-Stoll/Wertfein 2013; Strehmel
2017; Tietze 2008; Viernickel 2017). Berticksichti-
gen Leitungen bei der Arbeitskoordination und
-organisation zum Beispiel die unterschiedlichen
Qualifikationen oder Spezifizierungen und pad-
agogischen Orientierungen im Team, so konnen
diese Ressourcen effektiver genutzt werden. Ob-
wohl diese Uberlegungen insbesondere im Kon-
text von Kindertageseinrichtungen unstrittig er-
scheinen, liegen bisher sowohl national wie inter-
national wenige Studien zur Uberprufung dieser
Annahmen vor. So konnte beispielsweise die bri-
tische Studie ,Effective Preschool and Primary
Education (EPPE) signifikante Zusammenhange
zwischen der Qualifikation von Leitungen und
verschiedenen Dimensionen padagogischer Qua-
litat aufzeigen (Sylva 2010; Sylva u. a. 2004).
Auch theoretische Ansatze, die Kindertagesein-
richtungen als learning organizations begreifen,
schreiben der Leitung eine besondere Rolle fiir
die Etablierung von lernforderlichen Strukturen
und Rahmenbedingungen, und damit der Weiter-
entwicklung von Kindertageseinrichtungen, zu
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(Granrusten 2019). Entsprechend gilt es, Leitun-
gen und die Leitungstatigkeit als solche fur die
padagogische Qualitat zu berticksichtigen und
insbesondere Rahmenbedingungen herauszuar-
beiten, die mit einer Starkung und Profilierung
von Leitung einhergehen.

Effiziente und kompetente Leitung im deutschen
FBBE-System

Trager konnen durch strukturelle Tragerentschei-
dungen die Qualitdt von FBBE-Angeboten maf3-
geblich beeinflussen (Blatter 2021; Cryer 1999).
Entscheidungen zum Verwaltungsstil, der Ein-
richtungsgrofie und zur Ausstattung mit Personal-
und Zeitressourcen eroffnen oder begrenzen
Moglichkeiten einer kompetenten Austibung der
Leitungstatigkeit in Kindertageseinrichtungen.
Debby Cryer (1999) hebt die Relevanz struktureller
Tragerentscheidungen hervor und vermutet, dass
die Qualitat der FBBE durch diese starker beein-
flusst werden konnte als durch Landervorgaben
oder Vorgaben auf kommunaler Ebene. Trager ha-
ben z. B. die Moglichkeit, tiber geltende Landes-
regelungen hinaus vertragliche Regelungen zur
Bemessung von Leitungszeit in ihren verwalteten
Kindertageseinrichtungen zu etablieren. Eine ef-
fektive und kompetente Leitungsarbeit konnen
Trager dariber hinaus durch Unterstiitzungsan-
gebote und -strukturen wie Zusammenarbeit und
Feedback (Klaudy u.a. 2016) starken. Moglich-
keiten und Grenzen flr die Etablierung etwaiger
Unterstiitzungs- und Angebotsstrukturen konnen
von Tragermerkmalen wie der Tragergrolée oder
-art beeinflusst werden (Klinkhammer u. a. 2021).
Daher wird fir die Vertiefungsanalyse angenom-
men, dass ein Zusammenhang zwischen Trager-
merkmalen (Tragerart- und grofle, Tragerunter-
stutzung) und der Leitungsausiibung - bzw. einer
Uberschreitung von vertraglichen Zeitressourcen
fur Leitungsaufgaben - besteht.

Annahme 1: Die Uberschreitung von vertrag-
lichen Zeitressourcen fiir Leitungsaufgaben
steht im Zusammenhang mit Tragermerkma-
len.

Finerseits moderiert die Qualitat der Leitungsar-
beit Effekte der Strukturqualitat auf das Prozess-
geschehen in der Einrichtung (Prozessqualitat),
andererseits wird sie selbst durch die Strukturqua-
litdt beeinflusst (Strehmel 2017). Strukturelle Rah-
menbedingungen in Kindertageseinrichtungen



konnen entscheidend daftir sein, ob vertragliche
Zeitressourcen fiir die Bewéltigung von Leitungs-
aufgaben ausreichen oder nicht. So schlagt Petra
Strehmel (2016) fur die Kalkulation von Leitungs-
zeit vor, auch die Einrichtungsstruktur (Anzahl
betreuter Kinder, Kinder mit besonderen Forder-
bedarfen, zu leitende Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter) zu berticksichtigen. Dartiber hinaus ist die
formale Regelung fuir Leitung (z. B. eine Person
oder ein Leitungstandem) und der Zustandigkeits-
bereich von Leitungen in den Einrichtungen ent-
scheidend flr die effiziente Leitungsaustibung.

Annahme 2: Die Uberschreitung von vertrag-
lichen Zeitressourcen fiir Leitungsaufgaben
steht im Zusammenhang mit Einrichtungs-
merkmalen.

Susanne M. Nagel-Prinz und Peter Paulus (2012)
konstatieren, dass Leitungen insbesondere paral-
lel anfallende Aufgaben (z. B. Leitungsaufgaben
und Mitarbeit im Gruppendienst), Zeitdruck und
die schwierige Planbarkeit des Alltags (z. B. im
Zuge von Personalausféllen) als besonders belas-
tend erleben.

Daten und Methode

Zur Analyse der Frage, welche institutionellen
Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit ei-
ner Uberschreitung vertraglicher Zeitressourcen
fir Leitungsaufgaben stehen, werden Daten der
Leitungsbefragung der ERiK-Surveys 2020 ge-
nutzt (Gedon u. a. 2022b). Die ERiK-Surveys 2020
definieren die Person, die den grofiten Anteil an
Leitungsaufgaben in der Kindertageseinrichtung
Ubernimmt, als Einrichtungsleitung. Damit ist
die zu untersuchende Grundgesamtheit der ERiK-
Surveys 2020 nicht mit der Gesamtheit aller Lei-
tungen in Deutschland gleichzustellen. Der Fokus
liegt auf der Person in einer Kindertageseinrich-
tung, die den grofiten Anteil an Leitungsaufga-
ben (unabhangig von vertraglichen Regelungen)
Uubernimmt. Damit wird jeder Kindertageseinrich-
tung in Deutschland eine Leitung zugeschrieben
(Schacht/Gedon/Gilg 2022; Schacht u. a. 2021).
Im Rahmen der Leitungsbefragung der ERiK-
Surveys 2020 wurden Leitungen unter anderem
zu Trager-, Einrichtungs- und Individualmerk-
malen befragt. Diese Angaben werden genutzt,

2 Flrweitere Informationen zu den Datenquellen des ERiK-Forschungsberichts
Il vgl. Kap. 0-11.
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um Zusammenhinge mit einer Uberschreitung
der vertraglichen Leitungszeit zu modellieren.
Die Modellierung erfolgt auf Basis einer binar-
logistischen Regressionsanalyse (vgl. Methoden-
box HF-04.1).

Nachfolgend wird erldutert, wie eine Uberschrei-
tung der vertraglichen Leitungszeit und die ange-
nommenen, damit in Zusammenhang stehenden
Trager- und Einrichtungsmerkmale operationali-
siert werden.?

Abhéngige Variable: Uberschreitung der
vertraglich festgelegten Leitungszeit

Die Uberschreitung der vertraglich festgelegten
Leitungszeit stellt im binar-logistischen Regres-
sionsmodell die zu erklarende (abhangige) Va-
riable dar. Zur Bildung dieser Variable wird zu-
nachst die Differenz aus den berichteten tatsach-
lich anfallenden und den vertraglich festgelegten
Wochenstunden fiir Leitungsaufgaben berechnet.
Anschlieflend wird auf dieser Basis eine Varia-
ble gebildet, die differenziert, ob eine Uberschrei-
tung der vertraglich festgelegten Leitungszeit vor-
liegt. Dies ist der Fall, wenn die tatsachlich geleis-
teten Leitungswochenstunden die vertragliche
Festlegung Uibersteigen.

Unabhangige Variablen: Tragermerkmale

Als erklarende (unabhangige) Variablen werden
ebenfalls Daten der Leitungsbefragung der ERiK-
Surveys 2020 zu Trager- und Einrichtungsmerk-
malen herangezogen.

Da Leitung(shandeln) eine eigenstandige und
wichtige Qualitatsdimension im FBBE-System dar-
stellt (Becker-Stoll/Wertfein 2013; Strehmel 2017,
Tietze 2008; Viernickel 2017), ist es Aufgabe der
Trager, gentgend Personal- und Zeitressourcen
fir die Leitungstatigkeit zu gewahrleisten. Mog-
lichkeiten und Grenzen dieser Bereitstellung kon-
nen von der Tragerart und der Tragergrofle ab-
hangen (Buchmann/Ziesmann/Drexl 2022; Klink-
hammer u. a. 2021). So variieren beispielsweise
die zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel
zur Starkung von Leitung in Abhangigkeit von
Tragerart und -grofe.

3 Einedetaillierte Beschreibung der verwendeten Operationalisierungen findet
sich im Anhang.
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Um den Zusammenhang einer Uberschrei-
tung der vertraglich festgelegten Leitungswo-
chenstunden (zu erklarende Variable 0: keine
Uberschreitung, 1: Uberschreitung) und insti-
tutionellen Rahmenbedingungen (erklarende
Variablen) zu untersuchen, wird ein bindr-
logistisches Regressionsmodell genutzt (Cramer
2010; Hilbe 2009).

Es wird ein Gesamtmodell berechnet, in dem
die inhaltlich definierten (Gruppen von) erkla-
renden Trager- und Einrichtungsmerkmalen
in ihren Zusammenhangen (Regressionskoeffi-
zienten) zur abhangigen Variablen modelliert
werden. Im Modell werden zudem sowohl in-
haltliche als auch gewichtungsrelevante Kon-
trollvariablen auf Regional- und Individual-
ebene integriert. Ferner wird durch ange-
passte statistische Kennwerte (cluster-robuste
Standardfehler; Rogers 1994) berticksichtigt,
dass landesspezifische Regelungen (beispiels-
weise zur Qualifikation von Leitungen oder
der Bemessung von Leitungszeit) vorliegen
und Leitungen in einem Land somit in ihren
Merkmalsauspragungen ahnlicher sein konn-
ten.

Ein Vergleich der Starke von Regressionsko-
effizienten im binar-logistischen Modell ist
nicht moglich, deshalb werden durchschnitt-
liche marginale Effekte (average marginal ef-
fects (AMEs); Wolf/Best 2010) berichtet. AMEs
ermoglichen eine intuitive Interpretation der
Richtung und Starke von Zusammenhangen,
da sie ,den durchschnittlichen Einfluss der
unabhangigen [erklarenden] Variable[n] auf
die Wahrscheinlichkeit (...)* (ebd., S. 839) fiir
eine Uberschreitung der vertraglich definier-
ten Zeitressourcen fur Leitungsaufgaben an-
zeigen. Dennoch sind AMEs nur eine nahe-
rungsweise lineare Berechnung der gegebe-
nen nicht-linearen Zusammenhange (ebd.).
Neben der Richtung und der Starke des Zu-
sammenhangs wird anhand von p — Werten
fir einzelne AMEs des Modells interpretiert,
ob ein Zusammenhang statistisch signifikant
von 0 verschieden ist (Bedingung: p—Werte <
0, 05; Tutz 2010). Es gilt dann fiir
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> kontinuierliche und quasi-metrische er-
klarende Variablen, dass eine Anderung
um +/— eine Einheit mit einer Verande-
rung der relativen Wahrscheinlichkeit ei-
ner Uberschreitung der vertraglichen Lei-
tungszeit um +/—(AME  100) Prozent-
punkte einhergeht;
> kategoriale erklarende Variablen, dass
eine Interpretation des Zusammenhangs
+/—(AME % 100) Prozentpunkte im Ver-
gleich zu einer als Referenzkategorie ge-
wahlten Auspragung (z. B. Leitungen eines
freien Tragers gegeniiber Leitungen eines
offentlichen Trégers) erfolgt.
Das hier prasentierte Modell ist Ergebnis
unterschiedlicher Modellanpassungen auf-
grund von Klassifikationstabellen (Hosmer/
Lemeshow/Sturdivant 2013), Goodness-of-Fit
Tests (Hosmer/Lemesbow 1980; Hosmer/Le-
meshow/Klar 1988), Linktests (Pregibon 1979)
und McFadden’s (adjusted) R? (McFadden 1973;
Wolf/Best 2010). Die Ergebnisse dieser Dia-
gnostik konnen bei den Autorinnen angefragt
werden. Das hier berechnete Querschnitts-
modell erlaubt keine Kausalinterpretationen
(Bruderl 2010).

Zur Unterstltzung bei der Leitungstatigkeit kon-
nen Trager z.B. regelmallige Feedbackgespra-
che zur Leitungstatigkeit, Fort- und Weiterbil-
dungen bezliglich Leitungsaufgaben oder Unter-
stitzung durch eine Verwaltungskraft anbieten.
Es wird angenommen, dass Unterstiitzungsbe-
strebungen des Tragers dazu beitragen, dass das
Leitungshandeln effizienter und zielgerichteter
umgesetzt wird. Somit wiirde eine Uberschrei-
tung vertraglich festgelegter Leitungszeit unwahr-
scheinlicher.

Unabhangige Variablen: Einrichtungsmerkmale

Da Petra Strehmel (2016) fir die Kalkulation von
Leitungszeit vorschlagt, dass die Anzahl der be-
treuten Kinder in der Einrichtung berticksichtigt
werden sollte, wird auch fur die Frage der Effizi-
enzvon Leitungshandeln diesem Zusammenhang
nachgegangen. Dartiber hinaus wird die Anzahl
zu leitender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
berticksichtigt. Es wird angenommen, dass mit
zunehmender Anzahl zu betreuender Kinder und
mit steigender Anzahl zu leitender Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter die Anforderungen an das



Leitungshandeln steigen (ebd.), was eine Uber-
schreitung der vertraglichen Zeitressourcen wahr-
scheinlicher macht.

Die formale Regelung der Leitungsposition in
Kindertageseinrichtungen (Leitung durch eine
Person; Leitung und Stellvertretung/Tandem; Ver-
bundleitung; keine formale Regelung) ist eben-
falls bei der Frage, ob vertragliche Leitungswo-
chenstunden ausreichen, zu bertlicksichtigen. Ge-
teilte Leitung kann einerseits einen entlastenden
Effekt auf die Leitungsteammitglieder haben, an-
dererseits aber auch zu Verantwortungsdiffusion
flihren, was die Effizienz des Leitungshandelns
negativ beeinflusst. Verbundleitungen, also Lei-
tungen die fur mehrere Einrichtungen zustan-
dig sind, mussen ihre Leitungszeit aufteilen, was
effizientes Leitungshandeln erschwert und da-
mit eine Uberschreitung der vertraglichen Lei-
tungszeit wahrscheinlicher macht. Deskriptive
Ergebnisse des ERiK-Forschungsberichts IT (Buch-
mann/Ziesmann/Drexl 2022) sowie weitere em-
pirische Studien (z. B. Nagel-Prinz/Paulus 2012;
Strehmel/Ulber 2014) zeigen, dass der Zustandig-
keitsbereich einer Leitung (ausschliefdlich Lei-
tungsaufgaben; auch andere Aufgaben wie z. B.
padagogische Arbeit mit Kindern) das Leitungs-
handeln entscheidend beeinflusst. Parallel anfal-
lende Aufgaben werden von Leitungen als Belas-
tung empfunden (Nagel-Prinz/Paulus 2012), so-
dass angenommen wird, dass eine Doppelrolle
(z. B. Ubernahme von Leitungsaufgaben und Mit-
arbeit im Gruppendienst) eine Uberschreitung
der vertraglichen Leitungszeit wahrscheinlicher
macht.

Nagel-Prinz und Paulus (2012) arbeiten als wei-
teren Belastungsfaktor die schwierige Planbar-
keit der Personalsituation insbesondere bei Per-
sonalausfallen in Kindertageseinrichtungen her-
aus. Deshalb wird angenommen, dass mit einer
schwierigen Planbarkeit der Personalsituation
das Leitungshandeln erschwert und eine Uber-
schreitung der vertraglichen Leitungszeit wahr-
scheinlicher wird. Um die Personalsituation zu
operationalisieren, wird neben der Nichteinhal-
tung des Personalschliissels* berticksichtigt, ob

4 Esist nicht eindeutig, ob die befragten Leitungen sich bei der Angabe der
Anzahl an Tagen, an denen der Personalschlissel nicht eingehalten werden
konnte, auf landesspezifische Regelungen zur Mindestausstattung an Perso-
nal (sofern vorliegend) oder auf die Einhaltung von Regelungen/Empfehlun-
gen zum Anstellungsschlissel (sofern vorliegend), bezogen haben.
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langfristig unbesetzte Stellen oder langfristige Ab-
wesenheiten von padagogisch Tatigen in der Ein-
richtung vorliegen, und ob Leitungen im Falle
von Personalausfallen diese durch padagogische
Mitarbeit ausgleichen miissen (Ja, Nein).

Kontrollmerkmale

Uber die erklarenden Variablen hinaus werden so-
wohl die 16 Lander als auch Individualmerkmale,
die im Rahmen der Leitungsbefragung der ERiK-
Surveys 2020 erhoben wurden und bei denen an-
genommen wird, dass sie im Zusammenhang mit
dem modellierten Konstrukt stehen, aufgenom-
men (Klinkhammer/Ziesmann/Buchmann 2021).
Damit wird die Wahrscheinlichkeit fiir Scheinkor-
relationen reduziert.

Die 16 Lander werden aufgenommen, um regio-
nal unterschiedliche Strukturen im FBBE-System
zu berlicksichtigen. So kann z. B. aufgrund lan-
desspezifischer Regelungen zur Bemessung von
Leitungszeit mit unterschiedlichen Regelungs-
weisen, -umfangen und -verbindlichkeitsgraden
eine systematische Variation der vertraglich
festgelegten Leitungswochenstunden vorliegen
(Buchmann/Ziesmann/Drexl 2022). Dariiber hin-
aus wird durch die Aufnahme der 16 Lander aber
auch fiir unterschiedliche Rahmenbedingungen
in den Landern, die aus unterschiedlichen Struk-
turen der Kindertageseinrichtungen (z. B. lander-
spezifischen ublichen Offnungszeiten) resultie-
ren, kontrolliert.

Die individuell vereinbarte Wochenarbeitszeit
wird in diesem Kontext als Individualmerkmal
verstanden. Es ist davon auszugehen, dass mit ge-
ringerem Beschaftigungsumfang die Wahrschein-
lichkeit steigt, dass die vertragliche Leitungs-
zeit Uiberschritten wird, da z. B. weniger Zeitres-
sourcen fiir unvorhergesehene Probleme wie Per-
sonalausfalle wegen Krankheit vorhanden sind.
Zudem ist davon auszugehen, dass Leitungen
mit mehr Leitungserfahrung (in Jahren) die Lei-
tungstatigkeit effizienter ausiiben. Mit steigen-
dem Bedarf an Fort- und Weiterbildung ist hin-
gegen anzunehmen, dass die Leitungsaufgaben
noch effizienter erfiillt werden konnten und da-
mit eine Uberschreitung der vertraglich festge-
legten Leitungszeit wahrscheinlicher ist. Der in-
dividuelle Arbeitsstil einer Leitung kann davon
beeinflusst werden, wie sie ausgebildet wurde.
Entsprechend wird fur den hochsten Berufsaus-
bildungsabschluss kontrolliert. Es wird angenom-
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men, dass insbesondere einschlagig akademisch
Qualifizierte im Vergleich zu Leitungen, die eine
klassische Fachschulausbildung abgeschlossen
haben, bereits gezielter fiir Leitungs- und Fuh-
rungsaufgaben (z. B. der eigenstandigen Weiter-
entwicklung von Einrichtungskonzepten und de-
ren Implementierung) ausgebildet werden kon-
nen, was eine kompetente und effiziente Lei-
tungsaustiibung begtlinstigen kann (Viernickel u. a.
2016).

Ergebnisse

Nachfolgend wird zunachst deskriptiv betrachtet,
wie viele Leitungen die vertraglich festgelegte Lei-
tungswochenzeit tiberschreiten. Dabei wird fir
den Zustandigkeitsbereich der Leitung, also ob sie
ausschliefSlich Leitungs- oder auch weitere Auf-
gaben ubernimmt, differenziert. Im Anschluss
werden die deskriptiven Hinweise und weitere
Zusammenhénge multivariat statistisch geprift.

Deskriptive Ergebnisse

Die deskriptive Analyse der Leitungsbefragung
der ERiK-Surveys 2020 zeigt, dass flir circa zwei
von drei befragten Leitungen (66 %) die vertragli-
che Leitungszeit nicht fiir die Bewaltigung der an-
stehenden Leitungsaufgaben ausreicht (vgl. Abb.
HF-04.4-1). Zu einem dhnlichen Befund kommt
die Autorengruppe Fachkréftebarometer (2019),
die auf Basis eines Leitungsmodells in Anlehnung
an Petra Strehmel (2016) berechnet, dass 60 % der
Kindertageseinrichtungen 2018 nicht tiber ausrei-
chende Leitungsressourcen verfligten.

Differenziert man die Uberschreitung der ver-
traglichen Leitungswochenzeit nach der Zustan-
digkeit der Leitung, so ergeben sich deutliche Un-
terschiede: Wahrend 19 % der in den ERiK-Sur-
veys 2020 befragten Leitungen, die ausschliefslich
Leitungsaufgaben tibernehmen, die vertraglich
festgelegten Leitungswochenstunden tberschrei-
ten, trifft dies auf 82 % ihrer Kolleginnen und Kol-
legen zu, die neben den Leitungs- auch weitere
Aufgaben tibernehmen (vgl. Abb. HF-04.4-1; Tab.
HF-04.2.2-1 im Online-Anhang).

Zwei von drei befragten Leitungen in den
ERiK-Surveys 2020 iiberschreiten die
vertraglich festgelegten
Leitungswochenstunden
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Abb. HF-04.4-1: Uberschreitung der vertraglich festgeleg-
ten Leitungswochenzeit 2020 nach Zustandigkeit der Lei-
tung (in %)

Uberschreitung gesamt

Uberschreitung bei ausschlieRlicher
Ubernahme von Leitungsaufgaben

Uberschreitung bei nicht ausschlieRlicher
Ubernahme von Leitungsaufgaben

Hinweis: Fragetext: Kommen wir nun zu lhren Leitungsaufgaben (paddagogi-
sche Leitung und Verwaltungsaufgaben). Wie viele Stunden pro Woche sind
vertraglich fiir Leitungsaufgaben festgelegt/fallen tatséchlich fiir Leitungsauf-
gaben an?

Hinweis: Unplausible Angaben wurden ausgeschlossen.

Quelle: DJI, ERiK-Surveys 2020: Leitungsbefragung, Datensatzversion 2.0,
https://doi.org/10.17621/erik2020_|_v02, gewichtete Daten auf Leitungsebene,
Berechnungen des DJI, n =2.787-2.842

Im Bundesdurchschnitt wenden Leitungen 6,1 Wo-
chenstunden mehr flr Leitungsaufgaben auf,
als vertraglich daflir festgelegt wurden (Buch-
mann/Ziesmann/Drexl 2022). Differenziert man
nach dem Zustandigkeitsbereich der Leitung, so
zeigt sich, dass Leitungen, die neben den mit
der Einrichtungsleitung einhergehenden Aufga-
ben mit weiteren Zustdndigkeiten betraut sind,
durchschnittlich 8 5 Wochenstunden mehr fir
Leitungsaufgaben aufwenden. Kolleginnen und
Kollegen, die ausschlieflich Leitungsaufgaben
wahrnehmen, bendtigen durchschnittlich 0,4 Wo-
chenstunden mehr an Leitungszeit als vertraglich
festgelegt.> Damit liegt die Uberschreitung der
vertraglich festgelegten Leitungswochenstunden
fur Leitungen mit mehreren Zustandigkeitsberei-
chen im Bundesdurchschnitt um 8,1 Wochenstun-
den hoher als fiir Leitungen, die ausschlief$lich
mit Leitungsaufgaben betraut sind. Die Differenz
zwischen den vertraglich festgelegten und den
tatsachlichen Leitungswochenstunden variiert

5 Eine Uberschreitung der vertraglich festgelegten Leitungswochenstunden
impliziert fiir Leitungen, die ausschliellich Leitungsaufgaben tibernehmen,
Uberstunden. Ubernehmen Leitungen aber auch Aufgaben, die nicht konkret
mit der Fiihrung und Leitung der Kindertageseinrichtung einhergehen, so
konnen Zeitressourcen Uber Zustandigkeitsbereiche hinweg kompensiert
werden und fihren nichtvollends zu Uberstunden. Deskriptive Auswertungen,
die entsprechende Hinweise liefern, finden sich im ERiK-Forschungsbericht Il
(Buchmann/Ziesmann/Drexl| 2022).
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dabei auch nach der vertraglichen Wochenar-
beitszeit einer Leitung und nach den Landern
(ebd.).

Entsprechend ist es relevant, Zusammenhénge
der deskriptiv betrachteten Merkmale und wei-
teren institutionellen Rahmenbedingungen mit
der Uberschreitung der vertraglichen Leitungswo-
chenstunden zu Uberprifen, um zu identifizieren,
ob es sich um statistisch bedeutsame Variationen
handelt.

In die binar-logistische Regression zur Berech-
nung der durchschnittlichen marginalen Effekte
(vgl. Methodenbox HF-04.1) flr die relative Wahr-
scheinlichkeit einer Uberschreitung der vertrag-
lich festgelegten Leitungswochenstunden sind
Trager- und Einrichtungsmerkmale, Kontroll-
merkmale der Leitungen und die Lander einge-
gangen (vgl. Abb. HF-04.4-2).

Tragermerkmale

In der Analyse zeigt sich ein signifikanter Zusam-
menhang mit der Unterstitzung durch den Tra-
ger: Leitungen, deren Trager ihnen regelmafliige
Feedbackgesprache zur Leitungstatigkeit anbie-
ten, haben eine um 4 Prozentpunkte geringere
Wahrscheinlichkeit, die vertraglichen Leitungs-
wochenstunden zu Uberschreiten als Leitungen,
deren Trager dieses Angebot nicht unterbreiten
(vgl. Abb. HF-04.4-2).

RegelmaRige Feedbackgesprache mit dem
Trager zur Leitungstatigkeit reduzieren
Wahrscheinlichkeit einer Uberschreitung
vertraglicher Leitungswochenstunden

Fur eine Tragerunterstutzung in Form von Fort-
und Weiterbildungsangeboten fiir Leitungsauf-
gaben oder der Bereitstellung einer Verwaltungs-
kraft ergeben sich keine signifikanten Zusammen-
hédnge (vgl. Abb. HF-04.4-2). Dies konnte darauf
hindeuten, dass insbesondere die Regelmafig-
keit des Austauschs mit dem Trager einen Beitrag
dazu leistet, dass Verantwortungsbereiche zwi-
schen Leitungen und Tragern (sofern diese Funk-
tionen getrennt sind) besprochen sowie klarer
definiert und abgegrenzt werden. Dies wiederum
kann Leitungen dabei unterstiitzen, vertraglich
festgelegte Leitungszeit besser zu organisieren
und zu strukturieren.

HF-04.4 Vertiefungsanalyse

Die Tragerart weist keinen signifikanten Zusam-
menhang mit der relativen Wahrscheinlichkeit
fur eine Uberschreitung der Leitungswochenstun-
den auf. Die Tragergrofle hingegen steht damit
im Zusammenhang: Leitungen, die bei kleinen
Tragern angestellt sind, die nur eine Einrichtung
verwalten, haben im Vergleich zu Leitungen bei
grofleren Tragern eine um 4 Prozentpunkte gerin-
gere Wahrscheinlichkeit zur Uberschreitung der
vertraglich vereinbarten Zeitressourcen fur Lei-
tungsaufgaben (vgl. Abb. HF-04.4-2). Annahme 1
wird entsprechend nicht verworfen, da auch un-
ter Kontrolle flr die Lander sowie Einrichtungs-
und Individualmerkmale Zusammenhénge mit
der Tragergrofie und Feedbackgesprachen zur Lei-
tungstatigkeit vorliegen.

Einrichtungsmerkmale

Beztiglich der Einrichtungsstruktur zeigt sich
kein signifikanter Zusammenhang zwischen der
Anzahl betreuter Kinder in der Einrichtung und
der Wahrscheinlichkeit zur Uberschreitung der
Leitungszeit (vgl. Abb. HF-04.4-2).

Betrachtet man die institutionelle Ausgestaltung
der Leitungsposition, so ergeben sich signifikante
Zusammenhange mit der formalen Regelung von
Leitung und dem Zustandigkeitsbereich (vgl. Abb.
HF-04.4-2): Im Vergleich zu Leitungen, die in der
Kindertageseinrichtung allein fiir Leitungsaufga-
ben zustandig sind, ist bei anderen Leitungsmo-
dellen eine Uberschreitung der vertraglichen Lei-
tungswochenstunden tendenziell unwahrschein-
licher. Statistisch signifikant ist jedoch nur der
Unterschied zwischen dem Modell einer Leitung
durch eine Person und dem Modell der Leitung
und Stellvertretung oder dem Leitungstandem. Bei
diesem Modell ist die relative Wahrscheinlichkeit
der Uberschreitung vertraglich festgelegter Lei-
tungszeit um 6 Prozentpunkte geringer als fiir Lei-
tungen, die in der Kindertageseinrichtung allein
fur Leitungsaufgaben zustandig sind.

Nehmen Leitungen zusitzlich Aufgaben wahr,
die nicht mit der Fiihrungs- und
Leitungstatigkeit einhergehen, ist die
Wahrscheinlichkeit einer Uberschreitung der
vertraglichen Leitungswochenstunden hoher

6 Als weitere Strukturmerkmale wurde der Anteil von Kindern im Vorschulalter
mit besonderem Férderbedarf und nichtdeutscher Familiensprache geprift.
Der Einbezug ergab keine signifikanten Zusammenhénge, sodass diese im
Gesamtmodell unberiicksichtigt bleiben.
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Abb. HF-04.4-2: Regression zur Wahrscheinlichkeit (k)einer Uberschreitung der vertraglich festgelegten Leitungswo-
chenstunden in Kindertageseinrichtungen 2020 (in Prozentpunkten)

Trégermerkmale

Tragerart: Frei [zu offentlich]

Verwaltete Einrichtungen: Eine [zu mehrere]
RegelmaRige Feedbackgesprache [zu keine]

Fort- und Weiterbildung fir Leitungsaufgaben [zu keine]

Verwaltungskraft [zu keine]

Einrichtungsmerkmale

Leitung und Stellvertretung/Tandem [zu Leitung durch eine Person]
Verbundleitung [zu Leitung durch eine Person]

Keine vertragliche Regelung [zu Leitung durch eine Person]
Ausschlieflich Leitungsaufgaben [zu auch andere Aufgaben]
Betreute Kinder: 26 bis 75 [zu bis zu 25]

Betreute Kinder: 76 und mehr [zu bis zu 25]

Anzahl Mitarbeiter/-innen [zentriert]

Nichteinhaltung Personalschlissel in Tagen [zentriert]
Langfristig (min. 6 Monate) unbesetzte Stelle(n) [zu keine]
Langfristige (min. 6 Wochen) Abwesenheit(en): Eine [zu keine]
Langfristige (min. 6 Wochen) Abwesenheit(en): Zwei [zu keine]
Langfristige (min. 6 Wochen) Abwesenheit(en): Drei [zu keine]

Pad. Arbeit durch Leitung [zu keine/kein Personalausfall]

-80

T T T I T
-60 -40 -20 0 20

Fragetext: Kommen wir nun zu lhren Leitungsaufgaben (pddagogische Leitung und Verwaltungsaufgaben). Wie viele Stunden pro Woche sind vertraglich fiir

Leitungsaufgaben festgelegt/fallen tatsachlich fiir Leitungsaufgaben an?

Hinweis: Binar-logistisches Regressionsmodell mit cluster-robusten Standardfehlern fiir die Lander. Die abhéngige Variable nimmt den Wert 1 an, wenn die
vertraglich festgelegten Leitungswochenstunden tiberschritten werden. Dargestellt sind Average Marginal Effects (AMEs) multipliziert mit 100. Die Werte lassen
sich somit als Veranderung der relativen Wahrscheinlichkeit fiir eine Uberschreitung der vertraglichen Leitungszeit in Prozentpunkten interpretieren. Neben den
abgebildeten Merkmalen wurden auch Individualmerkmale und die 16 Lander im Modell kontrolliert. Signifikanzniveau: *p<0,05

Quelle: DJI, ERiK-Surveys 2020: Leitungsbefragung, Datensatzversion 2.0, https://doi.org/10.17621/erik2020_|_v02, ungewichtete Daten, Berechnungen des DJI,

n=1.835

Die Zustandigkeit der Leitung stellt den starksten
hier betrachteten Zusammenhang mit der Wahr-
scheinlichkeit fur eine Uberschreitung der ver-
traglichen Leitungszeit dar. Die Wahrscheinlich-
keit einer Uberschreitung ist fiir Leitungen, die
ausschlieflich Leitungsaufgaben tbernehmen,
um 65 Prozentpunkte geringer als fur ihre Kolle-
ginnen und Kollegen, die neben Leitungs- auch
andere Aufgaben tibernehmen.

Die GroRe des Teams sowie die
Nichteinhaltung des Personalschliissels
gehen mit hoherer Wahrscheinlichkeit fiir
eine Uberschreitung der vertraglich
festgelegten Leitungswochenstunden einher
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Betrachtet man die personelle Ausstattung in
Kindertageseinrichtungen, so ergeben sich eben-
falls signifikante Zusammenhénge mit einer Uber-
schreitung der vertraglichen Leitungswochen-
stunden (vgl. Abb. HF-04.4-2). Mit steigender An-
zahl an zu leitenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern steigt auch die Wahrscheinlichkeit, dass
vertragliche Zeitressourcen fir Leitungsaufgaben
nicht ausreichen, marginal an (< 1 Prozentpunkt).
Daruiber hinaus geht jeder weitere Tag der Nicht-
einhaltung des Personalschliissels in einer Ein-
richtung Uber dem Bundesdurchschnitt mit ei-
ner marginalen Erhéhung (< 1 Prozentpunkt) der
Wahrscheinlichkeit fur eine Uberschreitung der
vertraglichen Leitungszeit einher.
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Schwierige Planbarkeit der Personalsituation
erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass
vertragliche Leitungswochenstunden nicht
fiir die Bewaltigung der Leitungsaufgaben
ausreichen

Insbesondere unbesetzte Stellen und Personalaus-
falle in Kindertageseinrichtungen stellen perso-
nelle Herausforderungen fiir Leitungen dar. Wah-
rend sich im Modell kein signifikanter Effekt von
langfristig (min. 6 Monate) unbesetzten Stellen
zeigt, stehen langfristige (min. 6 Wochen) Abwe-
senheiten des padagogischen Personals (z. B. auf-
grund von Krankheit oder Elternzeit) damit im
Zusammenhang, ob die vertragliche Leitungszeit
ausreicht (vgl. Abb. HF-04.4-2). Leitungen in Ein-
richtungen mit einer langeren Abwesenheit ei-
nes padagogisch Tatigen haben eine um 6 Pro-
zentpunkte hohere relative Wahrscheinlichkeit,
die vertragliche Leitungszeit zu iberschreiten als
Leitungen in Einrichtungen ohne langere Abwe-
senheit. Dabei zeigt sich jedoch kein signifikan-
ter Zusammenhang mehrerer Abwesenheiten, so-
dass anscheinend entscheidender ist, ob diese
tberhaupt anfallen. Auch der Umgang mit Per-
sonalausfallen stellt sich als bedeutsam daftr
heraus, ob die festgelegte Leitungszeit ausreicht:
Fir Leitungen, die Personalausfalle durch eigene
padagogische Mitarbeit ausgleichen, ist im Ver-
gleich zu jenen, in deren Einrichtungen kein Per-
sonal ausfiel oder andere Malinahmen zum Aus-
gleich genutzt werden, die Wahrscheinlichkeit,
dass die vertraglichen Leitungswochenstunden
tberschritten werden, um 11 Prozentpunkte ho-
her (vgl. Abb. HF-04.4-2).

Annahme 2 kann damit nicht verworfen wer-
den. Es zeigen sich signifikante Zusammenhénge
zwischen der formalen Regelung von Leitung,
dem Zustandigkeitsbereich der Leitung und der
Personalsituation mit einer Uberschreitung der
vertraglich festgelegten Leitungszeit.

Kontrollmerkmale

Um den Einfluss regional unterschiedlicher Struk-
turen im FBBE-System auf die Wahrscheinlichkeit
einer Uberschreitung der Leitungswochenstun-
den zu berticksichtigen, wurden die 16 Lander
in das Modell aufgenommen. Dabei zeigen sich
(auch unter Kontrolle fir Trager-, Einrichtungs-
und Individualmerkmale) statistisch signifikante

HF-04.4 Vertiefungsanalyse

Landerunterschiede fur die Wahrscheinlichkeit,
dass vertraglich festgelegte Leitungswochenstun-
den nicht ausreichen (vgl. Tab. HF-04.2.2-2 im
Online-Anhang).’

Um den Einfluss individueller Merkmale auf
die Leitungsausiibung (und damit auch die Uber-
schreitung vertraglich festgelegter Leitungszeit)
zu kontrollieren, wurden verschiedene Indivi-
dualmerkmale ins Modell aufgenommen (vgl.
Tab. HF-04.2.2-2 im Online-Anhang). Dabei zeigen
sich keine signifikanten Zusammenhange mit der
Wahrscheinlichkeit, dass vertragliche Zeitkontin-
gente fur Leitungsaufgaben nicht ausreichen.

Diskussion

Im Folgenden werden die Bedeutung und Impli-
kationen der identifizierten Zusammenhange dis-
kutiert. Dabei werden die Befunde auch in den
fachwissenschaftlichen Kontext eingeordnet.

Die Vertiefungsanalyse verdeutlicht, dass eine
Uberschreitung der vertraglich festgelegten Lei-
tungszeit im Arbeitsalltag von Einrichtungs-
und Tragermerkmalen abhdngt. Im Kontext des
Mehrebenen- und multiperspektivischen Monito-
ringansatzes geben die Befunde Einblick in die
Bedingungen flir die Leitungsausiibung auf der
Mesoebene des FBBE-Systems (Riedel/Klinkham-
mer/Kuger 2021).

Eine effektive und kompetente Leitungsarbeit
konnen Trager insbesondere durch regelmaflige
Feedbackgesprache zur Leitungstatigkeit unter-
stlitzen. Regelmalliger Austausch zwischen Tra-
gern und Leitungen (sofern diese Funktionen ge-
trennt sind) konnte implizieren, dass Aufgaben
definiert und vor dem Hintergrund der zur Ver-
fugung stehenden Personal- und Zeitressourcen
klar abgegrenzt und aufgeteilt werden konnen.
Dies konnte auch dem Befund entgegenwirken,
dass haufig ein Groliteil der Management- und
Verwaltungsaufgaben von Tragern an die Leitun-
gen delegiert wird (Geiger 2019; Klaudy u. a. 2016).
Zudem zeigt die Analyse, dass eine Uberschrei-
tung der Leitungszeit fur Leitungen, die bei Tra-
gern angestellt sind, die eine (statt mehrere) Ein-
richtung(en) verwalten, unwahrscheinlicher ist.

7 Die Prufung, ob landesspezifische Regelungen zur Bemessung von Leitungs-
zeitim Zusammenhang mit der Wahrscheinlichkeit fiir eine Uberschreitung
der Leitungszeit stehen, ergab keinen statistisch abgesicherten Effekt. Da-
her werden stattdessen die Lander in das Endmodell integriert. Als weiteres
Regionalmerkmal wurde der Einfluss der Corona-Pandemie anhand von Inzi-
denzwerten auf Kreisebene geprift. Der Einbezug von Kreisinzidenzen ergab
keinen signifikanten Zusammenhang, sodass diese im Gesamtmodell unbe-
ricksichtigt bleiben.
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Dieser Zusammenhang konnte dadurch bedingt
sein, dass die Funktionen des Tragers und der Lei-
tung (insbesondere bei kleinen Einrichtungen)
nicht getrennt sind und damit Leitungsressour-
cen bedarfsgerecht geplant und eingesetzt wer-
den konnen.

Auf der Einrichtungsebene zeichnet sich ab,
dass Leitungen, in deren Einrichtung die Leitung
formal durch eine Person geregelt ist, wahrschein-
licher die vertraglichen Leitungswochenstunden
uberschreiten als Leitungen, die zusatzlich eine
Stellvertretung in ihrer Einrichtung haben oderin
einem Leitungstandem arbeiten. Dieser Befund
konnte anhand theoretischer Ansatze geteilter
Leitung (,Distributed Leadership®) eingeordnet
werden. Diese Ansétze beruhen auf der Annahme,
dass Leitungsaufgaben und -verantwortungen
nichtauf eine Person oder Position festgelegt sind,
sondern den Einbezug mehrerer — auch des pad-
agogischen Personals — bedingen (Anders u. a.
2021), was durch geteilte Leitungsverantwortung
gefordert werden konnte.

Auch der institutionell geregelte Zustandig-
keitsbereich einer Leitung erweist sich als bedeut-
samer Pradiktor fiir die Wahrscheinlichkeit einer
Uberschreitung der Zeitressourcen fir Leitungs-
aufgaben. Dabei zeigt die multivariate Analyse,
dass die Ubernahme weiterer Aufgaben (wie z. B.
der Mitarbeit im Gruppendienst) neben jenen,
die konkret mit der Leitung einhergehen, eine
effiziente Leitungsausiibung erschweren konnen.
Wenngleich Forschungsbefunde darauf hinwei-
sen, dass die Arbeit mit den Kindern haufig ein
traditionell von Leitungen praferiertes Modell
darstellt und als Teil des professionellen Selbstver-
standnisses gesehen wird (Nentwig-Gesemann/
Nicolai/Kéhler 2016), fordern Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler eine Gewahrleistung
ausreichender Leitungszeit, was mit einer Redu-
zierung der Zeitanteile fiir sonstige Aufgaben ein-
hergeht (Strehmel/Ulber 2014).

Die Befunde der Vertiefungsanalyse decken
sich auch mit Uberlegungen von Petra Strehmel
(2017), dass die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der Kalkulation vertraglicher Lei-
tungszeiten bertcksichtigt werden sollte. Nicht
nur die Personalausstattung, sondern auch per-
sonelle Herausforderungen, wie langfristige Ab-
wesenheiten von padagogischem Personal oder
durch die Leitungen auszugleichende Personal-
ausfalle, beeintrachtigen die Planbarkeit und Ef-
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fektivitat der Leitungsarbeit, was fiir Leitungen ei-
nen negativen Stressfaktor darstellt (Nagel-Prinz/
Paulus 2012).

Beobachtbare deskriptive Landerunterschiede
im ERiK-Forschungsbericht IT (Buchmann/Zies-
mann/Drexl 2022) konnten auch multivariat un-
ter Kontrolle fir Trager-, Einrichtungs- und In-
dividualmerkmale nachgewiesen werden. Diese
Landervariationen sind nicht allein durch (feh-
lende) Landesregelungen zur Bemessung von Lei-
tungszeit erklarbar, sodass es weiterer Forschung
zu regionalen Zusammenhangen bedarf. Indi-
vidualmerkmale der Leitungen stellten sich in
dieser Untersuchung hingegen nicht als statis-
tisch bedeutsam fiir die Wahrscheinlichkeit der
Uberschreitung der vertraglichen Leitungszeit
dar.

Limitationen

Das prasentierte binar-logistische Regressions-
modell fur (k)eine Uberschreitung der vertraglich
festgelegten Leitungswochenstunden weist mit
einem McFaddens adjusted R* von 0,30 eine gute
Modellanpassung auf. Dennoch missen bei der
Interpretation der Ergebnisse Einschrankungen
bertcksichtigt werden.

Viele der in den ERiK-Surveys 2020 befragten
Leitungen haben unvollstandige oder unplausible
Angaben zu ihren vertraglich festgelegten (n=478;
12 %) und den tatsachlich anfallenden Leitungs-
wochenstunden (n=936; 24 %) gemacht und gehen
demnach nicht in die Analyse ein.® Dies kann zum
einen durch fehlende vertraglich festgehaltene
Regelungen zu Zeitressourcen fiir Leitungsaufga-
ben bedingt sein. Zum anderen fehlt eine allge-
meingultige Definition von Leitungsaufgaben in
der Fachpraxis (fiir eine wissenschaftliche Herlei-
tung von Leitungsaufgaben vgl. Ballaschk/Anders
2015; Strehmel 2016). Es herrscht demnach keine
klare Verstandigung und damit kein Konsens in
der Praxis der FBBE zu jenen Aufgaben, die der
Leitung (insbesondere in Abgrenzung zum Trager
und dem padagogischen Personal) zuzuschreiben
sind. Diese Abgrenzung wird umso schwieriger,
wenn eine Leitung in der Kindertageseinrichtung
auch padagogisch tatig ist und Zeitkontingente

8 Unplausible Angaben umfassen Angaben zu vertraglich definierten/tatsdchli-
chen Leitungswochenstunden, die die vertragliche/tatsachliche Wochenar-
beitszeit Uberschreiten oder unplausibel hohe vertraglich definierte Leitungs-
wochenstunden (z. B. 168 Wochenstunden).



fir Leitungsaufgaben und der Arbeit am Kind
nicht klar getrennt sind. Damit geht zudem auch
eine Unsicherheit der vorliegenden Angaben ein-
her: Insbesondere die Angaben zu den tatsach-
lich aufgewendeten Wochenstunden fiir Leitungs-
aufgaben sind stark subjektiv und konnen tiber-
oder unterschitzt werden (Minchow/Strehmel
2016).

Um systematische Unterschiede flir die Wahr-
scheinlichkeit fehlender Angaben auf der zu er-
klarenden (abhédngigen) Variablen zu untersu-
chen, wurde eine Item-Nonresponse-Analyse be-
rechnet. Dabei zeigt sich, dass die fehlenden
Angaben dazu, ob (k)eine Uberschreitung der
vertraglichen Leitungswochenstunden vorliegt,
nicht zufallig verteilt sind. Es zeigen sich Hin-
weise dafiir, dass sich knappe Zeitressourcen
auch auf das Antwortverhalten der Leitungen aus-
wirken konnten und die Wahrscheinlichkeiten
fur eine Uberschreitung der vertraglich festgeleg-
ten Leitungswochenstunden damit tendenziell
unterschatzt waren.

Die prasentierten Zusammenhange miissen vor
dem Hintergrund dieser diskutierten Einschran-
kungen interpretiert werden und sind damit nicht
auf die Grundgesamtheit aller Personen, die den
hochsten Anteil an Leitungsaufgaben in Kinder-
tageseinrichtungen libernehmen, zu tbertragen.
Auch unter eingeschrankter Ubertragharkeit auf
die Grundgesamtheit konnen die Erkenntnisse
aber genutzt werden, um Stellschrauben zur Ent-
lastung von Leitungen zu priifen und zu identifi-
zieren. Als eine der wenigen Studien, die eine
Uberschreitung von vertraglichen Leitungsres-
sourcen im Kontext von Kindertageseinrichtun-
gen untersucht, bietet diese Vertiefungsanalyse
mit den Daten der Leitungsbefragung aus den
ERiK-Surveys 2020 Impulse fiir die Fachpraxis
und -politik in der FBBE.

Dieses Kapitel zur Starkung der Leitung umfasst
zum einen eine deskriptive Analyse von Indika-
toren in Fortschreibung auf Basis amtlicher Da-
ten der KJH-Statistik (FDZ der Statistischen Am-
ter des Bundes und der Lander 2019, 2020, 2021).
Zum anderen wurden die Daten aus der Leitungs-
befragung der ERiK-Surveys 2020 (Gedon u.a.
2022b) herangezogen, um Merkmale, die mit ei-
ner Uberschreitung der vertraglichen Leitungs-

HF-04.5 Fazit

wochenstunden im Zusammenhang stehen, zu
identifizieren.

Als Teil der fortschreibenden Beobachtung im
Rahmen des Monitorings zum KiQuTG verdeutli-
chen die Daten der KJH-Statistik, dass der Anteil
an Kindertageseinrichtungen mit vertraglich ge-
regelten Leitungsaufgaben weiterhin steigt. Die-
ser Trend ist seit einigen Jahren zu beobachten
und kann als Ausdruck steigender Bedeutung
von Leitung, deren Arbeit und Rolle interpretiert
werden. Erneut ist beobachtbar, dass Leitungs-
positionen in grofleren Einrichtungen eher ver-
traglich definiert sind. Mit zunehmender Einrich-
tungsgrolle sind dartiber hinaus die ausschlief3-
liche Fokussierung auf Leitungsaufgaben durch
Leitungskrafte und Leitungsteams wahrschein-
licher. Die Leitung wird wie in den Jahren 2019
und 2020 meist von Personen mit Fachschulab-
schliissen ausgetibt. Somit zeichnet sich trotz
steigender Anforderungen an die Leitungstatig-
keit und gleichzeitig zunehmender Etablierung
eines eigenstandigen Leitungsprofils (mit vertrag-
lichen Regelungen) weiterhin ein vergleichsweise
geringer Akademisierungsgrad im FBBE-System
ab.

Wahrend vermehrt grofSe Einrichtungen mit
Uber 100 Platzen und entsprechend groflen Teams
beobachtet werden konnen, steigen auch die An-
forderungen an die Ausiibung der Leitungstatig-
keit stetig (Autorengruppe Bildungsberichterstat-
tung 2020). Daher nimmt die Vertiefungsanalyse
mit den Daten aus der Leitungsbefragung der
ERiK-Surveys 2020 Trager- und Einrichtungsmerk-
male in den Blick, die damit in Zusammenhang
stehen, ob vertraglich festgelegte Zeitressourcen
fir die Ausiibung der Leitungsaufgaben ausrei-
chen. Da es derartige Surveydaten bisher kaum
gibt, lassen sich auf Basis der ERiK-Surveys 2020
wichtige Zusammenhange zu Kontext- und struk-
turellen Rahmenbedingungen im FBBE-Feld her-
ausarbeiten.

Erganzend zu den Befunden, die sich auf Basis
der KJH-Statistik herausarbeiten lassen, kann an-
hand der Daten aus der Leitungsbefragung der
ERiK-Surveys 2020 gezeigt werden, dass eine Uber-
schreitung der vertraglichen Zeitressourcen fiir
Leitungsaufgaben insbesondere mit dem Zustan-
digkeitsbereich einer Leitung im Zusammenhang
steht. Damit konnen erste deskriptive Beobach-
tungen aus dem ERiK-Forschungsbericht IT (Buch-
mann/Ziesmann/Drexl 2022) bestatigt werden.
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Implikationen und Ausblick

Die auf Basis der ERiK-Surveys 2020 identifi-
zierten Zusammenhange geben Hinweise dar-
auf, dass zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fur Leitungen (unabhédngig vom tradi-
tionellen Aufgabenverstandnis in der FBBE) der
Aufgabenanteil, der nicht konkret mit der Fih-
rung und Leitung einer Kindertageseinrichtung
einhergeht, vergleichsweise gering gehalten bzw.
Leitungs- und andere Aufgaben klar getrennt wer-
den sollten (Nentwig-Gesemann/Nicolai/Kohler
2016; Strehmel/Ulber 2014). Dies stellt die Grund-
voraussetzung fur die Profilierung von Leitung
im FBBE-Sytsem dar (Riedel/Klinkhammer/Kuger
2021), denn Leitungsarbeit kann nicht effizient
,nebenbei“ erledigt werden (Nentwig-Gesemann/
Nicolai/Kohler 2016; Strehmel/Ulber 2014).
Obwohl die generierten Erkenntnisse zu Rah-
menbedingungen mit Fokus auf Trager- und Ein-
richtungsmerkmalen, die eine Uberschreitung
der vertraglichen Leitungszeit wahrscheinlicher
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machen, nur bedingt auf die Grundgesamtheit
Ubertragbar sind, bieten sie eine Orientierung
dafiir, welche Merkmale bei der Festlegung der
Leitungsressourcen bertcksichtigt werden soll-
ten. Dies bietet wichtige (Steuerungs-)Informa-
tionen fiur die Entwicklung und den Ausbau von
Malnahmen zur Starkung der Leitung.

Im weiteren Verlauf des Monitorings bleibt zu
beobachten und zu begleiten, inwiefern sich die
Handlungsziele und Investitionen der einzelnen
Lander in beobachtbaren und quantifizierbaren
Qualitatsindikatoren widerspiegeln. Wurde das
Handlungsfeld 4 des KiQuTG von einem Land
gewahlt und wurden finanzielle Mittel gezielt
zur Starkung der Leitung in Form von Personal-
und Zeitressourcen investiert, konnte sich dies
beispielsweise in dem Anteil an Einrichtungen
ohne vertraglich fiir die Leitung angestellte Per-
sonen oder den vertraglich geregelten Wochen-
stunden fiir Leitungsaufgaben nachzeichnen las-
sen.
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Anhang

Tab. HF-04.A-1: Handlungsfeld 04: Operationalisierungstabelle

Variable Operationalisierung

Uberschreitungder > Av

e glic esige- > L: (1) Kommen wir nun zu lhren Leitungsaufgaben (padagogische Leitung und Verwaltungsaufgaben).

legten Leitungszeit

Wie viele Stunden pro Woche sind vertraglich fiir Leitungsaufgaben festgelegt?

L: (2) Kommen wir nun zu Ihren Leitungsaufgaben (pddagogische Leitung und Verwaltungsaufgaben).
Wie viele Stunden pro Woche fallen tatsdchlich fir Leitungsaufgaben an?

Kategorial (0: Keine Uberschreitung (Referenz), 1: Uberschreitung)

Bildung einer Differenz aus den berichteten tatsachlich anfallenden und den vertraglich festgeleg-
ten Wochenstunden fiir Leitungsaufgaben mit anschlieRender Kategorisierung. Ubersteigen die
tatsachlich geleisteten Leitungswochenstunden die vertragliche Festlegung, wird die Kategorie , 1:
Uberschreitung zugeordnet.

Unplausible Angaben wurden ausgeschlossen: (a) Angaben von 168 und mehr vertraglichen/tat-
sachlichen Leitungswochenstunden, (b) Angaben, bei denen die vertraglichen/tatséchlichen
Leitungswochenstunden groRer als die vertraglichen/tatsachlichen Wochenarbeitsstunden sind.

Art des Tragers > UV-Tragermerkmal
) L: Bitte geben Sie die Art des Trégers Ihrer Kindertageseinrichtung an.
) Kategorial (0: Offentliche Trager (Referenz), 1: Freie Trager)
GrolRe des Tragers > UV-Tragermerkmal
> L:Hatder Trager neben Ihrer Einrichtung noch andere Einrichtungen, in denen Kinder von 0 bis 6

Jahren betreut werden?

Kategorial (0: Trager mit einer verwalteten Einrichtung (Referenz), 1: Trager mit mehr als einer
verwalteten Einrichtung)

Unterstitzungsan- > UV - Tragermerkmal
$§bote G > L:Welche der folgenden Angebote macht Ihnen Ihr Trdger, um Sie bei Ihren Leitungsaufgaben zu
rager unterstitzen? (RegelmaRige Feedback-Gesprache zur Leitungstatigkeit, Fort- und Weiterbildung fir
Leitungsaufgaben, Verwaltungskraft)
) Kategorial (0: Nein (Referenz), 1: Ja)
Anzahl betreu- > UV-Einrichtungsmerkmal
tgr Kt in qer > L: Wieviele Kinder wurden zum Stichtag 01.03.2020 in Ihrer Kindertageseinrichtung betreut?
Kindertagesein-
richtung ) Kategorial (0: Bis 25 Kinder (Referenz), 1: 26 bis 75 Kinder, 2: 76 und mehr Kinder)
Anzahlan Mitarbei- > UV - Einrichtungsmerkmal
tgr/—mnen n (.jer. > L: Wie viele Mitarbeiterinnen sind insgesamt in Ihrer Kindertageseinrichtung tétig?
Kindertageseinrich-
tung ) Metrisch (zentriert am Mittelwert, Range von -13,8 bis 74,2)
Nichteinhaltung > UV - Einrichtungsmerkmal
dles P SCllls- > L:Anwievielen Tagen kam es in den letzten 6 Monaten vor, dass der vorgegebene Personalschliissel

sels
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in Ihrer Kindertageseinrichtung nicht eingehalten werden konnte? (Hinweis: Es ist nicht eindeutig, ob
die befragten Leitungen sich bei der Angabe der Anzahl an Tagen, an denen der Personalschlissel
nicht eingehalten werden konnte, auf landesspezifische Regelungen zur Mindestausstattung

an Personal (sofern vorliegend), oder auf die Einhaltung von Regelungen/Empfehlungen zum
Anstellungsschlissel (sofern vorliegend) bezogen haben.)

Metrisch (zentriert am Mittelwert, Range von -27,9 bis 155,1)



Anhang

Variable

Formale Regelung
der Leitung

Zustandigkeitsbe-
reich der Leitung

Langfristig unbe-
setzte Stellen in der
Kindertageseinrich-
tung

Langfristig Abwe-
senheiten in der
Kindertageseinrich-
tung

Ausgleich von Per-
sonalausfallen
durch padagogi-
sche Mitarbeit der
Leitung

Lander

Hochster Berufsaus-
bildungsabschluss

Vertragliche Wo-
chenarbeitszeit

)
)
)

Operationalisierung

UV - Einrichtungsmerkmal
L: Wie ist die Leitung in Ihrer Kindertageseinrichtung formal geregelt?

Kategorial (1: Leitung durch eine Person (Referenz), 2: Leitung und Stellvertretung/Tandem, 3:
Verbundleitung, 4: Keine formale Regelung). Sind Leitungen fiir mehrere Einrichtungen leitend tétig,
handelt es sich um Verbundleitungen.

UV - Einrichtungsmerkmal

L: (1) Kommen wir nun zu Ihren Leitungsaufgaben (padagogische Leitung und Verwaltungsaufgaben).
Wie viele Stunden pro Woche sind vertraglich fir Leitungsaufgaben festgelegt?

L: (2) Wie viele Stunden pro Woche betragt Ihre vertraglich festgelegte Arbeitszeit?
Kategorial (0: Nicht ausschlieflich Leitungsaufgaben (Referenz), 1: AusschlieBlich Leitungsaufgaben)

Bildung einer Differenz aus der berichteten vertraglichen Wochenarbeitszeit und den vertraglich
festgelegten Wochenstunden fiir Leitungsaufgaben mit anschlieRender Kategorisierung. Ubersteigt
die vertragliche Wochenarbeitszeit die vertraglichen Leitungswochenstunden, wird die Kategorie
,0: Nicht ausschliefdlich Leitungsaufgaben® zugeordnet. Andernfalls ibernimmt die Leitung in der
vertraglich geregelten Wochenarbeitszeit ausschlieflich Leitungsaufgaben und Kategorie, 1“ wird
zugeordnet.

Unplausible Angaben wurden ausgeschlossen: Angaben von 0 vertraglichen Wochenarbeitsstunden.
UV - Einrichtungsmerkmal

L: Gibt es in Ihrer Kindertageseinrichtung Stellen fiir paddagogische Fachkréfte, die aufgrund mangeln-
der Bewerbungen bereits 6 Monate oder langer nicht besetzt werden konnten?

Kategorial (0: Keine (Referenz), 1: Ja)
UV - Einrichtungsmerkmal

L: Wie viele Mitarbeiterinnen stehen Ihrer Einrichtung aktuell aufgrund langerer Abwesenheit (mind. 6
Wochen) nicht zur Verfligung (Krankheit, Elternzeit etc.)?

Kategorial (0: Keine (Referenz), 1: Eine Abwesenheit, 2: Zwei Abwesenheiten, 3: Drei und mehr
Abwesenheiten)

UV - Einrichtungsmerkmal

L: (1) Kam es in den letzten 6 Monaten in Ihrer Einrichtung vor, dass Sie Personalausfalle ausgleichen
mussten?

L: (2) Wie haben Sie diese Personalausfalle ausgeglichen? Durch Ubernahme der padagogischen
Arbeit durch die Leitung

Kategorial (1: Ja, 2: Nein/Kein auszugleichender Personalausfall (Referenz))
KV - Regionalmerkmal

Kategorial (Baden-Wirttemberg wird aufgrund der alphabetischen Reihung als Referenzkategorie
bestimmt, mit der die Gbrigen 15 Lénder jeweils einzeln verglichen werden)

KV - Individualmerkmal
L: Welches ist Ihr hochster beruflicher Ausbildungsabschluss?

Kategorial (0: Einschldgiger Hochschulabschluss, 1: Einschlagiger Fachschulabschluss (Referenz), 2:
Berufsfachschul-/Anderer/Kein Abschluss)

Die Kategorie ,,0“ beinhaltet die Antwortoption ,Sozialpddagogln, Sozialarbeiterln (Dipl., Mag., MA,
BA), Pddagoglin, Erziehungswissenschaftlerin (Dipl., Mag., MA, BA), Heilpddagogln (Dipl., Mag., MA, BA),
Staatlich anerkannte Kindheitspadagogln (MA, BA)®, die Kategorie ,1“ beinhaltet die Antwortoptionen:
L,Erzieherln, HeilpddagogIn (Fachschule), Heilerzieherln, Heilerziehungspflegerin®, die Kategorie ,2¢
beinhaltet die Antwortoption ,Kinderpflegerin, Familienpflegerin, Assistentin im Sozialwesen, soziale
und medizinische Helferinnenberufe* sowie andere nicht einschlagige Berufsausbildungsabschliisse
und fehlende Ausbildungsabschlisse.

KV - Individualmerkmal
L: Wie viele Stunden pro Woche betragt Ihre vertraglich festgelegte Arbeitszeit?

Kategorial (1: 38,5 und mehr Wochenstunden (Referenz), 2: 32 bis unter 38,5 Wochenstunden, 3: Unter
32 Wochenstunden)
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Anhang

Variable Operationalisierung

Leitungserfahrung > KV - Individualmerkmal

) L:Wieviele Jahre haben Sie Leitungserfahrung? Bitte ziehen Sie mogliche Zeiten einer [angeren
Arbeitsunterbrechung (z. B. Elternzeit) ab.
) Metrisch (zentriert am Mittelwert, Range von -12,5 bis 37,5)
Bedarfan Fort-und > KV - Individualmerkmal
Weiterbildungen > L:Geben Sie bitte fir jeden der folgenden Bereiche an, inwieweit Sie personlich gegenwartig Bedarf
J g geg g
an Fort- und Weiterbildung haben.
) Metrisch (Range von 1 bis 6)

) Mittelwertindex (alpha=0,89), gebildet aus allen 15 Items mit einer Skala von 1 ,Kein Bedarf* bis 6
,Sehr hoher Bedarf”

Hinweis: AV: Abhdngige Variable, UV: Unabhangige Variable, KV: Kontrollvariable, L: Leitungen. Sofern nicht anders vermerkt, wurden fehlende Werte nicht
imputiert.
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