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Editorial
Im Osten nichts Neues? Erwachsenenbildung in den
ehemaligen neuen Bundeslandern

Steffi Robak, Ingrid Scholl

Im Jahr der Wiedervereinigung 1990 treten tber 16 Millionen Menschen der ehema-
ligen DDR der Bundesrepublik Deutschland bei. 32,2 % der Bevolkerung sind unter
25 Jahren (ca. 5,1 Mill.), 49,2 % (ca. 7,8 Mill.) der Bevolkerung sind zwischen 25 und
60, d. h. diese Bevolkerungsgruppen stehen zum Zeitpunkt des Ereignisses tiberwie-
gend im Berufsleben (Statistisches Bundesamt, Tabelle vom 31.12.1990). Die stirkste
Gruppe bildeten mit 8,2 % (ca. 1,3 Mill.) die 25- bis 30-Jdhrigen, gefolgt mit jeweils
7,7 % (ca. 1,2 Mill)) die 30- bis 35-Jdhrigen sowie die 50- bis 55-Jdhrigen. Alle Grup-
pen haben biographisch unterschiedliche Erfahrungsschichtungen: Schule und Aus-
bildung (inklusive Studium) ausschlieSlich in der DDR durchlaufen haben die zwi-
schen 1941 und 1965 Geborenen, dies betrifft ca. 5,7 Mill. Menschen (35,5 %). Fir
sie handelt es sich um ein vollig neues System, fiir das sie keine vorbereitende Soziali-
sationsinstitution des Bildungssystems durchlaufen haben, einzig das Weiterbildungs-
system steht zur Verfiigung. Wer ab 1966 geboren ist, hat noch die Méglichkeit eine
Ausbildung bzw. ein Studium in den alten Lindern zu absolvieren. Es bestehen dabei
vor allem fir die bis 35-Jdhrigen noch gute Moglichkeiten, biographisch andere Wege
zu gehen (30- bis 35-Jdhrigen = ca. 1,2 Mill.). Die ab 40-Jdhrigen werden bereits mit
dem Deutungsmuster konfrontiert, eine sinkende Arbeitsfahigkeit zu haben und des-
halb nicht mehr von hohem Interesse fur die Wirtschaft zu sein. Diese Gruppe, dar-
unter vor allem die 50- bis 55-Jdhrigen mussten sich schlagartig umstellen und hatten
es teilweise in besonderer Weise schwer, einen Platz fiir sich in der (Arbeits-)Welt zu
finden. Das betrifft mehr als drei Mill. Menschen. Wer alter ist als 55 und seine Ar-
beit verliert, witd auf den/die Vorruhestand/Rente vorbereitet. All diese Gruppen im
arbeitsfihigen Alter waren Zielgruppen der FuU-Malinahmen.

Aus jetziger Perspektive ist es wichtig festzustellen, dass die wechselseitigen Ak-
zeptanzen zwischen Ost und West gestiegen sind. Eine Reihe interessanter Fragen
schlieBen sich heute aus der Bildungsperspektive an: Was ist aus den Individuen, die
massenweise Umschulungen durchlaufen haben, geworden? Haben sie spiter einen
Arbeitsplatz entsprechend ihrer urspriinglichen Qualifikationsstufe gefunden? Wel-
che Rolle hat allgemeine Bildung gespielt, um Adaptionsprozesse zu unterstiitzen?
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Welche Bildungswege wurden gegangen und welche Forderstrukturen waren not-
wendig, um sich als integrierter Teil der Gesellschaft zu begreifen? Greifen in den
neuen Bundeslindern (NLB) schichtspezifische Selektionsmechanismen, die es vor-
her nicht gegeben hat? Welchen Gruppen hat die Wiedervereinigung Bildungsmdog-
lichkeiten er6ffnet, die sie vorher nicht hatten? Diesen Fragen wurde bislang nicht
nachgegangen. Sichtbar wird, dass es der Nachwendegeneration einfacher fillt, fir
sich zukunftsorientierte Lebensperspektiven zu entwickeln, wie die Brigitte-Studie fiir
die jungen Frauen zeigt (Jutta Allmendinger in Brigitte 2008, Heft 8-11).

Fir die Weiterbildung in den NBL soll in diesem Heft betrachtet werden, was an
Systemstrukturen entstanden ist und ansatzweise was als Problemlage deutlich wird.
Zeitzeugen und Wissenschaftler/innen aus der ehemaligen DDR, die die Umbruch-
phase erforscht haben, konnten aus verschiedenen Griinden nicht fir Beitrige ge-
wonnen werden. Haftet dem Thema dieses Heftes vielleicht auch gerade heute etwas
Heikles an?

Dem neuen System juristisch beigetreten sind 1990 die Menschen, aber nicht die
Strukturen — das DDR-Weiterbildungssystem wurde iberwiegend abgeschafft.
Nachweisbar geblieben sind die Volkshochschulen und die Urania. Es ist vor allem
interessant institutionelle Entwicklungen aus heutiger Sicht zu betrachten. Es kann
nicht mehr gefragt werden, welche Umwandlungswege zum Beispiel Betriebsakade-
mien genommen hitten.

Fir Gesamtdeutschland hat es im Anschluss an die Wiedervereinigung keine aus-
differenzierenden Neuiiberlegungen der Strukturentwicklung gegeben, welche Kon-
sequenzen dieses Versdumnis haben wird, wird sich in Zukunft noch zeigen. Obwohl
die bildungspolitischen Programme einseitig auf Kompetenzentwicklung gesetzt ha-
ben — dieser Ansatz wurde gesamtdeutsch tbertragen —, sind institutionell die Ausdif-
ferenzierungsprozesse in den NBL besonders fiir die 6ffentliche Weiterbildung auf-
zeigbar. Diese Institutionen, allen voran die Volkshochschulen, sind in besonderer
Weise fur ihre Leistungen zu wurdigen. Auch nach der Wende konnten sie auf ihre
Fahigkeit zum Figensinn zurtickgreifen.

Der Beitrag von Peter Faulstich beschiftigt sich mit dem vordergriindigen ,,In-
strument® der Integration in den Arbeitsmarkt, den FuU-Maf3nahmen und hinterfragt
kritisch Fundament und Auswirkungen des Kompetenzentwicklungs-Ansatzes und
seiner Programme. Bildungspolitische und systemische Innovationen, die fur eine
Kompetenzentwicklung im weitreichenden Verstindnis notwendig wiren, werden
vorskizziert.

Felicitas von Kuechler rekonstruiert, welche Uberlegungen und welche Schritte zur
Struktur- und Organisationsentwicklung der Volkshochschulen in den NBL in Ko-
operation mit den Akteuren der intermedidren Unterstiitzungsstrukturen aus den Al-
ten Bundeslindern vorgenommen wurden. Deutlich wird, dass es sich um einen
mehrdimensionalen Prozess der Institutionalformentwicklung handelt, der Struktu-
ren, Professionalitit (Programmentwicklung und Standards des professionellen Han-
delns) und Personalentwicklung umfasst.

Dass es sich bei den Volkshochschulen um eine besondere Transformationsinsti-
tution handelt zeigt der Beitrag von Steffi Robak. Anhand der wenigen vorhandenen
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empirischen Studien wird am Beispiel der Volkshochschulen entwickelt, wie die spe-
zifischen Prinzipien der Teilnehmerorientierung und der flexiblen offenen seismo-
graphischen Angebotsplanung in den Umbruchzeiten dazu fithren, dass sich das In-
stitutionalkonzept erhilt und Bildung — wenn auch in unterschiedlichen Umfingen —
bedurfnisspezifisch angeboten wird.

Angelika Publmann bilanziert die Ergebnisse ihrer Studie iiber Weiterbildungser-
fahrungen und berufsbiographische Entwurfe von Frauen in den NBL, die unmittel-
bar nach der Wiedervereinigung durchgefthrt wurde. Die grundlegende Orientierung
an Beruf und Familie erweist sich dabei, auch im Ruckblick, als anhaltend wirksam.

Klaus Ablheim greift ein schwieriges Thema auf, das jlingst besonders als ein
Problem der NBL transportiert wurde, das Thema Rechtsextremismus. Er stellt die-
ses in den Kontext der politischen Bildung aus gesamtdeutscher Perspektive. Anhand
eigener und anderer empirischer Studien erldutert er zum einen Entwicklungen
gesamtdeutscher Angleichungsprozesse fiir rechtsextremistische und antisemitische
Haltungen. Zum anderen werden auch Unterschiede herausgearbeitet, die fur die
NBL auf eine spezifische Erzichung riickfithrbar sind.

Der Teil ,,Erfahrungen und Berichte® beginnt mit den Entwicklungen in der E-
vangelischen Erwachsenenbildung. Aribert Rothe zeigt, wie sich evangelische Erwach-
senenbildung in der DDR — quasi als ,,Riss im System® — einen kleinen, aber ent-
scheidenden Spielraum hat erarbeiten koénnen. Die Wiedervereinigung eréffnete
Mboglichkeiten eine Entwicklung der Strukturen und eine Ausdifferenzierung des Bil-
dungsauftrages vorzunechmen. Der Autor war und ist selbst ein aktiver Mitgestalter
dieses Prozesses.

AbschlieBend kommen zwei weitere aktive ,,Mitgestalter™ dieser spannenden Ent-
wicklungsphase zu Wort. Bernd O. Hilters, in den achtziger Jahren Fachbereichsleiter
in Westberlin und selbst aus dem Westen stammend, beschreibt seine Auf- und Um-
bauarbeit wihrend der Leitungstitigkeit an der Volkshochschule Friedrichshain in
Berlin. Er reflektiert dabei seine eigene Rolle als Mittler zwischen West und Ost, in
der Zeit vor und nach der ,,\Wende“. Rolf Sprink, det in der DDR geboten und auf-
gewachsen ist, hat die Volkshochschule Leipzig nach einigen Jahren wechselvoller
Leitungsunruhe ibernommen, organisatorisch stabilisiert und zum anerkannten Wei-
terbildungszentrum der Stadt ausgebaut. Sprinks Ausfithrungen zeigen, welche Sensi-
bilitit notwendig war und ist, um Wahrnehmungsverzerrungen, die nicht selten aus
fehlinterpretierten Ost-West-Bildern entstanden, mit einem zielorientierten und bio-
graphische Verwerfungsprozesse mit einbeziechenden Fithrungsverstindnis entgegen-
Zutreten.
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Kompetenzentwicklung als Weiterbildungsperspektive

Pefer Faulstich

Zusammenfassung

Sofort nach der ., Wende* sind in den ,fiinf neuen Lindern® zablreiche Programme und
Projekte aufgelegt worden, um mit Weiterbildung den skonomischen, politischen, sozialen
und kulturellen Struktur-Crash abzufedern. Es gab Vorbaben zum Auf- und Ausbau plu-
raler Weiterbildungsberatungs- und Supportstrukturen, sowie zur Etablierung neuer Tri-
gerstrukturen; zur Qualifizierung von Multiplikatoren; besonders zur Transformation be-
ruflicher Weiterbildung durch ,Maftnahmen* der Bundesanstalt fiir Arbeit und zur
Kompetenzentwicklung. Diese Konzepte hatten unterschiedliche Reichweiten und Wir-
kungsfelder. Ein Ende des Umbruchprozesses aber ist noch keineswegs erreicht.

1. Struktur-Crash des Weiterhildungssystems der DDR

Wir haben 1990 — sofort nach der ,,Wende® — von Kassel aus das nahe gelegene
Muhlhausen besucht und Weiterbildungseinrichtungen kontakdert (Doting/Faulstich
1991). Die Kommunikation war schwierig, die Atmosphire gespannt im Zwiespalt
von Zuriickhaltung und Hoffnung. Schon ein halbes Jahr spiter war eine erneute Ge-
spriachsrunde nicht mehr moglich: Die Turen der Institutionen waren geschlossen,
die Personen ausgewechselt. Unser Fazit 1991 lautete: ,,Das alte Weiterbildungssys-
tem ist zerschlagen. ,,Ein neues Weiterbildungssystem hat sich noch nicht herausge-
bildet.” (Ebd. 23) Dies war kein Ubergang, sondern ein immer noch fortwirkender
Umbruch.

Spitestens nach vier Jahren war im Bereich Weiterbildung durchgingig klar: Die
Struktur der Weiterbildung der DDR war zerbrochen, die Einrichtungen aufgelost
und das Personal ,,abgewickelt (Faulstich 1993). Bezogen auf die Weiterbildung in
der ehemaligen DDR, deren Paradigma nach der ,,Wende® schlagartig als iiberholt
anzuschen war (Siebert 1994), kann von einer ,,radikalen Transformation® gespro-
chen werden. Die Kulturhduser wurden zu Kaufhiusern umgebaut. Die ,,Urania®, als
ehemals grofiter naturwissenschaftlich orientierter Weiterbildungstriger wurde nur in
wenigen Fillen weitergefoérdert. Die Betriebsakademien wurden aufgegeben, eigene
neue Aus- und Weiterbildungsabteilungen aber kaum aufgebaut. Die Volkshochschu-
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len wurden nach westlichem Vorbild reorganisiert und tber die Griindung eigener
Landesverbinde dem Deutschen Volkshochschulverband eingegliedert (Beispiel
Dresden: Gieseke/Oppelt 2003). Kirchen, Gewetkschaften und Arbeitgeberverbiande
griundeten AuBlenstellen. Private kommerzielle Bildungsanbieter breiteten sich aus.

Allerdings hat sich kein ,,neues” System etabliert, sondern die Grindziige des ,,al-
ten Systems der BRD wurden ubertragen. Es funktionierte jedoch nicht, den Men-
schen in den ,,neuen Bundeslindern® Weiterbildungsinhalte nach westlichem Muster
aufzudringen. Der Verlust des gesamten Wertesystems, der mit der ,,Wende® einher-
ging, erforderte in erster Linie den Aufbau verinderter Identitdt. Ratschlige wurden
auf diesem Weg zu Recht oft als Bevormundung von ,,Besser-Wessis* empfunden.

Einer der vordringlich unternommenen Schritte nach der politischen Vereinigung
Ost- und Westdeutschlands war die Umstrukturierung der Wirtschaft in den ,,finf
neuen Lindern® — von der Plan- zur Marktwirtschaft. Dafiir gab es keinen Plan.
Entwiirfe gab es nur fir den umgekehrten Fall — von der Markt- zur Planwirtschaft.
Ein solcher Reorganisationsprozess ist jedoch nur vollziehbar, wenn die Erwerbstiti-
gen partizipieren und sich selbst qualifizieren kénnen. Diese Primisse wurde aber
nicht erfillt, sondern die ,,finf neuen Linder” wurden als ,,Kolonie im eigenen Lan-
de® (Faulstich 1993) behandelt und der Normalitit in den ,,alten Lindern® angegli-
chen.

In einem eingefahrenen 6konomischen Kontext hat Weiterbildung die Aufgabe,
zum einen die Qualifikationen zu vermitteln, die eine Restrukturierung der Wirtschaft
ermdglichen, und zum anderen somit Arbeitsplitze zu sichern (s.u. Teil 2). Der un-
terliegende Strukturbruch nach 1989 war aber mit der herkémmlichen Wandelmeta-
pher — Weiterbildung sei notwendig, weil sich alles und tberall dndert — nicht mehr
zu fassen. Es gab keine Kontinuitit, die blof3 ,,weiterentwickelt hitte werden kon-
nen.

Da Weiterbildung also nicht darauf setzen konnte, dass die in den westlichen
Bundeslindern eingefahrenen Bildungsstrategien und -themen aufgedringt wurden,
da der Umbruch in der DDR gleichzeitig den Zusammenbruch eines ganzen Werte-
systems bedeutete, wurde der umfassendere und anspruchsvollere Begriff der ,,Kom-
petenzentwicklung® angezogen (s. u. Teil 3). Es ging nicht um Fortsetzung und Wei-
terentwicklung vorhandener Qualifikationen, sondern um eine Neubestimmung, aber
auch um die Zerschlagung vorhandener Eingruppierungsanspriiche und Destruktion
bestehender Identitit.

Um die verschiedenen Mentalititen und den daraus resultierenden differierenden
Weiterbildungsbedarf der Menschen in den alten und neuen Bundeslindern verste-
hen zu kénnen, muss man auch einen Blick auf die verschiedenen Grundlagen der
Erwerbsarbeits- und Bildungssysteme werfen. Ein Arbeitsmarkt bestand in der DDR
nicht. Die Fundamente der Berufsbildungssysteme beider Staaten wiesen allerdings
nicht nur Gegensitze auf. Die Ausbildung hatte sowohl im Westen als auch im Osten
Deutschlands das Ziel, die Qualifikation von Facharbeitern sicherzustellen, um den
wirtschaftlichen Erfolg der Betriebe abzusichern. Die Basis fiir den Berufsstart bilde-
ten in Ostdeutschland industrielle GroBbetriebe, im Westen sind Handwerk und
Kleingewerbe die wichtigsten Triger der betrieblichen Ausbildung. Die Zerschlagung
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der Kombinate hatte daher fiir den Arbeitseinsatz und die Aus- und Weiterbildung
im Osten katastrophale Konsequenzen.

2. Paradoxien traditioneller ,,ArbeitsamtsmaBnahmen”

Fir die Perspektiven der Weiterbildung in den ,,finf neuen Linder” gab es nach
1989 keine Planung. Niemand hatte damit gerechnet. Die ,,Wende® passierte und ei-
ne Vielzahl von Projekten und Programmen wurde aus dem Boden gestampft (Kiich-
ler/Kade 1992; Meisel u. a. 1993). Das weitestgehende Weiterbildungsexperiment war
es, die MaBinahmen der Bundesanstalt fir Arbeit zur Férderung beruflicher Weiter-
bildung mitten im Struktur-Crash zu Gbertragen.

Fir die Weiterbildungspolitik war die Erwerbslosigkeit in ganz Deutschland die
gravierendste Problematik. Seit Anfang der 1990er Jahre wurden besonders in Ost-
deutschland umfangteiche Mittel ausgegeben, um die Arbeitsmarktlage zu verbessern.
Im Jahr 2000 betrugen die Ausgaben des Bundes und der Bundesanstalt fiir Arbeit
fir ,,aktive Arbeitsmarktpolitik® tber 40 Mrd. DM, wovon etwa 50 % fur die ,,funf
neuen Linder” bestimmt waren. Dabei kam der Forderung von Weiterbildungsmal3-
nahmen eine besondere Bedeutung zu, um so die ,,Humankapitallicke” und damit
die ,,Produktivititslicke® zwischen Ost- und Westdeutschland zu schliefen.

Im Riickblick sind die Resultate erntichternd. Die meisten Studien zeigen ein des-
illusionierendes Bild: Auf individueller Ebene und in kurzfristiger Perspektive haben
sich durch die MaBnahmenteilnahme keine verbesserten Arbeitsmarktchancen erge-
ben. Makrodkonomische Studien zeigen eher negative Wirkungen der Férderung be-
ruflicher Weiterbildung (FbW) — abgesehen von lohnreduzierenden Effekten (Fit-
zenberger/Speckesser 2001). Die Weiterbildungspolitik geriet in die Paradoxie,
,maBgeschneiderte®, ,,passgenaue” Manahmen fiir einen zusammenbrechenden At-
beitsplatzeinsatz anbieten zu wollen. Dass gerade im Osten bei der Bewiltigung des
Erwerbslosenproblems mit der Allzweckwaffe Weiterbildung Fehler gemacht wur-
den, ldsst sich nicht leugnen. Es ist ohne Perspektive qualifiziert worden, und vieles
war fehlgeleitet. Die gesamte Republik ldsterte Giber eine Floristenschwemme in den
,neuen‘ Bundeslindern.

Allerdings sicht das Bild in der langfristigen Perspektive besser aus. Die positiven
Effekte uberwiegen. Bei ostdeutschen Frauen zum Beispiel fithrten Umschulungen
dazu, dass bei den Teilnehmerinnen die Wahrscheinlichkeit, eine Beschiftigung zu
finden, um 25 Prozent héher lag als bei vergleichbaren Nichtteilnehmerinnen. Bei
ostdeutschen Minnern wurde der positive Effekt allerdings u. a. dadurch tberlagert,
dass in der ersten Hilfte der 1990er Jahre viele Erwerbslose in Bauberufe umgeschult
wurden. Mitte der 1990er Jahre kam aber der Bauboom in den ,,funf neuen Lindern®
zum Etliegen. Die Arbeitslosenquoten in den Bauberufen, die 1993/1994 noch deut-
lich unterdurchschnittlich waren, stiegen bis zum Jahr 2002 auf iber 30 Prozent, so
dass sich dort die Beschiftigungschancen rapide verschlechterten.

Trotzdem: Die Forderung der beruflichen Weiterbildung lohnt sich individuell
und gesellschaftlich. Wihrend der Weiterbildung sinkt zwar die Wahrscheinlichkeit,
dass die Teilnehmenden eine neue Stelle antreten, da sie sich in dieser Zeit seltener
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bewerben. Lingerfristig tiberwiegen jedoch positive Effekte: Umschulungen bei-
spielsweise erhéhen die Beschiftigungswahrscheinlichkeit nach mehreren Jahren um
durchschnittlich 10 bis 15 Prozent. Die Wahrscheinlichkeit, Erwerbsatrbeit zu haben,
ist in Westdeutschland bei ehemaligen Teilnehmern 4 Jahre nach der Weiterbildung
immerhin um 5 bis 9 Prozent hoher als bei vergleichbaren Personen, die keine Fort-
bildung absolviert haben (vgl. zusammenfassend Buchel/Panneberg 2004). Noch
deutlicher kann man von positiven Effekten der Férderung beruflicher Weiterbildung
sprechen, wenn man sich nicht nur auf die Wiedereingliederungseffekte als Hauptkri-
terium beschrinkt.

Die ,,nicht-intendierten Effekte z. B. von Umschulungsmal3nahmen ergeben
wiederum ein anderes Bild (Meier 1998). ,,Die Teilnehmer an der Fortbildung und
Umschulung ziehen aus den Kursen einen nachweisbaren Nutzen, auch wenn dieser
streckenweise anders als erwartet ausfillt (ebd., S. 191). ,,Insgesamt geschen, fallen
die sozialen, finanziellen und qualifikatorischen Nutzeffekte fiir die Teilnehmer unter
den gegebenen Umstinden stirker ins Gewicht als der mit den Lehrgingen ange-
strebte, aber gro3tenteils unerreichbare Nutzen der Riickkehr auf den Arbeitsmarkt®
(ebd., S. 192/193).

Alles in allem muss aber das Megaexperiment ,,Férderung der beruflichen Wei-
terbildung® gemessen an den weitreichenden Anspriichen als misslungen angesehen
werden. Uber traditionelle Weiterbildungskonzepte lieBen sich keine modernisierten
Arbeitseinsatzformen etablieren.

3. Kompetenzentwicklung als Transformationsprojekt

Vielmehr zeigt sich die Beschrinktheit eindimensional auf den Arbeitsmarkt ausge-
richteter Programme und die Notwendigkeit umfassenderer Ansitze, wie sie z. B. das
Projekt Qualifikations-Entwicklungs-Management (QUEM) versuchte. Es wurde ab
1992 vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung mit der Zielstellung gefor-
dert, eine Neuentwicklung der beruflichen Qualifikationsstrukturen in den ,,neuen
Lindern® zu unterstiitzen und umfassend anzugehen. Triger dieses Projekts war die
Arbeitsgemeinschaft betriebliche Weiterbildungsforschung (ABWE). Innovations-
und Transformationsprozesse in Ostdeutschland fithrten zu verdnderten Schwer-
punkten. Von 1996 bis Ende 2000 koordinierte und begleitete QUEM die Program-
me ,,Kompetenzentwicklung fiir den wirtschaftlichen Wandel — Strukturverinderun-
gen betrieblicher Weiterbildung®™ und ,,Lernen im sozialen Umfeld”. Von 2001 bis
2007 war das Forschungs- und Entwicklungsprogramm ,,Lernkultur Kompetenzent-
wicklung®, das aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung sowie
aus Mitteln des Europiischen Sozialfonds geférdert wurde, Triger umfangtreicher
Forschungs- und Gestaltungsaufgaben. So ist iiber 15 Jahre, groB3teils geférdert durch
den europdischen Sozialfonds, eine Vielfalt von Projekten, Veranstaltungen und Ver-
Offentlichungen finanziert worden, welche sowohl theoretische Diskussionen als
auch praktische Umsetzungen angestoBen haben. Es wurden 100 Hefte der Reihe
»QUEM-Report® und weitere ,,QUEM-Materialien® gedruckt; es erschienen 11 Jah-
resbinde ,,Kompetenzentwicklung®. Zweiundzwanzig umfangreiche Binde der ,,edi-
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tion QUEM® und weitere Buchtexte wurden vertffentlicht; vom ,,QUEM-Bulletin®,
welches die Aktivititen von QUEM seit 1992 6ffentlichkeitsweit propagierte, wurden
dber 100 Nummern herausgebracht. Zahlreiche Tagungen, zum Beispiel die ,,Zu-
kunftsforen®, wurden veranstaltet und eine Vielzahl von Projekten initiiert.

Im wissenschaftlichen Diskurs verfolgte die AG QUEM eine rigide Profilierungs-
strategie. Es wurde eine spezifische Kultur betont, welche sich gezielt gegeniiber der
vorhergehenden Diskussion in der Weiterbildung absetzte. Durch polarisierende
Begriffsbildungen wurde ein interner Sprachgebrauch entwickelt, welcher eine Grup-
penbildung stiitzen sollte. Es ging um den Versuch, sich als ,,scientific community*
zu konstituieren und so eine besondere, neue Form des Ansatzes zu beanspruchen.
Einige Signalworter wurden immer wieder verwendet: so eben ,, Kompetenzentwick-
lung®, ,,Neue Lernkultur® und ,,Selbstorganisiertes Lernen®.

Die Devise ,,Kompetenzentwicklung statt Weiterbildung! (Bootz/Hartmann
1997), wurde ausgegeben, um den Herausforderungen eines fundamentalen wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Umbruchs gerecht zu werden. Bei der Diskussion
stand nicht nur eine neue Fassung der Begriffe, sondern ein verindertes und erwei-
tertes Verstindnis von Qualifikation zur Diskussion. Die Bewiltigung der gesell-
schaftlichen Strukturbriiche und die hohen Innovationsanspriiche stellten Bildungs-
bemtihungen und speziell Weiterbildung vor die Aufgabe, die dafiir notwendigen
Kompetenzen auszuprigen. Dies kommt nicht aus ohne aktive Gestaltung von Ent-
wicklungsprozessen und die Ausprigung umfassender Handlungskompetenz.
Zugleich stellt sich die Frage, ob Weiterbildung dies tberhaupt leisten kann. Sie
braucht offensichtlich eine kritische Selbstreflexion und einen Konzeptwandel, der
iber bloBe Weiterentwicklung bestehender Strategien und Programme hinausgeht.

Hier bot das ,,Hintiberwechseln® einer ganzen Bevolkerung in ein anderes Gesell-
schafts- und Wirtschaftssystem ein Beispiel fiir extreme Wandlungsprozesse und er-
forderte ein Lernen in bisher kaum vorstellbaren Dimensionen. Bestehende Bil-
dungskonzepte und -modelle, speziell im Bereich Weiterbildung, mussten hinsichtlich
threr Tragfihigkeit Gberprift werden. Inwieweit jedoch die mit dem radikalen Trans-
formationsprozess verbundenen Chancen fir Neuorientierung, Um- und Ausgestal-
tung genutzt wurden, ist fraglich.

Nachweislich hat die Diskussion um aktuell notwendige und zukunftsorientierte
Entwicklungen durch die AG QUEM starke Impulse erhalten. So werden in der ,,al-
ten BRD schon vorhandene Ansitze beziiglich einer Offnung oder Entgrenzung
von Weiterbildung, die sich u. a. in Bemithungen um ein erweitertes Begriffsver-
stindnis widerspiegeln, aus den Erfahrungen des Umbruchs gestiitzt. Die Aktivititen
der AG QUEM fokussierten sich im Versuch, den Begriff Weiterbildung durch
»IKompetenzentwicklung® zu ersetzen. So sollte von ,,Kompetenzentwicklung®™ ge-
sprochen werden, wenn iiber eine vorrangig Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln-
de Qualifikation hinaus bewusst eine Neuausprigung komplexer Handlungskompe-
tenz angestrebt wird, einschlieBlich einer Verinderung von Normen und Werten. Fi-
ne daraus resultierende Auseinandersetzung mit bestehenden Weiterbildungskonzep-
ten sowie das Suchen nach neuen Gestaltungsansitzen schliefit eine wissenschafts-
theoretische Diskussion relevanter Begriffe als notwendige Verstindigungsbasis ein.
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Argumente fir eine ,kompetenzorientierte Wende™ in der Weiterbildung wurden

provokant artikuliert und entsprechend kritisch diskutiert. Sie verweisen auf alle Fille

auf wesentliche Merkmale, die ,,Kompetenz* ausmachen:

1. Kompetenz ist subjektbezogen;

2. Kompetenz bezieht sich auf die ganze Person, verfolgt also einen ,,ganzheitli-
chen® Aspekt;

3. der Begriff ,, Kompetenz“ erkennt die Selbstorganisationsfahigkeit des Lernenden
an;

4., Kompetenzlernen® 6ffnet das ,,sachverhaltszentrierte” Lernen gegentiber den
Notwendigkeiten einer Wertevermittlung;

5. der Kompetenzbegriff umfasst die Vielfalt der prinzipiell unbegrenzten individu-
ellen Handlungsdispositionen. (Bootz/Hartmann 1997)

Speziell aus dem letztgenannten Kiriterium resultiert eine Reihe ungeklirter Fragen im
Zusammenhang mit der ,,Messbarkeit oder ,,Bewertbarkeit von Kompetenzen im
Sinne von Handlungsdispositionen (Gnahs 2007) fir die Bewiltigung von Um-
bruchsprozessen.

Da der ostdeutsche Transformationsprozess von Normenkollaps und Wertewan-
del begleitet war (und ist), war (und ist) es nur folgerichtig, Weiterbildung als umfas-
sende Kompetenzentwicklung zu verstehen und zu gestalten. Das bedeutet eine kriti-
sche Auseinandersetzung mit dem heutigen Weiterbildungssystem insgesamt — nicht
nur Entwicklung und Ausgestaltung im Rahmen bestehender Strukturen und Kon-
zepte. Es geht um weitreichende Innovationen, die neue Handlungsriume sowie ei-
nen dafir notwendigen bildungspolitischen Rahmen eréffnen. Gerade die bestehen-
den Rahmenbedingungen hemmen gegenwirtig tiber Modellversuche hinausgehende
Strukturansitze; sie behindern nicht nur die Ausprigung, sondern ebenso die Aus-
schopfung individueller Handlungskompetenz.

Zugegebenermalen wichtig war der penetrante Hinweis, dass Lernen nicht nur in
Lerninstitutionen stattfindet, sondern dass Kompetenzentwicklung in unterschiedli-
chen Lernfeldern ablduft. Ein solcher Denkansatz fiir die Gestaltung eines zukunfts-
orientierten Weiterbildungssystems erfordert eine verstirkte Forderung vielfiltiger,
miteinander vernetzter Felder. In einem solchen Netzwerk haben Weiterbildungsin-
stitutionen mit ihrem bildungspolitischen Anspruch und dort angebotene Programme
und Kurse ihren Platz. Auf diesen Bereich konzentrierte sich herkdmmlich berufliche
Weiterbildungspolitik mit ihren Forderinstrumentarien.

Weitergehend wurde von der AG QUEM unterschieden: neben dem ,,Lernen in
Weiterbildungseinrichtungen® ein ,,Lernen im Prozess der Arbeit und ein ,,Lernen
im sozialen Umfeld®, die als Felder der Weiterbildung wahrzunehmen und zu unter-
stitzen wiren. Daneben gestellt wurde ein ,,Letnen in virtuellen Welten® als ein be-
sonderes Lernfeld. Die Diskussion um Weiterbildung als ,,vierte Sdule* des Bildungs-
systems wurde ersetzt durch die vier Felder der Weiterbildung,

Eine ,,neue Lernkultur mit der Vision einer ,lernenden Gesellschaft” wurde
kreiert. Diese ist gekennzeichnet von ineinandergreifenden und geforderten Lern-
moglichkeiten, die vom Individuum in seiner jeweiligen Berufs- und Lebenssituation
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sowie im Kontext regionaler Entwicklungspotenziale und in der Auseinandersetzung
mit gesellschaftlichen Wandlungsprozessen genutzt werden. In diesem Disput wird
die Diskussion iiber gesellschaftliche und wirtschaftliche Verinderungsprozesse, um
die Erosion traditioneller Erwerbsarbeit, tiber ein neues Verstindnis von Arbeit, ihre
Neubewertung und Verteilung, um den Riickzug des Sozialstaats und um Weiterent-
wicklung des Gemeinwesens aufgegriffen.

Die Arbeiten, Projekte und Programme der AG QUEM haben also durchaus re-
levante gesellschaftliche Themen und Interessen thematisiert. Sie haben dem aber ei-
ne ,,verkehrte® Form gegeben, indem sie die strukturellen Primissen ,,umfassender
Kompetenzentwicklung®, ,,neuer Lernkultur und ,,selbstorganisierten Lernens ver-
schwiegen. Die Realitit der Lebens- und Arbeitsbedingungen entspricht dem nicht:
Kompetenzentwicklung ist immer noch begrenzt durch Brauchbarkeit und Verwert-
barkeit von Qualifikationen im Unternehmen; die Lernkultur wird dominiert durch
das Betriebsklima der Profitorientierung; Selbstbestimmtheit wird eingeengt durch
Herrschaft und Ausbeutung. Vieles — keineswegs alles —, was die AG QUEM hervor-
brachte, war insofern Ideologieproduktion.

4. Nach zwanzig Jahren: noch keine Einheit, aber Gemeinsamkeiten

Zwischen West- und Ostdeutschland Einheit zu verkiinden, ist zumindest vorschnell.
Nach wie vor gibt es 6konomische Spaltung und mentale Trennung. Die Erwerbslo-
senquoten sind im Osten insgesamt dramatisch hoch; regionale Disparititen verstir-
ken sich sogar; die mentale und kommunikative Distanz zwischen ,,Ossis* und
., Wessis“ besteht fort.

Allerdings haben sich die Demarkationslinien verschoben: Es haben sich durch-
aus Gemeinsamkeiten herausgebildet und Unterschiede zwischen den ostdeutschen
Lindern werden deutlich. Nachdem die marktwirtschaftlichen Prinzipien des Kapita-
lismus sich durchgesetzt haben, ergibt sich eine gemeinsam geteilte Ausgangslage:
Teilhabe am gesellschaftlichen Reichtum und an politischer Demokratie ist in beiden
Teilen Deutschlands zentraler Interessenkonflikt.

Im gemeinsamen distributions- und sozialpolitischen Kontext eingebunden sind
die Um-, Ein- und Zusammenbriiche der Weiterbildung. Bei gesellschaftlichen Ver-
teilungsproblemen spielen nicht mehr nur Einkommen oder Sicherheit, sondern zu-
nehmend Wissen eine Rolle. Kompensationsleistungen gegen Selektivitit und fehlen-
de Gerechtigkeit, wie z. B. Weiterbildungsméglichkeiten, werden jedoch zunehmend
eingeschrinkt. ,,Prekaritdt™, die permanente Gefahr dauernder Exklusion, wird zum
neuen Modus sozialer Ungleichheit.

Weiterbildungsperspektiven sind eingebunden in Gestaltungsoptionen der Zukunft
der Arbeit. (Diese Alternativen sind kontrastiv und plakativ zugespitzt; tatsidchlich
gibt es immer Mischverhiltnisse und Aushandlungsspielriume.)

Wichtig dabei ist, eine Uberschitzung und damit eine Uberforderung der ,,Kompe-
tenzentwicklung® zu vermeiden. Es war schon 1989 falsch, der Weiterbildung ein u-
berzogenes Problemlsungspotential anzulasten — allerdings insofern herrschaftssta-
bilisierend als die ungelésten strukturellen Probleme als individuelles Versagen umin-
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terpretiert werden konnten: ,,Wer nicht lernt und sich nicht bemiht, ist selber
schuld®. Je nach strategischem Kontext erhilt die Weiterbildung entweder eine ,,Li-
ckenbiiBBerfunktion® zur kurzfristigen Anpassung — ,,passgenau’ an technische Um-
stellungen — und als sozialpolitisches Befriedungsinstrument, oder aber als Option fiir
einen Kompetenzentwicklungspfad, der auf hochqualifizierte und eigenaktive Ar-
beitskrifte und entsprechend auf ein personalorientiertes Produktionsmodell setzt.

Option 1 Option 2

Senkung der Lohnnebenkosten Verteilung der Arbeitszeit
Globalisierung Regionalisierung
Technisierung Okologisierung

Niedriglohne Grundsicherung
Biirgerarbeit Dritter Sektor
LiickenbiiB3erfunktion Kompetenzentwicklungspfad

Abb.: Alternativen der Zukunft der Arbeit und des Sozialen

Im Rahmen ciner solchen Strategic bleiben die Begriffe Selbstbestimmung und
Kompetenz unverzichtbar. Sie werden allerdings mit neuem Inhalt bestimmt. Selbst-
bestimmung geht aus von der Unverfigbarkeit der Personen und Kompetenz bezieht
sich auf die Eigensinnigkeit ihrer Handlungsmoglichkeiten.

Wenn man festhilt an der Option ,,Kompetenzentwicklungspfad® muss man die
zukinftigen Entwicklungen mit groBer Sorge betrachten. Resultat ist: Kurzfristige
Haushaltssicherung zerstort langfristige Entwicklungsmoglichkeiten in der Weiterbil-
dung und erzeugt negative soziale Konsequenzen. Es geht demgegeniiber darum,
langfristic die Bedeutung von Bildung und besonders Weiterbildung fir Gesell-
schaftsentwicklung und fiir die Sicherung des Sozialen festzuhalten. Insofern missen
alternative Formen entwickelt werden, welche die Zuginge zu Weiterbildung und so-
ziale Teilhabe in West- und Ostdeutschland sichern.
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Implementationen und Strukturentwicklungen
in den neuen Bundeslandern

Felicitas von Kiichler

Zusammenfassung

Der Jahrestag der nun 20-jibrigen deutschen Vereinigung kann den Anlass zur Verge-
genwiirtigung des institutionellen Wandels und der Organisationsentwicklungsprozesse von
Erwachsenenbildung/Weiterbildung bieten. Im Folgenden werden die Implementationen
und Strukturentwicklungen in den neuen Lindern, eingegrenzt auf die Volkshochschulen,
diskutiert. Die Rekonstruktion des Implementationsprozesses fokussiert auf die im Rahmen
derldes PAS/DIE und des DV'V unternommenen Aktivititen und Projekte. Dabei werden
die Besonderheiten und Problemlagen dieses Prozesses herausgearbeitet und die resultie-
renden Strukturentwicklungen als ,, Ubersetzungen charakterisiert.

Einleitung

Will man den Transformationsprozess der Institutionalform Volkshochschule in den
neuen Lindern beschreiben, so ist es sinnvoll die Implementationsprozesse sowohl
aus der Perspektive der daran beteiligten Akteure als auch die relevanten Dimensio-
nen zu beschreiben. Besondere Aufmerksamkeit erhalten dabei die Prozesse der
Implementation von professionellem Wissen und von Kompetenzmalstiben, die im
Ruckblick auf der Grundlage vielfiltiger Projekte und Erfahrungen extrahiert werden
kénnen. Sie haben entscheidend zur erfolgreichen Institutionalisierung beigetragen.

Gegenwirtige Problemlagen der ,,Transformation® von Volkshochschulen und
ihre Zukunftsszenarien erscheinen vor diesem Hintergrund moglicherweise in einem
anderen Licht.

Durch die zeitliche ergibt sich auch eine analytische Distanz beim Blick auf die
Transformation der neuen Bundeslinder. Dabei ist von einem Verstindnis von
Implementation auszugehen, das von vornherein nicht mit einer bloen Umsetzung
von Plinen und Planungen rechnet (Pressmann/Wildavsky 1973), sondern Abwei-
chungen, Diskrepanzen und ungeahnte Nebenfolgen im Sinne einer aufgeklirten
Implementationsforschung (Bogumil/Jann 2005, Hasse 2003) bereits ins Kalkul
zieht.
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Implementation der Institutionen in die neuen Bundeslénder

Die deutsch-deutsche Vereinigung wird als ein Sonderfall im Vergleich mit osteuro-
péischen Transformationsprozessen betrachtet, da sie keine endogene Strukturent-
wicklung vom sozialistischen System in die offene Zukunft von Demokratie und
Marktwirtschaft darstellte. Durch die Zielperspektive der deutschen Vereinigung war
sie eher ,,exogen verursacht™ (Wiesenthal 1996) und implizierte die Angleichung an
das westdeutsche Wirtschafts- und Institutionensystem. Die zusitzliche Annahme ei-
ner ,,guten Steuerbarkeit® erklirt sich u. a. aus den diversen Vertrigen wie: Vertrags-
werke der Wihrungs- und Sozialunion, durch den Beitritt der neuen ostdeutschen
Linder zur Bundesrepublik, durch die Ubertragung der bundesrepublikanischen In-
stitutionen in fast allen Lebensbereichen (Zapf 1996, S.317). Zugespitzt formuliert
Lepsius im Hinblick auf die notwendig gewordenen Institutionalisierungsprozesse:
,,Im Falle der DDR wurde diese Problematik durch den Transfer der westdeutschen
Institutionen geldst. Die neue Institutionenordnung stand bereit, und auch die noti-
gen Experten fir thre Implementierung waren schon verfiigbar® (Lepsius 1997, S.
68f).

Unter dem Gesichtspunkt der Bildungsplanung in den neuen Bundeslindern wird
bereits 1992 restimiert: ,,Je linger der Einigungsprozess abliuft, desto augenscheinli-
cher wird der unter der Macht der Verhiltnisse erzwungene einseitige hegemoniale
Charakter dieses Prozesses® (Max-Traeger-Stiftung 1992, S. 204). In diesen Bilanzie-
rungen wird, wenn auch mit unterschiedlichen transformationspolitischen Konnota-
tionen, der Blick auf die Ubertragung der ,Institutionenordnung®™ als ganzer gerich-
tet. Diese Perspektive blendet nicht nur die konkreten Prozesse der Implementation
und des Handelns der westdeutschen ,,Implementationsexperten® aus, sondern auch
das Handeln der ostdeutschen Akteure, die ihre gelebten Leben, Erfahrungen und
Mentalititen als Ressoutcen in den Veteinigungsprozess einbrachten (Mayet/Die-
wald 1996, Siebert 1994). Erst der Einbezug des Akteurhandelns erschlie3t die M6g-
lichkeit tiberraschende Implikationen und eigenstindige Adaptionen und Entwick-
lungen wahrzunehmen.

Institutionentransfer in der Erwachsenenbildung

Was waren die Rahmenbedingungen und wie haben die relevanten Akteursgruppen
das Uberleben der Volkshochschulen als fast einziger Institution aus dem Erwachse-
nenbildungs- bzw. Weiterbildungssystem der DDR erméglicht?

Die Erwachsenenbildung/Weiterbildung wurde weder im Vertrag tber die Schaf-
fung einer Wihrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion vom 18.5.1990 noch im Eini-
gungsvertrag vom 31. August 1990 explizit erwihnt. Schon Anfang 1990, berichtet
Krug, ,,wurde in Berlin eine gemeinsame Einrichtung fiir die Bereiche Bildung, Wis-
senschaft und Kultur konstituiert, in der sich die entsprechenden Regierungsverwal-
tungen der DDR mit Vertretern der Bundesregierung und der Linder gemeinsam be-
raten sollten, wie die ,,Abwicklung* der bisher zentral verwalteten Bildungs- Wissen-
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schafts- und Kulturaufgaben der DDR vorzunehmen sei® (Krug 1994, S.13). Durch
das Gemeinschaftswerk Aufschwung Ost wurden fir 1991 und 1992 Mittel fiir
berufliche Qualifizierung und ArbeitsbeschaffungsmaB3nahmen bereitgestellt, mit de-
nen die Bundesregierung die Erwartung verbindet, dass kein Jugendlicher in den neu-
en Bundeslindern ohne Ausbildungsplatz bleibt; Aus- und Weiterbildungskapazititen
moglichst erhalten und neue geschaffen werden®!. Diese Mittel waren die Grundlage
fir den vereinigungsbedingten Ausbau der beruflichen Qualifizierung und damit fir
eine spiter folgenreiche Indienstnahme von Weiterbildung fir die Abfederung der
,,s0zialen Folgen® der deutschen Vereinigung.

Eine bildungspolitische Programmatik des westdeutschen Institutionentransfers
kann allerdings aus dem gesamten Kontext des Einigungsvertrags und der damit in
Zusammenhang stehenden Bundes-, wie auch Linderaktivititen, gefolgert werden.
Fir die Volkshochschulen lisst sich dies mit der Férderpolitik der damaligen Bun-
desregierung belegen. Was in der Phase vor dem Einigungsvertrag als gegenseitige
Anniherung von Verbinden, Weiterbildungs- und intermedidren Einrichtungen so-
wie Hochschulen aus West- und Ostdeutschland stattfand (Nuissl 1995, von Kiichler
1995, Otto 2005), schuf die Voraussetzung fiir die ab 1990 mit Mitteln des BMBF ge-
forderten Aktivititen und Projekte. Von Seiten des DVV sollten die Aktivititen die
,»Arbeit der Volkshochschulen in der ehemaligen DDR stirken, die Einigung auch im
VHS-Bereich realisieren, (...) die Beteiligung am Bundesverband einleiten®. Von Sei-
ten der damaligen PAS/DIE wurde mit dem etsten Projekt explizit fur die Volks-
hochschulen der ehemaligen DDR die Erwartung verbunden, ,,Fortbildungsveran-
staltungen und Materialien zu entwickeln und bereitzustellen, die den Fortbildungs-
bedurfnissen und -bedarfen der ostdeutschen VHS-MitarbeiterInnen entsprachen,
um sie bei der aktiven Bewiltigung des Systemwandels zu unterstiitzen® (von Kiich-
ler 1995).

Implementation der ,,formalen Organisationsform Volkshochschule“

Der DVV und das DVV Projekt ,,Kontaktstelle” konzentrierten sich von August
1990 bis Dezember 1993 auf die bildungspolitischen Fragen im Kontext des Ver-
suchs, die kommunale Verankerung, die gesetzlichen Regelungen und die Anerken-
nung des institutionellen Selbstverstindnisses, wie es in ,,Stellung und Aufgabe der
Volkshochschule® (1978) formuliert worden war, auch in den ostdeutschen Bundes-
lindern zu erreichen. Zu diesem Zweck wurden kontinuierlich ,,Informationen und
Beitrige fiir die Arbeit der Volkshochschulen in den neuen Bundeslindern® (Grund-
fragen zur Gesetzgebung, kommunale Verankerung der VHS, Rechtsstatus, Struktur
der Volkshochschulverbinde) aufgelegt; es fanden Tagungen und Fortbildungsveran-
staltungen zum Status der VHS in der Kommunalverwaltung statt mit dem Ergebnis,
dass 212 von 216 Volkshochschulen Ende 1993 in kommunale Trigerschaft tber-
fithrt waren, Beratungen und Informationen der einzelnen Kreise und Kommunen
insbesondere auch bei der rasch einsetzenden Planung der kommunalen Gebietsre-
form wurden durchgefihrt, es fanden Mitarbeiterfortbildungen mit Leiter/innen und
Verwaltungsmitarbeitern statt, der Aufbau einer verbandlichen Infrastruktur wurde

317



Hessische Blatter 4 1 2008

318

so erfolgreich unterstiitzt, dass alle fiinf Landesverbinde am Ende der Projektlaufzeit
iber eigene Geschiftsstellen verfugten (Otto 2005, S. 132). Der DVV hatte Gberdies
— wie die Mehrzahl der westdeutschen Verbidnde — von Beginn der Wendezeit an eine
bildungspolitische Lobbyfunktion wahrgenommen und im Orchester der bildungspo-
litischen Akteure seinen Part gespielt.

Die Landesverbinde der Volkshochschulen im Westen hatten zum Teil bereits in
der Wendezeit zu gemeinsamen Arbeitstagungen eingeladen und dabei Volkshoch-
schulvertreter bestimmter Regionen, Vertreter der Rite der Bezirke, und der wenigen
wintermedidren® Institutionen der DDR erreicht. Bereits im Juni 1990 schlossen sich
die neu gegriindeten Volkshochschul-Landesverbinde zu einem ,,Rat der Volkshoch-
schul-Landesverbidnde — Arbeitsgemeinschaft zur Wahrung gemeinniitziger Interes-
sen‘ zusammen, aus dem sich das koordinierende Gremium des , Rats der Landes-
verbinde® entwickelte, der bereits im Mai 1990 den Antrag auf Mitgliedschaft im
Deutschen Volkshochschulverband vorbereitete (Otto 2005, S.124). Nach der Verei-
nigung waren die VHS-Landesverbidnde nach kurzer Zeit als institutionelle Akteure in
die sogenannten Linder-Patenschaften (Thiiringen hatte Bayern und Hessen, Bran-
denburg Nordrhein-Westfalen etc.) einbezogen.

Neben dem DVV und den Landesverbinden als ,institutionellen Lobbyisten®
ibernahmen noch andere Akteure, Gremien, Gruppierungen und Personen zentrale
Funktionen fiir Implementation und Institutionalisierung. Ankniipfungspunkte bilde-
ten z. B. personelle Konstellationen und Kenntnisse der Publikationen. In der Wen-
dezeit und danach bildeten die unmittelbaren Kontakte zwischen Volkshochschulen
Ost und West und durch Multiplikatoren/Netzwerker vermittelte Kooperationen ei-
ne zusitzliche, ungesteuerte bzw. selbstorganisierte Implementationsebene von gro-
Ber Wirksamkeit. So vereinbarten z. B. noch vor der Vereinigung zahlreiche West-
und Ost-Volkshochschulen geregelte Kooperationen (Dresden mit Hamburg schon
im Mirz 1990). Kontaktnetze wurden bereits Ende 1989 und zu Beginn des Jahres
1990 gekniipft, sie stellten fiir die ,institutionellen Implementationsakteure® eine
HInfrastruktur® fir die ErschlieBung der Erwachsenenbildungslandschaft der alten
DDR und der neuen Bundeslinder dar.

Zusammenfassend lassen sich die Aktivititen des DVV charakterisieren als Un-
terstiitzung der Institutionalisierung der formalen Organisationsform ,, Volkshochschule®,
wie sie sich in Westdeutschland bis zu den 1980er Jahren entwickelt hatte. Diese spe-
zielle Form einer Organisation der Weiterbildung stellt einen Rahmen zur ,,Planung
von Bildungsangeboten im Angebots-Nachfrage-Modus mit flexibel einsetz- und
anstellbaten Dozentinnen und Dozenten zur Verfigung® (Gieseke/Opelt 2003, S.
371). Die Nachfrageabhingigkeit ist dabei von konstitutiver Bedeutung, denn sie
zwingt die Organisationen zu einer stindigen adaptiven Auseinandersetzung mit der
Pluralitit der Umwelten, die fir die Leistungserbringung eine Rolle spielen (Schiffter
2004, S. 54). Diese Kernstruktur ist mittlerweile nicht mehr nur fir die VHS spezi-
fisch, sondern prigt — aufgrund des geringen Institutionalisierungsgrades der Weiter-
bildung — mittlerweile eine Vielzahl von Einrichtungen der Weiterbildung mit unter-
schiedlicher Trigeranbindung und Finanzierungsform (Weber 1995, Wittpoth 1997).
Spezifisch fiir die Volkshochschule sind eher die Merkmale Freiwilligkeit und Offen-
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heit: bezogen auf die Teilnehmenden, die Zeitstruktur, die Lehrenden, die Inhalte
und didaktischen Konzeptionen. Als Organisationsform grenzt sich die Volkshoch-
schule explizit von ,,staatlicher Schule® ab, ihr Programm ist nicht festgelegt, sondern
flexibel, weil auf die sich verindernden Bedarfe und Bedurfnisse von Erwachsenen
im lebenslangen Lernen ausgerichtet und in der Regel breit angelegt und nicht auf in-
haltliche Spezialisierung fokussiert. Im Kontext dieser Organisationsform, die sich
aus heutiger Perspektive als ,,Institutionalform® (Schiffter 2007) der Erwachsenen-
bildung prisentiert, hat sich das ,,Prinzip der Teilnehmerorientierung® entwickelt, das
sich sowohl auf die Auswahl als auch auf die Art der Bearbeitung der Lerngegenstin-
de bezieht und damit eine Abkehr von einer allein auf die Vermittlung curricular or-
ganisierten Wissens impliziert.

Die Volkshochschulen hatten in der DDR eine wechselvolle Geschichte im Bil-
dungssystem hinter sich. In der Rezeption der ,,Westdeutschen® wurden sie hdufig als
»Abendschulen fiir Erwachsene zum Nachholen von Schulabschliissen® (Faulstich
1993, S. 45, Knoll 1992, S. 5) mit einer ,,Nischenfunktion® wahrgenommen. Ein an-
derer Akzent ergibt sich allerdings, wenn ihre Aufgaben in Bezug auf die in den
1980er Jahren vorgenommene Strukturbeschreibung der ,,Volkshochschulordnung*?
als Kombination der Vermittlung von hoéheren Schulabschlissen, Fremdsprachen,
Allgemeinbildung und birospezifischen Grundfertigkeiten gesehen werden.

Diese ,,Mischfunktion® hatte sich in den letzten Jahren der DDR deutlich ausge-
prigt, VHS fungierten als Anbieter fiir schulabschlussbezogene Lehrginge, aber auch
als Anbieter fiir Lehrginge zur Erweiterung und Vertiefung der Allgemeinbildung
gleichermaflen (von Kichler/Kade 1992, S. 32). Durch die Verpflichtung der Volks-
hochschulatbeit auf tettitoriale Bedurfnisse (Fiedler 1992, S. 48/49) konnte sie sich
gegeniiber bildungsbezogenen Teilnehmerbedirfnissen 6ffnen und z. B. Lehrginge
ohne staatliche Rahmenpline durchfithren, z. B. in Okologie, kultureller Bildung, bei
den kreativen Angeboten, Sprachkursen und regionalgeschichtlichen Kursen. Volks-
hochschulen in der DDR hatten zwar einen spezifischen Bildungsauftrag zugewiesen
bekommen, sie waren in ein zentralistisches und auf die ,,Erzichung” der BirgerIn-
nen fokussiertes Bildungssystem eingebunden. Aber es gab auch Differenzierungen:
durch regionale Bedingungen, Groe und Tradition entwickelten sich variierende
Programme und Angebotsprofile. Die LeiterInnen und MitarbeiterInnen allerdings
erfuhren eine andere Berufssozialisation, sie verfiigten tiber differente Deutungsmus-
ter, eine anders gestaltete Kompetenzbiographie als ihre KollegInnen in den Volks-
hochschulen des Westens. Das war — in sehr unterschiedlicher institutioneller Aus-
prigung, zudem abhingig von politisch-personalen Konstellationen — die Ausgangs-
situation fir diejenigen Aktivititen, die kurz vor und nach der Vereinigung stattfan-
den.

Die gemeinsamen Traditionen aus der Zeit vor den beiden deutschen Staaten und
die Infrastruktur, die die VHS institutionell und personell in den Vereinigungsprozess
einbrachten (Faulstich 1993, Knoll 1992) erzeugten ein virtuelles Passungsverhaltnis
bzw. eine Anschlussméglichkeit zu der ,, Organisationsform Volkshochschulé der Bun-
desrepublik.
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Dennoch: Wire der bildungspolitisch motivierte und von den korporativen Ak-
teuren durchgefithrte Implementationsprozess auf die Ubertragung der formalen Or-
ganisationsform Volkshochschule nach westlichem Muster beschrinkt geblieben, hitte
der Institutionalisierung ein wichtiges Element gefehlt, nimlich der Prozess der Insti-
tutionalisierung auf der Mikro-Dimension mit der ,,Eintibung in neue Praktiken®, der
»Sozialisierung in neue Strukturen® und ihrem ,,Auf-Dauer-Stellen®, eine Vorbedin-
gung, um die ,,neue” oder wieder-erfundene (Gieseke/Opelt 2003) Organisations-
form zukunftsfihig zu machen.

Implementation professionellen Wissens, professioneller (Kompetenz)MaBstébe

In diesem Handlungsfeld waren zahlreiche Aktivititen der Landesverbinde der
Volkshochschulen, der Partnervolkshochschulen auf der Ebene der selbstorganisier-
ten Kontakte wie auch die Vorhaben und Projekte der PAS/DIE verortet, die pro-
fessionelles Wissen zu Angeboten, Programmstruktur, Bedarfserhebung, Passung
von Angeboten mit regionalen/kommunalen Bedarfen und zu dem Rollenhandeln
der planend-disponierenden padagogischen Mitarbeiter vermittelten. Fir die Vorha-
ben der/des PAS/DIE lassen sich unterschiedliche, wenn auch zum Teil sich tiber-
schneidende Entwicklungsphasen der ,,Projektformate® u. a. nach ihrem Fokus auf
den unterschiedlichen didaktischen Handlungsebenen und der konzeptionell-
didaktischen Grundiiberlegungen unterscheiden, die sich im Verlaufe des Implemen-
tationsprozesses ausdifferenzierten als Reaktion auf die Entwicklungsphasen der
Transformationsprozesse und als Ergebnis der Evaluation und Reflexion der Ver-
mittlungsarbeit der Projekte (von Kiichler 1995, S. 26 ff).

In der ersten Phase, die noch vor der politischen Vereinigung begann, ging es dat-
um, eine ,Infrastruktur” bzw. ein Netzwerk von Kontakten zu kntpfen, den An-
schluss der Kolleglnnen Ost an fachliche Gremien herzustellen und die ,,materielle
Wissensbasis® zu prisentieren. Dies beinhaltete so unterschiedliche Vorhaben wie die
Zusammenstellung relevanter Literatur der Erwachsenenbildung?, die Sichtung der
Literatur, die besonders zur Einfihrung in die Arbeit der ,,Organisationsform Volks-
hochschule® geeignet war und die im Hinblick auf die Rezeption durch die ostdeut-
schen Kollegen und Kolleginnen tberarbeitet wurde®. In dieser Phase fanden grund-
sitzliche Suchbewegungen und Orientierungen in einer ,,terra incognita® statt, deren
Ergebnisse sich in der konzeptionellen Anlage und dem Design der spiteren Projekt-
aktivitdten niederschlugen.

In der zweiten Phase waren relativ gesicherte Kontakte zu VHS und ihren Mitat-
beitenden schon vorhanden, und die projektgeférderten Fortbildungen fanden fast
zu allen auch im ,,Westen relevanten Angebotsbereichen statt, fiir die auch fir die
neuen Bundeslinder ein Bedarf gesehen wurde. Relevante erste Themenfelder waren
Sprachen und berufliche Weiterbildung, aber auch Informationstechnische Bildung,
Alphabetisierung/Grundbildung, ckologische Bildung, Gesundheitsbildung, Frauen-
bildung, Angebote fiir den Vorruhestand wurden in Form von Fortbildungen, kolle-
gialen Beratungen, vor-Ort-Besuchen vermittelt. Die Fortbildungsveranstaltungen
oszillierten in ihrer didaktischen Form zwischen ,,Vermittlung und ,,Aneignung/Er-
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moglichung®; sie waren — wie viele andere Aktivititen der Erwachsenenbildungs- und
Weiterbildungsakteure aus dem ,,Westen® — als interkultureller Dialog zwischen zwei
deutschen Teilkulturen intendiert (Behrens-Cobet/Schaefer 1994, Brodel/Wiesner/
Bender 1992, von Kiichler 1993, Reutter/Brining 1994). Intention und Realisierung
klafften aber auseinander (Driger/Gunther/Watetkamp 1994, Siebert 1992). Die
Fortbildungsdidaktik, die kommunikative, abwechslungsreiche, auf die Selbstindig-
keit der Teilnehmenden verwiesene Methoden praktizierte, implizierte eine struk-
turelle Asymmetrie zwischen ,modernem Westen® und ,,unmodernem Osten®. In
den auch in den Ost-VHS vorhandenen Fachgebieten (z. B. Sprachen, Okologie) war
ein ,,Anschliefen® besonders gut moglich, die Kolleglnnen schitzten die ihnen gebo-
tenen Moglichkeiten zur eigenen Kompetenzentwicklung., Schwerer zu vermitteln
waren die vollstindig neuen Themenfelder und Angebotsbereiche wie z. B. Gesund-
heit, Angebote fiir spezielle Adressatengruppen (Altere, Analphabeten, Frauen), die
auch mit einer neuen Funktionswahrnehmung von VHS einhergingen. Die bei der
Ausweitung des Angebotsspektrums der VHS auftauchenden Probleme sowohl auf
der Seite der ,,Vermittelnden® als auch auf der Seite der ,,Aneignung® durch die Ost-
Kolleglnnen bezogen sich nicht nur auf die Themen, sondern auch auf differente
Vorstellungen zu curricularer Strukturierung und Didaktik. Die gegenseitigen Wahi-
nehmungs- und Vorurteilsmuster lassen sich beschreiben als Vorwurf, die West-
Kollegen seien einseitig auf Methoden und subjektive Deutungen konzentriert, und
dem umgekehrten Vorwurf der objektivierten ,,Sach- bzw. Wissensdominanz® auf
Seiten der Ost-Kollegen. Dies setzte sich fort in dem Missverstindnis, die in den
Fortbildungsveranstaltungen prisentierten Themen, Formen der Vermittlung und die
dabei verwendeten Methoden seien als ,,richtige Inhalte und Methoden des Erwach-
senenlernens zu verstehen, sozusagen offiziell ,,bekannt gegeben®, und missten auch
fir die Angebotsplanung der jeweiligen Einrichtung tbernommen werden. Mit der
einfachen Ubernahme westdeutscher Veranstaltungskonzepte und Veranstaltungsan-
kiindigungen handelten sich die Ost-Kollegen aber vielfach auch Misserfolge ein, die
in Reaktion darauf die traditionellen Veranstaltungsformen und -inhalte stabilisierten.
Zu diesem Missverstindnis, das sicherlich trotz aller gutgemeinten individuellen Ab-
sichten einen hegemonialen Kern der westlichen Fortbildungen enthiillte, trug der
»Handlungsdruck® bei, dem die Kollegen aus dem Osten aufgrund des rapiden Wan-
dels der Bedarfe und der sich verschirfenden Konkurrenz auf einem ,,explodieren-
den Markt der beruflichen, berufsbezogenen und alltagsbezogenen Qualifizierungen
sowie der Orientierungskrisen als Folge der ,,Erschiitterung® traditioneller Sicherhei-
ten und Deutungsmuster, der institutionellen Unsicherheit und personellen Fluktua-
tion (in einer groflen Anzahl der VHS verschwanden Leitungspersonen oder wechsel-
ten mehrfach, wurden neue Mitarbeiter ,,eingesetzt®) ausgesetzt waren und in die
Fortbildungen mit einbrachten. Jenseits dieser Missverstindnisse wurden die Interde-
pendenzen zwischen Mentalitits-, Interessenstrukturen und Wahrnehmungshorizon-
ten von Bevolkerungsgruppen einerseits und den Themen, Inhalten und Vermitt-
lungsformen der fiir sie geplanten Weiterbildungsangebote andererseits offensichtlich
(Tietgens 1995), die fiir eine gegliickte Passung zwischen Angebot und Teilnehmer-
nachfrage vorliegen mussen. Besonders deutlich zeigte sich das Nicht-Vorhandensein
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von Ko-Produktion und Ko-Evolution bei den kurz nach der Vereinigung noch
chancenlosen Versuchen, spezifische Angebote fiir Frauen zu entwickeln.

Die sich herauskristallisierenden Probleme bei der Umstellung auf die neuen Or-
ganisationsstrukturen waren weder in der Form noch im Ausmal} antizipiert worden,
stellen insofern eine der ungeplanten Folgen und Nebeneffekte der Implementation
dar. Mit den Mitteln der konventionellen Planung und Durchfithrung der beantragten
Projektinhalte, auch wenn diese bereits entwicklungsorientiert angelegt waren, war
ithnen nicht zu begegnen. Ein Feld, in dem unvorhersehbare Entwicklungen Neuori-
entierungen in groBem Ausmal} erforderten, war die berufliche Bildung (Reut-
ter/Bruning 1994). Det teilweise Zusammenbruch des Arbeitsmatktes und das Ent-
stehen eines ,,Marktes beruflicher Weiterbildung®™ verinderten die Funktion berufli-
cher Weiterbildung von der Qualifizierung hin zu einer nur noch transitorischen
,»Brickenfunktion® (Trier 1994). Letztlich erzwangen diese Entwicklungen die Kon-
zipierung neuartiger Inhalte, Fortbildungsformen und Kompetenzprofile, die ich im
Folgenden nur an exemplarischen Beispielen skizziere.

Neben den cher externen Problemen der Finanzierung, der kommunalen oder
kreislichen Anbindung an eine neu strukturierte Administration und politische Ein-
flisse bildete die Umstellung des Rollen- und Kompetenzprofils der pidagogischen
MitarbeiterInnen von tberwiegend Lehrenden zu iiberwiegend Planenden eine grof3e
Hirde auf dem Weg zur Akzeptanz der neuen Strukturen. Daran waren zahlreiche
weitere Probleme gekoppelt: neue Zuschnitte der Arbeitsteilung und Verantwortlich-
keiten von Leitenden, pidagogischen Mitarbeitenden und Lehrenden, die indirekte
Steuerungsfunktion und die notwendige Personalfithrungskompetenz der piddagogi-
schen Mitarbeiter im Umgang mit Lehrenden, die Abkehr von objektivierten Curricu-
la hin zu situativen und subjektivierten, die Verinderung der Rolle der Lehrenden
vom Wissensvermittler zum Lernbegleiter, die notwendige Passung von Angebots-
form und Adressaten durch Programmplanungshandeln.

Die Frage, warum zu einem ,hervorragend geplanten Angebot™ keine Teilneh-
menden kamen, war ein Dauerthema zu Beginn der Veranstaltungsreihe, die sich an
die pidagogischen MitarbeiterInnen richtete, ebenso wie die, wie viel Prozent der
Angebote denn tblicherweise nicht Zustandekommen (Kolbenschlag 1995). Zu ein-
fach wire die Interpretation, die Umstellungsprobleme seien ausschliefSlich Folge der
erfahrenen Berufssozialisation als Lehtrerln, der ,,Macht“ der Gewohnheit und der
Probleme in der politischen Anbindung und organisatorischen Verdnderung der
Struktur der Volkshochschulen. Vielmehr ging es auch um die Konfrontation von
unterschiedlichen Deutungsmustern, Wertsetzungen und ,,Visionen® fir Erwachse-
nenbildungseinrichtungen. So fand das personenbezogene Deutungsmuster der ,,pa-
dagogischen Verantwortung® gegentiber den Teilnechmenden als Qualitdtsstandard
auf der Seite der Ost-Kollegen keine Resonanz bei den Westkollegen, mit ihrer Ge-
wohnung an die distanzierten Handlungsketten und institutionell verantworteten
QualitdtsmalBstibe (von Kiichler 1993).

In der dritten Phase standen ,Meta-Themen® und ,,Meta-Qualifikationen® wie
Schlusselqualifikationen, ,,Alltagswissen®, Orientierungswissen im Feld beruflicher
Weiterbildung und ,,Fortbildung vor Ort®, institutionsbezogene Fortbildung und Or-
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ganisationsberatung im Mittelpunkt. Es Gberwiegen in den Aktivititen der spiten
Transformationsphasen die generativen Themen und neue Formen der Kompetenz-
entwicklung, mit denen die Implementation von existierenden Praktiken und professio-
nellen MafSstiben bereits diberschritten wurde und Leitmotive anklangen, die heute
noch oder wieder eine Rolle spielen, wie Kooperation der regionalen Akteure, Bera-
tung, Lernkulturentwicklung. Aus der Retrospektive ist hervorzuheben, wie stark in
der westdeutschen Rezeption die Prozesse der Transformation auf die neuen Bun-
deslinder eingegrenzt wurden, obwohl doch die ,,zunehmende Marktférmigkeit™ und
wachsende Marktabhingigkeit der gesamten Weiterbildung, die wachsende Arbeitslo-
sigkeit auch in den alten Bundeslindern, die Verdnderung der staatlichen Rahmenbe-
dingungen der Weiterbildung als Erosion 6ffentlicher Gestaltung, die neuen betrieb-
lich orientierten Organisationsformen der Arbeit der Volkshochschulen, der Verlust
an Prognosesicherheit von Qualifikationsentwicklungen und die damit verbundenen
Umstrukturierungen von Weiterbildung und Kompetenzentwicklung lingst schon in
die gesamte bundesdeutsche Realitit einsickerten.

Darin zeigten sich erste Ansitze der Etablierung eines einzigen ,,organisationalen
Feldes“, das sukzessive zu einer strukturellen Vereinheitlichung (DiMaggio/Powell
1983) von Ost- und Westvolkshochschulen fiihrte.

Die Entwicklung der Volkshochschulen in den neuen Bundesléandern —
Strukturentwicklungen

Die Entwicklung der Organisationsform Volkshochschule vollzieht sich im weiteren
Verlauf, wenn auch zunichst mit unterschiedlicher Geschwindigkeit, doch im We-
sentlichen gesamtdeutsch, nach Mustern der Angleichung an erfolgversprechende
Beispiele (in der Qualititsdiskussion), an normative Bedingungen wie z. B. rechtliche
Regelungen (neue Lindergesetze zur Erwachsenenbildung/Weiterbildung und spiter
die Verinderung der Arbeitsmarktgesetzgebung) und an professionelle MaB3stibe, die
auf ein Balancieren von pidagogischen und wirtschaftlichen Relevanzgesichtspunk-
ten bei der Angebotsplanung und bei der organisationsinternen Prozessgestaltung
abzielen (als Folge der gestiegenen Verpflichtung zum autonomen Aushandeln der
wesentlichen kommunal- (politischen) Bedingungen, wie sie sich in den Diskussionen
um adiquate Rechtsformen, Programmprofile und Formen wirtschaftlichen Arbei-
tens niederschlugen). Die Verinderungsprozesse, die die ostdeutschen Volkshoch-
schulen durchlaufen haben, sind aber sicherlich nicht als pure ,,Angleichungen® an
westdeutsche Organisationsvorstellungen zu interpretieren, sondern vermutlich als
pfadabhingige, durch geschichtliche und kulturelle Traditionen mitbestimmte ,,Uber-
setzungen®. Dem Konzept der Ubersetzung bzw. Translation (Becker-Ritterspach/
Becker-Ritterspach 2006, S. 113) liegt die Uberlegung zugrunde, dass organisationale
Formen, Bedeutungen und Praktiken bei der Ubertragung in neue Kontexte stets
Verinderungen erfahren missen, damit sie vom neuen Kontext aufgenommen wer-
den konnen, der sich wiederum durch diese Implementationen selber auch transfor-
miert. Angewandt auf die Implementation der Organisationsform Volkshochschule
wiirde dies eine neue Perspektive auf die Frage eroffnen, inwieweit und in welche
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Richtung sich Ost- und West-Volkshochschulen jenseits beobachtbarer Angleichun-
gen (vgl. Robak in diesem Heft) durch die Vereinigung verdnderten und sich gegen-
seitig dabei beeinflussten. Beobachtungen dieser Art, die aus den jahrelangen Koope-
rationen und Kontakten mit Volkshochschulen gewonnen wurden, lassen sich in ag-
gregierten Daten nicht wiederfinden, wie sie in der Volkshochschulstatistik zusam-
mengestellt sind.

Einige Indikatoren fiit spezifische ,pfadabhingige Strukturentwicklungen lassen
sich dort dennoch ausmachen.> Die Volkshochschulen in den neuen Bundeslindern
hatten eine Tradition in der Vorbereitung auf das Abitur. Viele Einrichtungen und
die entsprechend qualifizierten und spezialisierten MitarbeiterInnen wollten dieses
Angebot aufrechterhalten, gerechtfertigt auch angesichts des in den Jahren nach der
Vereinigung noch vorhandenen Bediirfnisses vieler Menschen, diesen Abschluss zu
erwerben, der lange Zeit eine politische Selektionsfunktion hatte. Fir die 1990er Jah-
re ldsst sich erwarten, dass sie in diesen Angeboten stirker vertreten sind als in den
VHS der alten Bundeslinder. Diese wiederum tbernahmen in ihrer Geschichte in
den bildungsreformerischen Zeiten der 1970er Jahre eine kompensatorische Funkti-
on fur das Schulsystem, in dem sie den ,,Schulverlierern® die Moglichkeit eréffneten,
den Hauptschul- und Realschulabschluss zu erwerben.

Ein Blick auf die Tabelle zeigt, dass beide Annahmen zunichst die Tendenzen
richtig widerspiegeln, die sich in der Statistik bis 1999 zeigen. Erst danach, 2000, zei-
gen sich relevante Verinderungen: Die VHS in neuen Bundeslindern haben nicht
nur an ihrem Engagement fiir das Abitur festgehalten, sondern auch eine sichtbare
Funktion bei den Schulabschliissen anderer Art ibernommen.

Teilnahme an Priifungen nach Landern in % fiir alte (AL) und neue (NL) Bundeslénder
Datenbasis VHS Statistik 1991-2006, eigene Berechnungen, DIE 2008

Jahr Abschluss HS Abschluss FOS Abitur
Realschule
Alte Neue Alte Neue Alte Neue Alte Neue
1991 6,6% | 0,7% | 42% | 2,2% 1,2% | 0,2% 1,6 % 8,9 %
1995 9,4 % 1,6% | 4,7 % 1,0 % 1,5% | 0,0% 1,3% | 3,1%
1999 11,0% | 23% | 54% | 34% | 21% 1,6% | 09% | 3,5%
2006 77% | 11,2% | 44% | 10,2% | 0,7 % 1,6 % 1,2% | 6,3%

Einen Eindruck von den Verinderungsprozessen der VHS, die mit der Vereinigung
und dem ,,Institutionentransfer verbunden waren, vermitteln die Zahlen zu dem be-
schiftigten padagogischen Personal.

Offensichtlich ist die ,,Organisationsform Volkshochschule® in der internen Perso-
nalstruktur — Leitung, Mitarbeiter zustindig fir die Planung und Entwicklung des
Programms, Kursleitende, Dozenten fiir die Lehre/Begleitung — realisiert worden,
denn die Zahl der pidagogischen Mitarbeiter ist in allen neuen Bundeslindern stark



zuriickgegangen, was daftr spricht, das die fest angestellten padagogischen Mitarbei-
terInnen nicht mehr fir das Lehren, sondern tberwiegend fiir die Planung zustindig
sind. In der gleichen Zeit ist die Weiterbildungsdichte, d. h. die Anzahl der Unter-
richtsstunden von VHS pro 1000 Einwohnern in allen neuen Bundeslindern gestie-
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gen, wenn auch in unterschiedlicher Relation zur Ausgangsbasis 1991.

Entwicklung der Anzahl von HPM-Stellen in VHS der Neuen Lénder
Datenbasis VHS Statistik 1991-2006, eigene Berechnungen, DIE 2008

60,0

UE/1.000 Einw.
©
=}
=)

40,0

20,0

Jahr HPM HPM HPM HPM HPM Summe
Branden- | Mecklb.- | Sachsen | Sachsen- | Thuringen
burg Vorp. Anbhalt
1991 101,0 75,5 185,5 85,0 83,7 530,7
1995 68,3 82,3 98,3 156,0 91,3 496,2
1999 63,2 67,0 94,9 116,3 83,5 4249
2006 41,7 44,0 80,3 65,7 53,4 285,1
Entwicklung der Weiterbildungsdichte der VHS in den Neuen Bundesldndern
Datenbasis VHS Statistik 1991-2006, eigene Berechnungen, DIE 2008
160,0
140,0
120,0 -

—=— Brandenburg
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—x— Sachsen-Anhalt
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Ein Hinweis auf die unterschiedlichen regionalen Entwicklungsprozesse kann der
Tatsache entnommen werden, dass die einzelnen Linder und Regionen trotz oder
wegen der iberall durchgefithrten (Kreis)Gebietsreformen sehr differente Muster
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von Organisationsstrukturen herausgebildet und institutionalisiert haben, was sich in
der unterschiedlichen Zahl von Auf3enstellen widerspiegelt.

AuBenstellen der VHS in den neuen Bundesléndern
Datenbasis VHS Statistik 1991-2006, eigene Berechnungen, DIE 2008

120
—e— Brandenburg
= —=— Mecklenburg-Vorpommern
§ Sachsen
< Sachsen-Anhalt
—x— Thiiringen
Fazit

Die Implementation der ,,Organisationsform Volkshochschule“ hat unter besonders
glinstigen Bedingungen nach der deutsch-deutschen Vereinigung stattgefunden. Ge-
meinsame kulturelle Traditionen des Verstindnisses von Erwachsenenbildung waren
trotz unterschiedlicher System- und Institutionenentwicklung z. T. noch vorhanden,
die Infrastruktur und das Personal wurden, als Ergebnis westdeutscher bildungspoli-
tischer Intervention und Beeinflussung des ,Institutionentransfers®, nicht ,,abgewi-
ckelt®, sondern bildeten Bezugspunkte fiir die Prozesse der Implementation und In-
stitutionalisierung. Die Implementation der ,,Organisationsform Volkshochschule*
wurde von unterschiedlichen Akteursgruppen unterstiitzt und erwies sich als erfolg-
reich, weil sie auf unterschiedlichen Institutionalisierungsdimensionen (bildungspoli-
tische Rahmenbedingungen, Organisationsform, professionelle Praktiken und MaB-
stibe) stattfand und dabei sowohl zur Feldkonstituierung durch Ost- und West-
Einrichtungen als auch zur gegenseitigen ,,Stirkung® im Sinne gesellschaftlicher Legi-
timitit beitrug. Die Befunde einzelner empirischer qualitativer Studien legen es nahe
zu vermuten, dass die Implementationsprozesse nicht als einfache Adaption, sondern
als ,,Ubersetzungen® der ,,Organisationsform® verliefen, die von kulturellen, regiona-
len und organisationstraditionellen FFaktoren mit beeinflusst wurden.
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Vor diesem Hintergrund wire empirisch zu kldren, wie die Verinderung der ein-
zelnen Volkshochschulen nach der Vereinigung einzuschitzen ist: ob der Struktur-
bruch der Einrichtung im Ubergang von einer Institution der DDR zur westlichen
Organisationsform so gravierend war, dass man von einer Re-Institutionalisierung
(Jepperson 1991) ausgehen muss, ob es in der Nach-Wendezeit um eine Rekombina-
tion oder ,,Bricolage® (Campbell 2004) von alten und neuen institutionellen Elemen-
ten ging, oder inwiefern der Befund von Gieseke/Opelt (2003, S. 371 ff.) bei der Un-
tersuchung der Dresdner Volkshochschule generalisierbar ist, die eine ,,Wieder-
Entdeckung®™ einer schon bekannten Institutionalisierung der Organisationsform
Volkshochschule konstatieren.

Anmerkungen

1 Nach: Bulletin des Presse- und Informationsamtes der Bundesregierung Nr. 25 vom 12. 3.
1991.

2 Anordnung tUber Aufgaben und Arbeitsweise der Volkshochschulen — Volkshochschul-
ordnung — vom 05.05.1982. In: GBL der DDR. Sonderdruck 1094 vom 30.06.1982.

3 Es handelt sich um die Materialien, die im Rahmen des Vorhabens zur ,,Grundausstattung
der Volkshochschulen der neuen Linder® versandt wurden.

4 Gemeint sind die Selbststudienmaterialien der PAS/DIE, die sich mit den Themen ,,Er-
schlieBen von Bildungsbedarf”, ,,VHS im Gefiige der kommunalen Selbstverwaltung®,
,,Haushaltsrecht und Haushaltspraxis®, ,,Lernen als Kommunikation®, ,,Didaktische Pla-
nungsperspektiven® beschiftigten.

5 Eine umfassende Auswertung der VHS Statistik ist an dieser Stelle nicht méglich.

> 9 > 9

Literatur

Becker-Ritterspach, F. A. A./Becket-Ritterspach, J. C. E. (2006): Isomorphie und Entkopp-
lung im Neo-Institutionalismus. In: Konstanze Senge/Kai-Uwe Hellmann (Hrsg.): Ein-
fithrung in den Neo-Institutionalismus, Heidelberg

Behrens-Cobet, Heidi/Schaefer, Anka (1994): Geteilte Erfahrungen — ein deutsch-deutsches
Dialogprojekt zur Geschichte nach 1945, Behrens-Cobet, Heidi/Schaefer, Anka (Hrsg.),
Minster

Bogumil, Jorg/Jann, Werner (2005): Verwaltung und Verwaltungswissenschaft in Deutschland,
Wiesbaden

Brodel, Rainer/Wiesner, Gisela/Bender, Walter (1992): Arbeitsgruppe 4 ,,Ein Staat und zwei
Kulturen? — Verstehen und Verstindigung® in: Beiheft zum Report: Die Fremde — Das
Fremde — Der Fremde, Dokumentation der Jahrestagung 1992, Kunstmann-Derichs,
Katin/Schietsmann, Christiane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.): Kommission der Erwachsenen-
bildung der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft, Frankfurt. S. 153-160

Campbell, J. L. (2006): Institutional Change and Globalization. Princeton: Princeton University
Press

DiMaggio, P./Powell, W. (Ed.) (1991): The New Institutionalism in Otganizational Analysis,
Chicago: The University of Chicago Press

Driger, Horst/Gunther, Ute/Watertkamp, Dietmar (1994): Erkennen, statt bewerten — Die
doppelte Herausforderung fiir die Erwachsenenbildung durch die Vereinigung der bei-
den deutschen Teilstaaten: Profession und Disziplin, in: Beiheft zum Report Perspekti-

327



Hessische Blatter 4 1 2008

328

ven und Probleme der Erwachsenenbildung in den Neuen Bundeslindern, Derichs-
Kunstmann, Karin/Schiersmann, Christiane/ Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S. 98-105

Faulstich, Peter (1993): Weiterbildung in den ,,finf neuen Lindern® und Betlin, Pilotstudie
Max-Traeger-Stiftung und Hans-Béckler-Stiftung, Kassel 1993

Fiedler, Herbert (1992): Blick zuriick — aus der Perspektive der VHS-Arbeit in der ehemaligen
DDR, in: Erwachsenenbildung im Ubergang. Kiichler von, Felicitas/Kade, Sylvia
(Hrsg.), Piadagogische Arbeitsstelle des VHS-Verbandes, Frankfurt, S. 37-50.

Giesceke, Wiltrud (2005): Lebensbegleitende Bildung in der DDR und nach der Vereinigung —
Die Volkshochschule zwischen Indoktrination und freier Nutzung, in: Bremer Texte zur
Erwachsenen-Bildungsforschung: Modernisierung, Umbriiche und Wandel in der Er-
wachsenenbildung. 25. Konferenz des Arbeitskreises zur Aufarbeitung historischer
Quellen der Erwachsenenbildung Deutschland-Osterreich-Schweiz, Schlutz, Erhard/
Schneider, Heinrich (Hrsg.), S. 95-119

Gieseke, Wiltrud/Opelt, Karin (2003): Erwachsenenbildung in politischen Umbrtiichen, Das
Programm der Volkshochschule Dresden, Opladen

Gohler, Gerhard (1997): Institutionenwandel — Leviathan, Sonderheft 16/1996. Einleitung
Gerhard Géhler (Hrsg.), S. 7-17, Westd. Verlag, Opladen

Jepperson, R. L. (1991): Institutions, Institutional Effects and Institutionalism, in: Powell, W.
A./Di Maggio, P. J. (Hg.): the New Institutionalism in Organizational Analysis. Chicago:
the University of chicago Press, S. 143-163

Hasse, Raimund (2003): Wohlfahrtspolitik und Globalisierung, Opladen

Kichler von, Felicitas (1994a): Ansitze padagogischer Organisationsberatung in Einrichtungen
der Erwachsenenbildung in den Neuen Bundeslindern, in: Beiheft zum Report Perspek-
tiven und Probleme der Erwachsenenbildung in den Neuen Bundeslindern, Derichs-
Kunstmann, Karin/Schiersmann, Christdane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S. 123-131

Kichler von, Felicitas (1995): Umbriiche und die ,,Hilfe zur Selbsthilfe®, in: Umbruch und
Aufbruch, Kichler von, Felicitas (Hrsg.), Frankfurt, DIE, S. 23 -55

Kiichler von, Felicitas u. a. (1994b): Berufsbegleitende Fortbildungen fiir das hauptberufliche
Pidagogische Personal an Volkshochschulen in den neuen Bundeslindern, Deutsches
Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE), Pidagogische Arbeitsstelle des Deutschen
Volkshochschul-Verbandes. Frankfurt (Main), DIE, 1994

Kichler von, Felicitas (1993): Fortgang des ost-westdeutschen Dialogs in der Erwachsenenbil-
dung? Einige Eindriicke aus Fortbildungsaktivititen, in: Literatur und Forschungsreport
Weiterbildung, Juni 1993, S. 83-88

Kichler von, Felicitas/Kade, Sylvia (1992): Das Bildungs- und Weiterbildungssystem der che-
maligen DDR, in: Erwachsenenbildung im Ubergang. Kiichler von, Felicitas/Kade, Syl-
via (Hrsg.), Pidagogische Arbeitsstelle des VHS-Verbandes, Frankfurt, S. 13-36

Knoll, Joachim H./Sommer, Ulrike (Hrsg.): Von der Abgrenzung zum Beitritt, Ehningen bei
Boblingen

Krug, Peter (1994): Zur Entwicklung der Weiterbildung in den Neuen Lindern, in: Beiheft
zum Report Perspektiven und Probleme der Erwachsenenbildung in den Neuen Bundes-
lindern, Derichs-Kunstmann, Karin/Schiersmann, Christiane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S.
13-19

Lepsius, M. Rainer (1997) Institutionalisierung und Deinstitutionalisierung von Rationalitatskri-
terien: Institutionenwandel — Leviathan, Sonderheft 16/1996, Gerhard Gohler (Hrsg.), S.
57-69, Westd. Verlag, Opladen

Mayer, Katl Ulrich/Diewald, Martin (B 46/1996): Kollektiv und Eigensinn: Die Geschichte
der DDR und die Lebensverldufe ihrer Birger. In: Aus Politik und Zeitgeschichte, Beila-
ge zur Wochenzeitung Das Parlament. Bundeszentrale fiir politische Bildung, Bonn
(Hrsg.), S. 7-17

Max-Triger-Stiftung (Hrsg) (1992): Klemm, Klaus/Bottcher, Wolfgang/Weegen, Michael
(1992): Bildungsplanung in den neuen Bundeslindern, Weinheim und Miinchen

>



Thema | Wissenschaft

Nuissl, Ekkehard (1995): Erwachsenenbildung in einer Transformationsgesellschaft, in: Um-
bruch und Aufbruch, Kichler von, Felicitas (Hrsg.), Frankfurt, DIE, S. 14-22

Otto, Volker (2005): 1989 bis 2005 — 15 Jahre deutsche Einigung: Verinderungen und Konse-
quenzen fiir die Volkshochschule in: Bremer Texte zur Erwachsenen-Bildungsfor-
schung: Modernisierung, Umbrtche und Wandel in der Erwachsenenbildung. 25. Konfe-
renz des Arbeitskreises zur Aufarbeitung historischer Quellen der Erwachsenenbildung
Deutschland-Osterreich-Schweiz, Schlutz, Erhard/Schneider, Heinrich (Hrsg.), S. 120-
140

Pressmann, J. L./Wildavsky, A.(1973): Implementation. How Good Expectations in Washing-
ton are Dashed in Oakland. Berkely: University of California Press

Reutter, Gerhard/Brining, Gerhild (1994): Gemeinsamkeiten und Unterschiede im berufli-
chen Selbstverstindnis bei MitarbeiterInnen in der beruflichen Weiterbildung in den Al-
ten und Neuen Bundeslindern, in: Beiheft zum Report Perspektiven und Probleme der
Erwachsenenbildung in den Neuen Bundeslindern, Derichs-Kunstmann, Karin/Schiers-
mann, Christiane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S. 188-196

Schiffter, Ortfried (2004): Erwachsenenpidagogische Innovationsberatung: Institutionalisie-
rung von Innovation in Hinrichtungen beruflicher Weiterbildung. In: Report 27 (2004)
Heft 2, S. 53-63

Schiiffter, Ortfried (2007): Erwachsenenpidagogische Institutionsanalyse. Begriindung fiir eine
lernforderliche Forschungspraxis in: Weiterbildung am Beginn des 21. Jahrhunderts,
Festschrift fiir Wiltrud Gieseke. Ulrike Heuer, Ruth Siebers (Hrsg), Miinster, S. 345-370

Senge, Konstanze/Hellmann, Kai-Uwe (Hrsg.) (2006): Einleitung in: Einfiihrung in den Neo-
Institutionalismus, Heidelberg, S. 3-31

Siebert, Horst (1992): Umerziehung und Umschulung statt Dialog und Emanzipation? Aus der
Sicht eines Westdeutschen, in: Erwachsenenbildung im Ubergang. Kiichler von, Felici-
tas/Kade, Sylvia (Hrsg.), Padagogische Arbeitsstelle des VHS-Verbandes, Frankfurt, S.
120-133

Siebert, Horst (1994): Ostdeutsche Erwachsenenbildung — aus westdeutscher Sicht oder: Von
der Bildungspflicht zur Qualifizierungsnotwendigkeit, in: Beiheft zum Report Perspekti-
ven und Probleme der Erwachsenenbildung in den Neuen Bundeslindern, Derichs-
Kunstmann, Karin/Schiersmann, Christane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S. 35-51

Tietgens, Hans (1995): Kommentare zur Wiederbegegnung, in: Umbruch und Aufbruch,
Kiichler von, Felicitas (Hrsg.), Frankfurt DIE, S. 196-212

Trier, Matthias (1994): Berufliche Weiterbildung in den Neuen Bundeslindern — Werkzeug fiir
soziales Krisenmanagement oder Hilfe zur Bewiltigung notwendiger beruflicher Trans-
formationsprozesse? in: Beiheft zum Report Perspektiven und Probleme der Erwachse-
nenbildung in den Neuen Bundeslindern, Derichs-Kunstmann, Karin/Schiersmann,
Christiane/Tippelt, Rudolf (Hrsg.), S. 154-161

Wiesenthal, Helmut (B40/1996): Die neuen Bundesliander als Sonderfall der Transformation in
den Lindern Ostmitteleuropas. In: Aus Politik und Zeitgeschichte, Beilage zur Wochen-
zeitung Das Parlament. Bundeszentrale fir politische Bildung, Bonn (Hrsg.), S. 46-54

Zapft, Wolfgang (1996): Zwei Geschwindigkeiten in Ost- und Westdeutschland. In: Zwischen-
bilanz der Wiedervereinigung — Strukturwandel und Mobilitit im Transformationspro-
zess, in: Diewald, Martin/Mayet, Katl Ulrich (Hrsg), Opladen, S. 317-328.

329



Hessische Blatter 4 1 2008

330

Volkshochschule als Transformationsinstitution
Abschirfungen und Angleichungen im empirischen Riickblick

Steffi Robak

Zusammenfassung

Weiterbildung hat nach der Wiedervereinigung und den damit verbundenen Umbriichen
eine wichtige Begleitfunktion iibernommen, um das Hineinwachsen in das neue System zu
unterstiitzen. Fortbildungs- und UmschulungsmafSnahmen hatten eine Initiationsrolle.
Die VHS hat nicht nur nach der Wiedervereinigung, sondern auch wibrend der SBZ/IDDR-
Zeit eine Transformationsfunktion iibernommen. Ihre Rolle ist besonders deswegen her-
vorzuheben, da sie iiber ein systemiiberdauerndes Institutionalkonzept verfiigt. Es werden
Ergebnisse ausgewiihlter empirischer Studien zusammenfassend dargestellt, die Transfor-
mationsfunktionen von Weiterbildung in struktureller und inbaltlicher Sicht verdeutli-
chen.

1. Einleitung: FuU-MaBnahmen als Transformationsinitiator — ein Exkurs

Bei den Stichwortern ,,Weiterbildung und neue Bundeslinder (im Folgenden NBL)
ist man zuerst an die Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen (FuU) erinnert, die
Anfang der 1990er Jahre installiert wurden, um die arbeitslos gewordene Bevolkerung
der echemaligen DDR iiber Qualifizierung in den ersten Arbeitsmarkt zurtickzufih-
ren. Stellte sich dieses politische Ziel alsbald als Mythos heraus, so belegt jedoch die
daran anschlieBende Forschung, dass die Individuen die damit verbundene Bildung
durchaus als personlichen Nutzen begreifen. Erinnert sei hier an die empirische Stu-
die von Meier u. a. (1998): Der Verlust des Arbeitsplatzes und des Wertes eines An-
rechtes auf Arbeit ist in seiner identititsbildenden Funktion nicht zu ersetzen, wiegt
schwer und wird der Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung des neuen Systems ange-
lastet. Die sowohl quantitativ als auch qualitativ angelegte Studie zeigt aber insbeson-
dere, dass ein hoher personlicher Nutzen damit verbunden wurde im Hinblick auf die
personliche Entwicklung allgemein, Kreativitit, Selbstbewusstsein, soziale Fihigkei-
ten, Entscheidungsfihigkeit und Selbstindigkeit (ebd., S. 110). Dass diese Befunde
auch dann zutreffen, wenn kein Ubergang in die Erwerbstitigkeit erfolgte und insge-
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samt fir 71 Prozent der Befragten von einem Statusverlust auszugehen war (ebd., S.
122), zeigt vermutlich, dass es neben den existenziellen Néten, die durch die Struk-
turzerschlagung entstanden sind, einen Nachholbedarf an individuellen Entfaltungs-
moglichkeiten gegeben hat.! Vielleicht hatten aber auch die offeneren Lernkulturen
eine subjektivititsentfaltende Wirkung.

Als entscheidend fur die Beurteilung der belegten Weiterbildungen werden die
drei Aspekte soziale und familiale Beziechungen, vorhandene Qualifikationen und Fi-
geninitiative herausgearbeitet. Betrachtet man aus heutiger Sicht die herausgearbeite-
ten Typen, die die subjektive Funktion und Auslegung der Rolle der Weiterbildung
abbilden, zeigt sich ein Zusammenhang zum heute zunechmenden Zweifel an Demo-
kratie, der besonders fir die NLB konstatiert wird (Friedrich-Ebert-Stiftung 2008).?
Je schwieriger die personlichen sozio-6konomischen Bedingungen und je stirker die
durch den Staat zugewiesene Verantwortungsiibernahme als Uberforderung erlebt
wird, desto pessimistischer werden die Zukunftseinschitzungen (Meier u. a. 1998, S.
152). FuU-MaBinahmen hatten einen selektiven Charakter — diejenigen mit den besten
sozialen und qualifikatorischen Voraussetzungen setzen sich durch und schaffen am
chesten den Wiedereinstieg in die Erwerbsarbeit. Insofern wird an diesen Ergebnis-
sen auch sichtbar, dass die geforderte Fihigkeit der Selbstorganisation, die als zentra-
ler Wert neu gelernt werden soll (Erpenbeck/Weinberg 1993) unmittelbar greift.
FuU-MaBnahmen koénnen bei aller Kritik als Transformationsinitiatoren betrachtet
werden, die sowohl Mdéglichkeiten der personlichen Entwicklung boten als auch in
zentrale individuelle Anforderungen des neuen Systems einfithrten.

2. Volkshochschule als kontinuierliche Transformationsinstitution

Die Entfaltung des Individuums, das Hineinwachsen in das neue System wurden in
besonderer Weise durch die Volkshochschulen begleitet. Obwohl die Volkshoch-
schulen in der SBZ/DDR iber die Jahrzehnte in grobster Weise konzeptionelle und
strukturelle Abschurfungen erlitten haben und als Idee nicht eigenstindig existieren
durften, sind sie unmittelbar anschlussfihig fir den Ausbau und den Angleichungs-
prozess an westdeutsche Verhiltnisse. Dadurch, dass die demokratische Grundidee
in der Weimarer Zeit fuBite, die Volkshochschule kein Kind der DDR gewesen ist,
wurde sie nicht strukturell und inhaltlich aufgel6st, sondern musste ,,nut reformiert
werden. Hervorzuheben sind die positiven Ausgangsbedingungen der intermedidren
Strukturen, die in den Alten Bundeslindern (ABL) bestanden. Der DVV, die Landes-
verbinde und die Pidagogische Arbeitsstelle des DVV waren z. B. verlissliche Part-
ner im Aufbauprozess. Der DVV, der durch die Einrichtung einer Kontaktstelle den
Aufbauprozess in den NBL unterstiitzte, modetierte innerhalb weniger Monate die
Griindungsprozesse der Landesverbidnde und sorgte fiir eine Aufnahme in den DVV
(Otto 2005, S. 123 ff.). Volker Otto, der diese Prozesse intensiv mit gestaltete gelangt
zu folgendem Fazit: ,,Ich habe festgestellt, dass die Erwachsenenbildung in der ehe-
maligen DDR mit der Einigung eine ,\Wende’ erfuhr. Sie wurde durch Verdnderungs-
prozesse gekennzeichnet, die meist nicht Ergebnis einer reflexiven Transformation
watren, sondern eher als Ubernahme gleichwohl bewihrter, aber durchaus auch kri-
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tikbediirftiger Erscheinungsformen pluraler Weiterbildung im demokratischen
Rechtsstaat bewertet werden kénnen® (Otto 2005, S. 133).

Anschlussfihig war die VHS auch aufgrund der impliziten Gegenkultur, die —
wenn auch nur zum Teil — die Entfaltung des Individuums in der ehemaligen DDR
als heimlichen Lehrplan hat mitlaufen lassen kénnen, quasi unbemerkt. Auch in der
DDR greifen grundlegende Mechanismen der vernetzten Angebotsplanung (siche die
Ausfithrungen des ehemaligen Volkshochschulleiters von Berlin-Mitte Herrn Beselin
in Opelt 2005).

Es sind sowohl Angleichungen als auch Spezifizierungen, die in den Angebots-
entwicklungen zwischen 1991 und 1997 sichtbar werden. Die Entwicklungen in den
Angebotsprofilen der Volkshochschulen in den NBL lassen sich in den jihrlichen
Statistiken des DVV zwischen 1991 und 1997 aufzeigen, als noch eine Unterteilung
in 12 Stoffgebiete vorgenommen wurde (PAS-DVV 1991 und 1997).3 So zeigt sich
insgesamt anhand folgender Rangfolge ein Angleichungsprozess in den Stoffgebieten:
Sprachen, Gesundheitsbildung, kiinstlerisches und handwerkliches Gestalten, Ma-
thematik/Naturwissenschaften/Technik sowie Verwaltung/Kaufminnische Praxis.
Es werden aber auch Unterschiede zwischen Ost und West deutlich: In den NBL
ldsst sich eine Tendenz an deutlichen Schwerpunkten fiir die Gebiete Sprachen, Ma-
thematik/Naturwissenschaft/Technik sowie Verwaltung und Kaufminnische Praxis
feststellen. In den ABL zeigt sich ein deutlicherer Schwerpunkt fiir Gesundheitsbil-
dung und kiinstlerisch-handwerkliches Gestalten (DIE 1997). Diese Unterschiede lie-
gen zum einen darin begrindet, dass in den NBL Traditionen im Angebot fortge-
fithrt werden, z. B. fiir den Bereich Mathematik/Naturwissenschaft/Technik und die
berufliche Qualifizierung zentral ist, zum anderen sind es nun andere Themen, wie z.
B. Sprachen, die einen nicht stattgefundenen gesellschaftlichen Individualisierungs-
prozess begleiten und gleichzeitig unmittelbar in einen Flexibilisierungsprozess hin-
tber leiten (Sennett 2001). Die Teilnehmer/innen des Sprachenbeteiches, speziell fir
die ,,westlichen® Sprachen, wurden in der ehemaligen DDR misstrauisch beobachtet,
da man vermutete, dass diejenigen, die z. B. englisch oder franzésisch lernen, das
Land vetlassen wollen (Gieseke/Opelt 2003, S. 278). Hier gab es nach detr Wende ein
kulturelles, touristisches und auch berufliches Interesse, dem unmittelbar gefolgt
wurde. Die Individuen haben zeitgleich groB3e Anpassungsschritte an die ABL zu
nehmen und in die globalisierte Zeit mit hineinzugehen.

Mit der Umformung der zwolf Stoffgebiete 1998 zu sechs Angebotsbereichen*
werden diese Differenzierungen nicht mehr deutlich. Die Programmprofile von 2006
zeigen lediglich, dass es in zwei NBL — Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern
— einen Profilschwerpunkt im Bereich Grundbildung — Schulabschlisse gibt (DIE
2006, S. 4). Es lasst sich nicht mehr deutlich zeigen, ob sich Binnendifferenzierungen
weiter ausgeformt haben.

Derzeit stellen sich gesamtdeutsche Fragen, die eine Funktions- und Aufgabener-
weiterung der VHS notwendig machen (Schoéll 2006). Kann sie eine gesellschaftliche
Kohisionsfunktion erfiillen und wenn ja, in welcher Weise? Trotz hoher Innovati-
onsfihigkeit in vielen NBL scheint der Osten ein Stiick weit ein Sorgenkind zu blei-
ben: Es gibt langfristige sozio-6konomische Nachwirkungen; die Fahigkeit zu indivi-
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dueller Eigeninitiative in den Regionen muss weiterhin gelernt werden. Der Bevolke-
rungsschwund ist in den NBL am héchsten (DIE 2008, S. 27). Werden infrastruktu-
relle Schwichen vielleicht auch noch zu wenig als Gestaltungsaufforderung begriffen?

Die Anbieterdichte an Weiterbildungsinstitutionen ist strukturell nach wie vor ge-
ringer (Feller 2008, S. 7). Fir die Volkshochschulen wird insgesamt eine Aufgabe
auch darin gesehen, gesellschaftliche Querschnittsthemen wie z. B. Migration und In-
tegration konzeptionell zu vernetzen und mit einer deutlicheren Zielgruppendifferen-
zierung und -ansprache auf die demographischen Entwicklungen zu reagieren (Roh-
ling 2008). Wie das Schrumpfen der Mittelschicht und die Uberanforderungen an die
Gruppe des mittleren Lebensalters abgefedert werden kénnen (die auch besonders
aus den NBL abwandern) ist thematisch noch nicht lanciert.

3. Volkshochschule in der DDR — zwischen Systembildung und Strukturabbau

Die Stirke der VHS besteht darin, dass sie tiber ein professionsgesteuertes Institutio-
nalkonzept verfigt, das auch in det SBZ/DDR mit einer — wenn auch schmalen —
Verbindung zur Tradition der Weimarer Zeit heimlich erhalten bleibt. Wihrend Sie-
bert (1970) davon ausging, dass es sich um eine Schule des zweiten Bildungsweges
handelt, zeigt die Habilitationsschrift von Opelt (2004), dass es zahlreiche einschnei-
dende bildungspolitische Interventionen gegeben hat, die es zwar nicht erlaubten,
dass die Grundidee gelebt werden konnte, dass aber durch den hohen Bedarf an all-
gemeinbildenden Angeboten, die die berufliche Weiterbildung erginzen und verstir-
ken sollten, eine teilweise Rickfithrung zum urspringlichen Angebotskanon vorge-
nommen wurde. Die Transformationsleistungen der VHS liegen auf zwei Ebenen:
der Wandlung der Angebotsprofile und der Etablierung neuer Institutionen der Wei-
terbildung (Opelt 2007, S. 468).

Generell wird nach dem Krieg nicht an die Grundidee angeschlossen, die VHS
soll aber als Struktur genutzt werden, um die jeweiligen ideologischen Primissen mit
Erziehungs- und Qualifizierungsangeboten zu verbinden. Die VHS wurde nicht ginz-
lich dem schulischen Bereich des Bildungssystems einverleibt, sie hatte verschiedene
Zugehorigkeiten, was ihr etwas Planungsspielraum zu verschaffen schien. Es sind be-
sonders die Allgemeinbildung und die Inhalte — mit dem Birgertum verbunden —, die
als gefdhrlich eingestuft wurden, aber immer wieder auch Raum hatten. Vorausset-
zung war, dass die Arbeiterschicht ausreichend berticksichtigt wurde, was auch teil-
weise zu einer héheren Teilnahme der Arbeiterschicht fihrte. Opelt beschreibt ver-
schiedene Phasen, in denen der Volkshochschule bestimmte Ziele auferlegt wurden.

1945-1948 Umerziehung und Buchfiihrung fiir den Neuanfang: Die Kon-
trolle der VHS-Arbeit setzte unmittelbar ein, die Ziele bestanden in der antifaschisti-
schen Erziehung und besonders in der schreibtechnisch-buchhalterischen Qualifika-
tion der Frauen. Es gab auch eine Tendenz fiir allgemeinbildende Kurse ab 1947.

1949-1955 Berufliche Kurse und Kultur fiir den Wirtschaftsaufbau: Diese
Zeit war geprigt von der Durchfithrung beruflicher Fachkurse und einheitlichen
Lehrplinen sowie der Forderung nach der Loslésung von den Traditionen der Wei-
marer Zeit. Nach diesem Kiriterium wurde auch das Lehrpersonal ,,selektiert™.
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1956-1970 Zweiter Bildungsweg: In dieser Phase fand eine Umwandlung zur
Abendoberschule fir Erwachsene statt, es dominierten die Kurse und Lehrginge
zum Nachholen von Schulabschlissen. Dies geschah aber nur zu 50 Prozent, die an-
deren 50 Prozent, die aber offiziell unterschlagen wurden, dienten der traditionellen
VHS-Arbeit. Es ist wichtig hervorzuheben, dass besonders die externe Moglichkeit
das Abitur nachzuholen eine wichtige Funktion fir diejenigen hatte, denen aufgrund
des sozialen Hintergrundes oder der politischen Einstellung das regulire Abitur an
einer Erweiterten Oberschule verwehrt blieb.

1971-1980 Allgemeinbildung fiir den Beruf: Die Weiterbildung verliert den
Anschluss an die Berufsausbildung, die Volkshochschule erhilt den Auftrag, die Wis-
sensdefizite durch Allgemeinbildung auszugleichen. Die Tradition kann nun mit An-
schliissen an das klassische Programm wiederhergestellt werden: Fremdsprachen,
Stenographie, Maschineschreiben, Mathematik/Naturwissenschaften/Technik und
Kunst und Kultur werden stirker angeboten. Nach Angaben vom ehemaligen VHS-
Direktor Beselin nehmen zwischen 1973 und 1988 ca. 4,5 Millionen TeilnehmerIn-
nen an Angeboten der VHS teil, davon 300.000 im Bereich schulische Abschlisse.
Die allgemeinbildenden Angebote hatten also eine hohe Bedeutung (Beselin in Opelt
2005, S. 34)>. Gesellschaftlich stellt sich jedoch ein Stillstand ein.

1981-1990 Das traditionell klassische Programm kann weitergefahren werden,
jedoch setzt eine starke Kontrolle und Reglementierung der Mitarbeiter ein.

Die Begrenzungsinterventionen werden besonders deutlich, wenn man die Struktur-
eingriffe betrachtet, die aber gleichzeitig den Aufbau der beruflichen Weiterbildung
voranbrachten und damit gewissermallen das Weiterbildungssystem hervorbrachten:
Aus den VHSen gingen die Bettiebs-VHSen mit AuBlenstellen hervor, die zu eigen-
stindigen Einrichtungen der Betriebe wurden. Daraus entstanden 1953 Technische
Bettiebsschulen, die die berufliche Qualifizierung der , Arbeitskrifte” durch die Be-
triebe absicherte. 1959 grundeten sich daraus Betriebsakademien fiir die berufliche
Aus- und Weiterbildung der Facharbeiter und Meister, die 1962 verstaatlicht wurden.

Durch die Ausgliederung der beruflichen Weiterbildung wurden der VHS jeweils
die Angebote genommen. Mit der Grindung der ,,Gesellschaft zur Verbreitung wis-
senschaftlicher Kenntnisse* (GwK) in den 1950er Jahren, die nach sowjetischem Vor-
bild als Propagandainstitution gedacht ist, verliert die VHS ihr gesamtes Vortragswe-
sen und die Einzelkurse und damit die dominierende Stellung innerhalb der Erwach-
senenbildung, ihr Profil wird ihr stindig genommen (Opelt 2004 und 2007). Trotz-
dem erobert sie sich ihren Bildungsauftrag zuriick. Die strukturelle Widerstindigkeit
des Institutionalkonzeptes ist ein wichtiges politisches Moment. Das Subjekt behalt
einen Platz, obwohl es im ideologischen Erzichungsauftrag aufgehen soll.

4. Programmangleichungen am Beispiel der VHS Dresden
Die empirische Programmanalyse tber die Programmentwicklung der VHS Dresden

belegt, wie zum einen das Institutionalkonzept VHS als Arrangement von Programm,
Teilnehmer/innen und Professionellen ein Profil sichert, in dem die Wurzeln in den
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Traditionen der Weimarer Zeit auch nach 1945 sichtbar werden. Zum anderen kann
gezeigt werden, wie schnell sich das Programm nach der Wende an die ABL angleicht
(Gieseke/Opelt 2003 [unter Mitarbeit von U. Heuet]). Herausgearbeitet witd, dass es
neben der Verschulung durchgingig einen groB3en Angebotsteil gibt, der dem Nach-
frage-Angebotsmechanismus folgt. Das Programm der VHS Dresden bewegt sich
zwischen beruflicher Arbeiterbildung und klassischer Hochkultur (ebd., S. 375 ff.).
Diese VHS entwickelt ein institutionalformspezifisches Organisationsprofil einer ,,le-
benslaufbegleitenden Allgemeinbildung mit berufsbezogenen und/oder familidren
Verwertungskontexten, die sich von schulischen Konzepten profiliert unterscheidet®
(ebd., S. 380). Ein durchgingiges Markenzeichen sind die Bereiche Sprachen, Steno-
graphie/Maschineschreiben (letzteres ricklaufig in den 1980er Jahten). Der Bereich
Schulabschliisse hingegen ist sehr wechselvoll, besonders ausdifferenziert ist kontinu-
ierlich der Bereich Mathematik/Naturwissenschaft/Technik. Vor der Wiedervereini-
gung ubertreffen die Angebote Mathematik/Naturwissenschaft/Technik zeitweise
die Sprachen, was vielleicht auch damit zusammenhingt, dass der Sprachenbereich
unter Beobachtung stand. Ebenfalls sehr ausdifferenziert ist der Bereich Kunst und
Kultur mit einem auffilligen Schwerpunkt in der Hochkultur, eine Angleichung nach
1989 findet sich in einer Zunahme an kiinstlerisch-gestaltenden Angeboten. In den
1990er Jahren entwickeln sich Sprachen und Kulturelle Bildung als Profilschwer-
punkte hetraus, neu sind die Alphabetisierungskurse, det Bereich Haushalt/Umwelt
sowie die Gesundheitsbildung, die klein beginnt und dann ausgedehnt wird. Es setzt
unmittelbar eine dhnliche Entwicklung wie im Westen ein, aber auch Differenzen
werden deutlich, wie etwa ein Mehr an Angeboten im Bereich Arbeits- und Lebens-
welt (EDV, Recht/Steuetn, politische Bildung) und ein stiatkerer Akzent auf systema-
tisch allgemeinbildendem Wissen.

Es bleibt also auch wihrend der DDR-Zeit jenseits aller Ideologie und Struktur-
zugtiffe ein professioneller Handlungskern erhalten. Der offene und frei zugingliche
Angebotsteil wurde zwar verheimlicht und diskreditiert, er wirkt aber selbsterhaltend
und erweist sich als stabilisierender Kern in schweren Zeiten. Die Prinzipien Freiwil-
ligkeit, Offenheit und Teilnehmerorientierung scheinen die VHS lebensfihig zu hal-
ten und ermdglichen einen unmittelbaren Systemanschluss. In hoher Geschwindig-
keit entwickelt sich die VHS als die moderne Weiterbildungsinstitution weiter, die
differente Bildungsbedurfnisse regional- und bundeslinderspezifisch im Blick hat.

Anmerkungen

1 Dass damit gleichzeitig fiir einen Grofteil eine faktische Dequalifizierung verbunden war,
wird ebenso herausgearbeitet.

2 Tir alle vier Typen ,,Weiterbildung als Bekriftigung eigener Qualifikation® (Typ 1), ,,Wei-
terbildung als Ubergangslsung® (Typ 2), ,,Weiterbildung als NotmaBnahme* (Typ 3) und
,»Weiterbildung unter dem Zeichen héherer Gewalt (Typ 4) trifft die positive Nutzenbe-
wertung in unterschiedlicher Weise zu.

3 Die zwolf Stoffgebiete lauteten: Gesellschaft/Geschichte/Politik, Erzichung/Psychologie/
Philosophie, Kunst, Linder-/Heimatkunde, Mathematik/Naturwissenschaften/Technik,
Verwaltung/Kaufminnische Praxis, Sprachen, Kunstlerisches/Handwerkliches Gestalten,
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Hauswirtschaft, Gesundheitsbildung, Vorbereitung auf Schulabschliisse, Stoffgebietsiiber-
greifende/sonstige Kurse (PAS-DVV 1991).

4 Die sechs Angebotsbereiche lauten: Politik — Gesellschaft — Umwelt, Kultur-Gestalten,
Gesundheit, Sprachen, Arbeit-Beruf, Grundbildung — Schulabschliisse (DIE 1998, S. 6).

5 Es werden leider keine Quellenangaben tber die Herkunft der Zahlen gemacht.
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Prozesse der Selbstverortung
in einer veranderten Lebenswelt
Weiterbildungserfahrungen von Frauen in Ostdeutschland

Angelika Puhlimann

Zusammenfassung

Die Diskussion iiber Einsatz und Rolle der Erwachsenenbildung und speziell der berufli-
chen Weiterbildung in Ostdeutschland im Zuge der deutschen Wiedervereinigung thema-
tisiert spannungsreiche Pole: Chancengleichheit und Benachteiligung, Emanzipation und
Anpassung. Dass Frauen in Umschulungs- und Fortbildungskursen in der Mehrheir wa-
ren, verband diese Diskussion mit einer ,neuen Frauenfrage, die eine Zeitlang Ost und
West bewegte und die durch Weiterbildung zugleich mit verschéirft und mit bearbeitet
wurde. Der Beitrag fuf$t auf Ergebnissen und Texten aus dem BIBB-Forschungsprojekt
SArbeitslosigkeit und berufliche Neuorientierung von Frauen in Ostdeutschland: Berufs-
biographien und berufliche Qualifizierung im Umbruch* (Publmann 1998)."

1. Schatten der Vergangenheit?

Weiterbildung von Frauen in Ostdeutschland scheint heute ein abgeschlossenes
Thema. Geblieben sind statistisch fundierte Vergleiche zwischen Teilnahmequoten in
Ost und West, mit denen immer wieder belegt wird, dass Frauen sich seltener an
Weiterbildung beteiligen, die Differenzen jedoch zwischen Minnern und Frauen in
Ostdeutschland dabei geringer sind. Soll man die hohere Weiterbildungsbeteiligung
der ostdeutschen Frauen als ein Relikt aus DDR-Zeiten interpretieren oder als erstre-
benswertes Ziel der gegenwirtigen Weiterbildungspolitik in Deutschland? Kann sie
als Beleg fiir annihernde Chancengleichheit ostdeutscher Frauen bei der Partizipation
an Bildung gelten oder umgekehtt gerade als Beleg fiir ihre geringeren Berufs- und
Karrierechancen im gesellschaftlichen Umbruch? All diese Fragen zeigen Verunsiche-
rungen und Erschitterungen beim Aufeinandertreffen von sozialen und individuellen
Wertesystemen im Transformationsprozess, mit denen sich gerade die Frauen ausei-
nandersetzen und mit denen sie fertig werden mussten. Auch hieraus speisten sich
individuelle Motivationen und Ziele sowie Investitionen und Gewinne ostdeutscher
Frauen im Zusammenhang mit Weiterbildung und beruflicher Neuorientierung,.
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2. Muss man immer vor allem eine Frau sein? Oder: Wann ist die Frau eine Frau?

Danach befragt, ob es aus ihrer Sicht fiir eine Frau leichter war, in der DDR und ins-
besondere in einem nicht frauentypischen Bereich Anerkennung zu finden und Kar-
riere zu machen als in der alten Bundesrepublik, formulierte Frau Prof. Dr. Dagmar
Schipanski, Physikerin, in der DDR die erste weibliche Dekanin in ihrem Universi-
titsbereich und die erste weibliche Vorsitzende des Deutschen Wissenschaftsrates:
,»Es hat keine Rolle gespielt, eine Frau zu sein. Das war in einem Radio-Interview
Mitte der 1990er Jahre, auf einem ,Westsender’, gefihrt von einem ,Westmann’,
wahrscheinlich mit dem Wissen ausgestattet, dass Frauen nur ausnahmsweise Karrie-
re machen und dass das in der DDR irgendwie anders war. In seiner Wissbegierde
bedringte er seine Interviewpartnerin immer wieder mit dieser Frage, bis sie ziemlich
ratlos noch einmal wiederholte: ,,Es spielte keine Rolle...” In dieser wiederholten
Antwort liegt eine Weigerung, auf die hier erwartete oder verlangte Art und Weise
iber den eigenen beruflichen Werdegang und die erreichte(n) Position(en) zu spre-
chen. Was fur ,den Wessi’ zur Selbstverstindlichkeit geworden ist, ndmlich tiber Be-
rufstitigkeit oder gar Karrieren von Frauen mit einem ,Obwohl” oder ,Trotzdem’
oder ,Weil” im Hintergrund zu sprechen, fand sich in der DDR nicht und wurde von
ostdeutschen Frauen als ein Zunahetreten empfunden, als eine Herausstellung als
Geschlechtswesen, die ihnen unangenehm war und die sie als irritierend und herab-
setzend empfanden. Damit befinden wir uns schon mitten drin in einem der Kern-
themen der politischen Diskussionen in der Zeit der ,\Wende’ und der Wiedervereini-
gung: Werden die ostdeutschen Frauen ,ihre’ Errungenschaften erhalten kénnen oder
werden sie die Verliererinnen der neuen Verhiltnisse sein?

Die Popularitit dieser Themen auch im Westen wurzelte sicher mit darin, dass
rasch klar war: Die Verdnderungen der Lebenswelt nach der Wende und im Zuge der
Wiedervereinigung umfassten auch Neudefinitionen und -bewertungen der Ge-
schlechterrollen und Neupositionierungen von Frauen und Minnern im gesellschaft-
lichen Gesamtgefuge. Die Auseinandersetzung mit den sich daraus ergebenden An-
forderungen und Erwartungen einer neuen Selbstverortung und Selbstdarstellung
bildet einen wichtigen Aspekt in beruflichen und persénlichen Neuorientierungspro-
zessen von Frauen: Hatte man in einem frauenpolitischen Paradies gelebt? Hatte man
sich wirklich verleugnet, um Karriere zu machen? War man vielleicht nie so gleich
gewesen, wie man selbst gedacht hatte und so frei oder unfrei wie die anderen heute
dachten? Welche Maf3stibe gibt es daftir? Und was tut man, wenn man nicht mehr ist
wer man war? Man sucht im Geflge verdnderter Erwartungen und Anforderungen
mit einem Blick zuriick Neuorientierungen, die mitten im Schwanken der Gegenwart
Halt fiir die Zukunft geben kénnen.

3. Zwischen Karriere und Doppelbelastung: die Frau in der DDR

Die umfassende Teilhabe von Frauen am Berufsleben in der DDR wird im Allgemei-
nen als verwirklichte Gleichstellung gewertet. Im Riickblick werden die dazugeho-
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rende Frauenférderung und Frauenpolitik der DDR mit ihrer Gebrochenheit und ih-
ren Widersprichen zur Alltagsrealitit durchaus auch kritisch gesehen und beurteilt.
Die vielfiltigen Moglichkeiten beruflicher Entwicklung — auch durch die Weiterbil-
dung — und die Sicherheit des Arbeitsplatzes sowie damit verbunden der Teilhabe an
Berufsarbeit und die Méglichkeiten, Beruf und Familie miteinander zu verbinden,
werden positiv herausgestellt. Zugleich wird kritisch reflektiert, dass dafiir auch An-
passung und hohe Leistung gefordert wurden: ,,\Wir hatten eine gute Unterstiitzung.
Wir hatten Kindergarten, einen Hort, brauchtest du nicht bezahlen. Die eine Mark
Hortgeld, die du da im Monat bezahlt hast, na, was war denn das, ja? Man hatte
schon so seine kleinen Unterstiitzungen vom Staat, aber der hat dann eben auch sehr
viel dafiir abverlangt. Man musste eben auch seinen vollen Mann stehen oder so.“ (S.
64)? Dass nicht alle Benachteiligungen von Frauen durch Frauenférderung ausgegli-
chen wurden, und etwa die Inanspruchnahme von Miitterjahren fiir das berufliche
Fortkommen von Nachteil sein konnte, scheint eine Ahnlichkeit zu ;westlichen’ Ver-
hiltnissen aufzuweisen: ,,Zweimal ein Jahr habe ich ausgesetzt. Das gereicht einem
schon zum Nachteil. Wenn man dann so Minner geschen hat, die dann die zwei Jah-
re durch gearbeitet haben, die kamen doch irgendwie schneller voran. Und das war ja
auch zu DDR-Zeiten so, dass man als Frau, trotz aller Gleichberechtigung und so,
letztendlich doch irgendwo benachteiligt war. Man hat es sich vielleicht nicht immer
so eingestanden.” (S. 64)

4. Zwischen Luxus und Leiden: die Frau im goldenen Westen

Das Thema ,Frauen’ ist nicht nur in den Ost-West-Debatten stindig prisent, sondern
gerade bei den Frauen selbst ein fester Bestandteil ihrer Reflexionen iiber ihre bishe-
rige und die sich verindernde Lebenswelt und es strukturiert ihre Deutungsmuster
gesellschaftlicher Gegebenheiten und Ereignisse. Dabei werden Kontrastierungen
zwischen Frauen(leit)bildern und Lebenskonzepten von und fiir Frauen vorgenom-
men, die der Rickversicherung und Abgrenzung dienen und als eine Basis fiir ein
neues Selbstverstindnis und fiir neue Berufs- und Lebenspline: ,,Als alle riiber fahren
durften, ... kamen sie wieder und haben gesagt: ,na ja, also die Frauen driiben, also
Gott, da geht doch kaum eine arbeiten. Die sitzen den ganzen Tag zu Hause, pflegen
sich, gehen in den Club... Und die kénnen doch gar nicht mitreden! So. Nun sollen
wir es so haben und sollen zu Hause sitzen und uns pflegen und jammern dariiber.“
(S. 66) Nicht-Arbeitengehen wird zum Synonym fir soziale Ausgeschlossenheit, aber
auch fur personliche Abhingigkeit: ,,Wenn man so hért oder manchmal auch liest in
der Zeitung so von Konflikten bei Ehepaaren, dass eben die Frau, na ja sozusagen
sich ein Taschengeld abringen muss vom Mann oder das Haushaltsgeld eingeteilt be-
kommt oder fragen muss, wenn sie einen Kursus belegt, ob auch der Mann bereit ist,
das Geld dafiir zu tragen, finde ich das schon ulkig irgendwie. Also in der Rolle wiir-
de ich gar nicht klarkommen.* (S. 68)

Verzicht auf Berufstitigkeit, Abhidngigkeit vom Mann, Heimchen am Herd — das
war man nie und das wollte man auch nicht sein: ,,Daran glaube ich trotzdem, dass
eine Frau sich heutzutage verwirklichen kann. Und ich bin keine Frau, die ... jetzt an
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den Kochherd gehort, an den Staubsauger, fur die Kindererziechung und ins Bett. Ich
sag’s mal so krass. Und die will ich auch nie sein. ... Ich bin der Meinung, dass nicht
nur die Ménnlichkeit heutzutage arbeiten kann und sich selbst verwirklichen kann,
sondern dass es ... auch jede Frau kann.”“ (S. 68) Ein westliches Frauen-Lebens-
modell, das durch Verzicht, Beschrinkung und Reduktion auf das Private gekenn-
zeichnet ist, stellt eine Bedrohung des von Frauen in der DDR erworbenen Selbst-
verstindnisses dar und bildet im Hintergrund einen negativen Kontrast bei der Suche
nach eigenen neuen Lebens- und Berufsorientierungen — schliefllich lduft man ja ge-
rade Gefahr, durch den Verlust der Berufsarbeit in genau so eine Position und ins
soziale Aus zu geraten.

5. Kann oder will SIE so bleiben wie SIE ist?

Was kann frau tun, um einem solchen beruflich-sozialen Aus und solch einer persén-
lich-sozialen Entfremdung iiberhaupt oder wieder zu entgehen? Fur viele Frauen gab
es nur cine Entscheidung: Weiterbildung. Doch kann man das tatsichlich als ,Ent-
scheidung’ bezeichnen? Ein Blick auf den ostdeutschen Arbeitsmarkt der 1990er Jah-
re legt die Vermutung nahe, dass vor allem fiir die von Arbeitslosigkeit betroffenen
Frauen die Teilnahme an einer Weiterbildungsmalnahme die einzige Alternative zu
bloBer Arbeitslosigkeit war: ,,Da haben wir eben die Umschulung auf zwei Jahre ge-
macht, haben gesagt, na ja, gut, besser als gar nichts.“ (S. 79) Verzicht und Beschrin-
kung — ja, aber Reduktion auf das Private: nein.

Ja, sie wollen lieber arbeiten gehen als die Schulbank driicken, ja, sie wollen lieber
etwas tun, was wieder in Arbeit fihrt als ,zu Hause sein’, und das ist oft ,nut’ eine
Weiterbildungsteilnahme.

Eine Motivation, sich fiir die Teilnahme an einer Weiterbildung zu entscheiden,
liegt im Bestreben, der Isolation des Zuhauseseins in Kurzarbeit oder Arbeitslosigkeit
zu entkommen, wieder aktiv zu werden und etwas Sinnvolles zu tun: ,,Noch wihrend
der Kurzarbeiterzeit habe ich diese Umschulung angefangen oder Weiterbildung.
Weil ich einfach nicht mehr zu Hause sitzen konnte. Ich hitte mein Geld auch so be-
kommen. Aber ich wollte eben raus, unter Leute und irgendwie auch eine Bestitigung
haben, dass man noch fir irgendetwas gut ist, noch irgendwas bewegen kann.” (S. 80)
,»War praktisch tber ein Jahr dann zu Hause. ...Irgendwo fehlte doch die Bestitigung
im Berufsleben. Der Kontakt zur Aulenwelt war weg. So der Schwatz mal mit den
Nachbarn, das reichte nicht aus. Na ja, und dann hatte ich mich angemeldet zu einer
Umschulung.“ (S. 80) An Weiterbildung teilzunehmen, bedeutet in gewissem Sinn
wieder drin zu sein und von dieser Startposition bessere Bewerbungschancen zu ha-
ben. An Weiterbildung teilzunehmen, das bedeutet auch, Wege, auf denen es weiter-
gehen kann, zu finden und fiir sich auszuloten. Die Teilnahme an beruflicher Weiter-
bildung ist fiir die Frauen in der Regel also mehr als eine Notlosung,.

Bei Weiterbildungsentscheidungen hat neben der unmittelbaren Verwertbarkeit
der Aspekt Erhalt von Berufsidentitit und von Bildungs- und Berufsstatus einen ho-
hen Stellenwert. Ein grundlegender Anspruch von Frauen an Weiterbildung ist, dass
sich die Teilnahme lohnen soll: Weiterbildung soll Qualifikationen und Kenntnisse
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vermitteln, die Gber die bereits vorhandenen hinausgehen. So fallen Angebote im er-
lernten Beruf oder im bisherigen Titigkeitsfeld eher nicht in die Wahl, weil man sich
Zusitzliches selbst aneignen kann oder weil man ja schon eine Fachkraft ist:
»--.sieben Jahre in dem Beruf gearbeitet und eine gewisse Fertigkeit hatte ich dann
auch drin. ... Also, da dachte ich mir eigentlich, dass ich da kein Zusatzstudium
brauche. (S. 85)

Ein anderer Anspruch an Weiterbildung betrifft Aspekte des Statuserhalts, was
sich auf Bildungs- und Ausbildungsvoraussetzungen fiir eine Weiterbildungsteilnah-
me ebenso bezieht wie auf eine gewisse Besonderheit und Individualitit der Berufs-
felder und spiteren Méglichkeiten zur Berufstitigkeit: ,,(Der Kurs) basiert ... auf ei-
nem Hoch- und Fachschulabschluss, also es wird nur Hoch- und Fachschulkader ge-
nommen...“ (S. 85) ,Von der Qualifikation her war es auch so, ich habe ja einen
Hochschulabschluss, dann bekommt man keine einfache Umschulung. Andererseits
eine Umschulung als Birokauffrau hitte mir sicher auch nicht zugesagt.” (S. 85)

Vielseitigkeit und mit dem eigenen, einmal erarbeiteten Ausbildungs- und Berufs-
status weiterhin einen angemessenen Platz zu haben oder zuriickzugewinnen, spielen
immer wieder eine Rolle: ,,Es darf nicht nur reine Bliroarbeit oder so was sein, wiirde
mir nicht liegen. Oder, ja, mir wirde wahrscheinlich auch nicht liegen, wenn ich nur
Befehlsempfinger wire. Na, also da hitte ich, glaube ich, ganz dolle Probleme, mich
damit abzufinden, immer so als Seiteneinsteiger und Ungelernter mit zu gelten. Also
da habe ich irgendwo auch so einen Anspruch an mich.“ (S. 85)

6. Zwischen Anspruch und Wirklichkeit: Wohin fiihrt die Weiterbildung?

So facettenreich wie die beruflichen Biographien der Frauen sind auch ihre berufli-
chen Neuorientierungsprozesse. Sie sind getragen von Lebensbilanzierungen und
personlichen und gesellschaftspolitischen Auseinandersetzungen und dokumentieren
Einengungen und Erweiterungen beruflicher Perspektiven und den Beitrag, den Wei-
terbildung dazu geleistet hat. Das Spektrum reicht von der Erfullung langgehegter
oder neu entstehender Berufswiinsche bis hin zum Verlust beruflicher Identitdt und
Zukunftsvorstellungen. Hier zwei Kurzportraits:

Erfiillung von Berufswiinschen

In threm Wunschberuf — Dekorateurin — findet die junge Frau keinen Ausbildungs-
platz. Unsicher iiber eine Alternative, fasst sie eine Ausbildung zur Krankenschwester
oder zur Physiotherapeutin ins Auge, als ihr Vater interveniert: ,,Dekorateur war ab-
solut keine Méglichkeit ranzukommen. Da gab es eine Stelle im ganzen Bezirk. Das
wire mein Traumberuf damals gewesen. Ich wollte einfach tun, was mir Spal3 macht.
Ich hitte dann auch Physiotherapeutin oder Krankenschwester gemacht. Und das
war meinem Vater eben nicht hoch genug. Es musste schon was Erlesenes sein zu
dem damaligen Zeitpunkt.” Das Erlesene ist nach den Vorstellungen des Vaters ein
Studium der Okonomie. Und so verschafft er der Tochter eine Lehrstelle als Wirt-
schaftskaufmann und vereinbart ohne ihr Wissen mit dem Ausbildungsbetrieb einen
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anschlieBenden Ubergang zum Studium der Okonomie. Aus dieser Zwangslage ver-
sucht die junge Frau durch Exmatrikulation und Bruch mit dem Vater zu entkom-
men. Doch gelingt ihr der Versuch nicht: der Vater sorgt fiir eine Anstellung im Aus-
bildungsbetrieb, die in einem Einsatz als Springerin besteht. Dies fihrt bei der jungen
Frau zu dem Entschluss, doch das von ihr erwartete Studium zu absolvieren und
auch in einem dem Studium entsprechenden Bereich zu arbeiten. Diese Entwicklun-
gen miinden schlieBllich in zunehmender Resignation, die tber die Zeit der Wende
hin anhilt. Nach der Entlassung folgt mit dem Beginn einer Umschulung zur Wirt-
schaftsassistentin zunichst gleichsam eine Art automatische Riickkehr auf den in der
Jugend vorgeschriebenen Weg, bevor ein beruflicher Neuorientierungsprozess be-
ginnt, in dem der urspriingliche Berufswunsch wieder aufgegriffen werden kann und
die Entscheidung fiir eine Umschulung zur Raumausstatterin fallt: ,,Mit der Umschu-
lung erfille ich mir eigentlich meinen Wunsch jetzt, das zu lernen, was ich schon
immer wollte.” (S. 34)

Verlust beruflicher Zukunftsvorstellungen

Eine junge Frau wandert mit ihren Eltern in die DDR ein und kann sich mit ihrer
Freude am Lernen in der Schulzeit und spiter an der Universitit rasch integrieren.
Nach dem Abschluss ihres Chemiestudiums arbeitet sie in diesem Berufsfeld. Im Zu-
ge des gesellschaftlichen Umbruchs verliert sie ihren Arbeitsplatz — und damit den
Boden unter den FuBlen. Thre Berufsidentitit steht in Frage, ihre bisherige Berufsta-
tigkeit ist entwertet und in gewisser Weise auch sie selbst: ,,Ich habe ja nun mal Che-
mie studiert, und das war auch keine vollwertige Chemie ... Und dadurch, dass es so
lange her ist und ich bis jetzt nur in einer Branche gearbeitet habe, habe ich das auch
nicht mehr alles so parat. Also ich mdchte jetzt nicht irgendwo in einen Betrieb ge-
hen und sagen, ich bin Chemiker ... ich fithle mich nicht mehr so fit in meinem Be-
ruf.” (S. 169) Sie entscheidet sich fiir eine Weiterbildung in Betriebswirtschaft/Mana-
gement, denn Vielseitigkeit und breite Verwertbarkeit scheinen ihr vielversprechend.
Doch dann gibt es keinen regulir anerkannten Abschluss, sondern lediglich ein Zerti-
fikat. Die Hoffnung, mit dem vielseitigen Abschluss hinterher alles tun zu konnen,
verkehrt sich schlieBlich in die Hoffnungslosigkeit, mit diesem Abschluss nun nichts
mehr tun zu kénnen. Sie kann keine konturierte Berufsidentitit erreichen und wo-
moglich wird sie noch nicht einmal je wieder einen Arbeitsplatz finden. Sie fithlt sich
entwurzelt, hat das Gefiihl, noch einmal ihre Heimat vetlassen und nun in den alten
Bundeslindern neu anfangen zu missen — ohne jedoch die Mittel daftir zu haben:
,»Weil3 nicht, ob das so leicht ist, sich dort véllig neu eine Existenz aufzubauen. Man
hat ja nichts, wir haben ja nichts zu bieten. AuBler seiner Arbeitskraft.” (S. 175)
Schliefilich findet sie dann doch wieder Halt — in der Nachbarschaft, ihrer Heimat.

7. Noch ein Blick zuriick...

Berufsverlidufe von Frauen waren in der DDR durchaus nicht immer geradlinig. Be-
rufs- und Titigkeitswechsel und berufliche Qualifizierungsprozesse waren Vorausset-
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zungen fir Berufserfolg und Karriere. Sie waren auch Dokumente unerfillt oder un-
realisiert gebliebener Berufswiinsche, unbefriedigender Arbeitsbedingungen und des
Strebens nach Arbeitszufriedenheit. Die Suche nach einer ausfillenden Berufstitig-
keit, nach sozialer Integration, nach Anerkennung und Erfolg sind dann auch Moto-
ren, die die Berufsorientierung von Frauen dynamisch halten, selbst wenn sie durch
Arbeitslosigkeit im Zuge des gesellschaftlichen Umbruchs abrupte Unterbrechungen
erfahren haben. Den Frauen gelingt der Rickgriff auf ihre Berufserfahrungen und
Qualifikationen, auf ihre beruflichen Zielsetzungen und Winsche und sie nehmen sie
als Ausgangspunkte fur Weiterbildung und fiir die Suche nach Rickkehr ins Berufs-
leben. Wenn sie aus dem thematisch eher engem Angebotsspektrum immer wieder
etwas fiir sich ausfindig machen und Ankntpfungspunkte in der eigenen Biographie
suchen, so sollte das nicht als Beliebigkeit interpretiert und negativ ausgelegt werden,
sondern als Motivation und Kompetenz der Frauen erkannt und gewertet werden, im
gesellschaftlichen Umbruch — auch mit Unterstitzung von Weiterbildung — berufs-
biographische Kontinuitit wieder herzustellen und auf ihren Platz in Beruf und Ge-
sellschaft zu beharren.

8. ...und einer nach vorn

Aber kann den ostdeutschen Frauen das gelingen? Haben sie nicht, so kann man
einwenden, cher verloren — generell und individuell —, indem der Wert der weiblichen
Arbeitskraft im Transformationsprozess gemindert wurde — auch infolge mancher
Dequalifizierung durch Weiterbildung als Instrument der Arbeitsmarktpolitik? Es
stellt sich also die Frage, welche MaB3stibe taugen konnten, um Wert und Wirkung
von Weiterbildung fir Frauen in gesellschaftlichen Verinderungsprozessen zu erken-
nen und zu beurteilen. Dabei werden die Zweifel an rein quantifizierenden Gegen-
iberstellungen der Partizipation von Frauen und Minnern oder auch ostdeutschen
und westdeutschen Frauen allein schon durch ihre meist unterlegten, aber nicht of-
fengelegten Normalititsraster und Wertungen genihrt (s. z. B. Nickel 1995; Schiers-
mann 2001; Venth 2006). Allzu oft nimlich gelangen sie zu einer Minderbewertung
der Bildungsleistungen und Themenpriferenzen von Frauen — Menschliches vs.
Technisches — und erkennen gerade die von ostdeutschen Frauen erworbenen Ve-
rinderungs- und Rekonstruktionskompetenzen im berufsbiographischen Kontext
ebenso wenig wie deren gesellschaftspolitische Bedeutung. Dazu gehéren ganz sicher
die hohe Mobilititsbereitschaft und -fihigkeit ostdeutscher Frauen — als Abwande-
rung minder bewertet und problematisiert — und die hohe Berufs- und Erwerbsorien-
tierung, die der Frau mit oder ohne Mann und/oder Kind eine eigene Lebensgrund-
lage gibt. Man kann durchaus annehmen, dass diese Kompetenzen von Frauen auch
im Rahmen von Weiterbildung auf die neuen Verhiltnisse hin transformiert wurden
und nun von den élteren an die jungen Frauengenerationen weitergegeben werden.
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Anmerkungen

1 Siehe auch: www2.bibb.de/tools/fodb/fodb_startl.php.
2 Die Zitate mit Seitenangaben sind entnommen aus Puhlmann 1998.
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Angleichungen — Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit als Problem der politischen
(Erwachsenen-)Bildung im vereinten Deutschland

Klaus Ahlheim

Zusammenfassung

Seit Wende und Wiedervereinigung, seit der ,,kapitalistischen Landnabhme (Tietgens) hat
Deutschland ein gravierendes politisches und gesellschaftliches Problem: rechtsextreme Ge-
walt und Fremdenfeindlichkeit. Doch das Problem des rechten Extremismus weist — nur
scheinbar paradox —in die Mitte der Gesellschaft. Fremdenfeindliche und auch antisemiti-
sche Vorurteile, so belegt der Beitrag, sind in Ost- und Westdeutschland in unterschiedli-
cher Auspriigung, aber mit deutlichen Tendenzen der ,,Angleichung* weit verbreitet. Sie
machen das ideologische Umfeld des rechten Extremismus aus und fordern von der politi-
schen Bildung bebarrliche und kontinuierliche Aufklirungsarbeit, jenseits politischer und
pidagogischer Konjunkturen.

Am 31.5.1994 findet die jdhrliche Koordinierungskonferenz aller ,,Zentralen fir die
politische Bildung®, der Bundeszentrale und aller Landeszentralen also, in Erfurt
statt. In einem Einfihrungsreferat versucht der Vortragende eine ,,Standortbestim-
mung der politischen Bildung im vereinten Deutschland* und fiihrt u. a. aus: ,,Ich bin
mir sicher, dass wir uns — auch in der und als Folge der Vereinigung — das Haupt-
thema der politischen Bildung bis zum Ende dieses Jahrhunderts in dramatischer
Weise selbst gestellt haben, durch den fremdenfeindlichen, rechtsextremen Tetror,
der freilich mit der Ideologie aus der Mitte der Gesellschaft eng verbunden ist. Hoy-
erswerda, Rostock, Hunxe, Mélln, Solingen und Magdeburg haben die Thematik vor-
gegeben, an der in den nichsten Jahren solches Hauptlernziel zu explizieren ist: Vor-
urteile, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus bleiben fir die nahe und mitt-
lere Zukunft die zentralen Themen politischer Bildung. Dabei geht es stets um meh-
rere Dimensionen, um die Herausarbeitung etwa der politischen Strukturen und Stra-
tegien des organisierten Rechtsextremismus und um die Analyse der Entstehung
fremdenfeindlicher, autoritirer Orientierungs- und Handlungsmuster in der Mitte der
Gesellschaft, um die Wirkung und Funktion von Vorurteilen, um Stindenbockprakti-
ken und 6ffentlich — politische Diskurse der Ausgrenzung, um Migrationspolitik und
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Multikulturalitit, um das Erinnern nicht zuletzt der nationalsozialistischen Barbarei,
um die Widerlegung des rechtsextremen Geschichtsrevisionismus, der mit dem
Leugnen der Griuel von Auschwitz neuer Barbarei den Boden bereiten kénnte. Er-
innerungsarbeit in Verbindung mit lokalen Kultur- und Geschichtsinitiativen etwa
und Gedenkstittenarbeit gehdren zum Kern jeder politischen Bildung.“ Der Referent
in Erfurt war ich.

Ich bin nicht sicher, ob viele Zuhérer damals nicht doch der Meinung waren, der
Referent habe ein wenig, vielleicht sogar reichlich tbertrieben, so wichtig, so zentral
sei die Frage der fremdenfeindlichen Gewalt nun wieder nicht, und die politische Bil-
dung im vereinten Deutschland stinde doch vor ganz anderen, ganz schwierigen
Aufgaben. Immerhin, betrachtet man die Entwicklung bis heute, kann man getrost
feststellen und festhalten, dass inzwischen viele Modelle, Materialien, Praxisberichte,
auch theoretische Reflexionen zum Themenbereich Rechtsextremismus und Frem-
denfeindlichkeit vorliegen und dass das Thema in der Veranstaltungsrealitit verschie-
dener Institutionen — im Osten und Westen unserer Republik gleichermaf3en — lingst
angekommen ist, auch wenn es im pidagogischen Alltag, als Reflex gewissermal3en
auf das jeweilige aktuelle politische Klima, durchaus Konjunkturen gibt (vgl. Ahlheim
2008). Mit jedem neuen fremdenfeindlichen Anschlag, der meist verbunden ist —
wenn dberhaupt — mit eher kurzen politischen Empérungskampagnen, gewinnt das
Thema fiir eine inzwischen stark markt- und drittmittel-orientierte aul3erschulische
Bildung an Aktualitit und Intensitit, ohne dass es wirklich lingerfristig, nachhaltig,
etabliert wire. Aber gerade in den Hochzeiten der politischen Debatte ist eine fatale
Wahrnehmungsasymmetrie unverkennbar: Rechtsextreme Gewalt und fremdenfeind-
liche Gesinnung werden ebenso oft wie gern als Problem vor allem der Ostdeutschen
wahrgenommen, was so eindeutig aber auf keinen Fall stimmt. Gewiss ist die Zahl
der rechtsextremen Straf- und Gewalttaten — bzw. wie es im Verfassungsschutzbe-
richt heif3t, der ,,Gewalttaten mit extremistischem Hintergrund aus dem Bereich ,poli-
tisch motivierte Kriminalitit rechts™* — im Osten der Republik regelmafBig hoher als
im Westen. Vergleicht man die Zahl der Gewalttaten je 100.000 Einwohner in den
einzelnen Bundeslindern, dann liegen die 6stlichen Bundeslinder schon seit Jahren
an der Spitze. Im Jahr 2006 fiihrte Sachsen-Anhalt mit 4,5 rechtsextremen Gewaltta-
ten je 100.000 Einwohner die Liste an, vor Brandenburg (3,5), Berlin (3,0) und Thi-
ringen (2,4). Erst an flinfter Stelle findet sich ein westliches Bundesland (Schleswig-
Holstein mit 2,4 Gewalttaten je 100.000 Einwohner), gefolgt wiederum von einem
Ostlichen (Sachsen mit 1,8 Gewalttaten je 100.000 Einwohner). Nordrhein-Westfalen,
das bevolkerungsreichste Bundesland, liegt in dieser unrithmlichen Rangfolge erst an
zehnter Stelle (mit 0,8 Gewalttaten je 100.000 Einwohner). Betrachtet man freilich
die absoluten Zahlen, dann finden die meisten rechtsextremen Gewalttaten eben in
Nordrhein-Westfalen statt — im Jahr 2006 waren es 145 (vgl. Verfassungsschutzbe-
richt 2000, S. 36 f.). Auch was die Verbreitung fremdenfeindlicher Einstellungen in
der Bevolkerung betrifft, ist der empirische Befund so eindeutig nicht. Das insgesamt
durchaus beunruhigende Ergebnis verschiedener Bevolkerungsumfragen trifft das ge-
samte, vereinigte Deutschland, wenn auch mit unterschiedlicher Ausprigung in Ost
und West. Und es heil3t: Fremdenfeindliche Vorurteile sind, in den alten wie in den
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neuen Bundeslindern, nicht nur ein Problem des rechten Randes, sie sind vielmehr in
der Mitte der Gesellschaft fest verankert. Und es ist gerade diese fremdenfeindliche
Ideologie der Mitte, das weil man aus Gesprichen mit und AuBerungen von rechts-
extremen Titern, von der sich Rechtsextreme nicht selten ermutigt, gar zu ihren Ta-
ten ,,aufgefordert™ fithlen.

1. Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus — empirische Befunde

Wir, mein ehemaliger Mitarbeiter und Essener Kollege Bardo Heger und ich, sind in
verschiedenen empirischen Studien der Frage nach dem ideologischen Umfeld der
rechtsextremistischen Gewalttiter nachgegangen. In unserer jingsten Studie (Ahl-
heim/Heger 2008) haben wir die ,,Allgemeine Bevolkerungsumfrage der Sozialwis-
senschaften® (ALLBUS) von 1996 und 2006 vergleichend ausgewertet. Unsere Aus-
wertung ergab, und bestitigte damit frithere, auch eigene Untersuchungen, dass ab-
lehnende und vorurteilsvolle Einstellungen gegentiber Auslindern in der deutschen
Bevolkerung weit verbreitet sind. Die meisten Aussagen — darunter die mittlerweile
schon ,,klassischen® Vorurteile, Auslinder seien eine Belastung fir das soziale Netz,
nihmen den Deutschen die Arbeitsplitze weg und seien besonders kriminell — tref-
fen bei mindestens einem Viertel der Befragten auf Zustimmung. Bereits ein Asylbe-
werber wire 47 Prozent der Deutschen als Nachbar unangenehm, so jedenfalls laute-
te die Frage, vermutlich aber konnten sich viele Befragte einen einzelnen Asylbewer-
ber gar nicht vorstellen und assoziierten sofort eine anonyme, chaotisch-bedrohliche
»Horde“. Auch neben Turken méchte ein gutes Drittel der Befragten lieber nicht
wohnen und ebenfalls jeder dritte Deutsche fihlt sich durch die ,,vielen Auslinder*
immer mehr ,,als Fremder im eigenen Land®.

Insgesamt erweisen sich fremdenfeindliche Denk- und Orientierungsmuster hier-
zulande, die eben nicht nur ein ganz wesentliches Element rechtsextremer Propagan-
da und Agitation sind, als recht ,,stabil®, bei insgesamt leicht rickldufiger Tendenz.
Interessant ist freilich, dass der Vergleich zwischen den Antworten von 1996 und
2006 eine gewisse Verschiebung im ,,Charakter” fremdenfeindlicher Einstellungen
signalisiert. Aggressive Ausgrenzungs- und Abwehrwiinsche gegentiber Asylbewer-
bern und Flichtlingen haben leicht abgenommen, wohl auch weil ja die ,,Festung Eu-
ropa“ insgesamt kaum noch Immigration zuldsst. Forderungen nach stirkerer Integ-
ration, nach Anpassung der hier lebenden Familien haben dagegen zugenommen. Im
Grunde spiegeln solche Verinderungen in den Zustimmungen zu fremdenfeindlichen
Items — ganz materialistisch — politische Realitit ebenso wider wie die Verinderung
des politisch-kulturellen Klimas, das aus verschiedenen Griinden Anpassungsleistun-
gen der Eingewanderten, aber nicht nur der Eingewanderten, groschreibt.

Zwar sind nach unserer Untersuchung fremdenfeindliche Denk- und Orientie-
rungsmuster in den letzten zehn Jahren offenbar ein wenig zurtickgegangen, sie geh6-
ren gleichwohl zum Alltag dieser Republik und reichen weit tber den Kern rechtsext-
remistischer Gewalttiter und rechtsextremistisch Organisierter hinaus. Nur 6 Prozent
der Befragten im Westen und gerade einmal 3 Prozent im Osten sind frei von frem-
denfeindlichen Vorurteilen. Dagegen kénnen in den alten Bundeslindern 17 Prozent

347



Hessische Blatter 4 1 2008

348

der Bevolkerung als ,,deutlich® und weitere 6 Prozent als ,,stark® fremdenfeindlich
eingestuft werden. Nimmt man diese beiden Gruppen zusammen, dann teilt immer-
hin fast ein Viertel der West-Befragten fremdenfeindliche Einstellungen in einem
Ausmal, das durchaus als gravierend zu bezeichnen ist. Deutlicher noch fillt der Be-
fund fir den Osten der Republik aus. Mit 22 Prozent ,,deutlich® und 9 Prozent
»stark fremdenfeindlich eingestellten Befragten zeigen insgesamt 31 Prozent der
Ostdeutschen ein bedenkliches Maf3 an Fremdenfeindlichkeit. (Dazu genauer: Ahl-
heim/Heger 2008, S. 53 ff.) Ost- und Westdeutsche teilen tbtigens dieses bedenkli-
che Mal3 an Fremdenfeindlichkeit mit vielen Européern. Auch in Europa — man soll-
te das freilich nicht als Entlastung der Deutschen missverstehen — ist eine fremden-
feindliche Grundstimmung und ,,Abschottungsmentalitit™ weit verbreitet (vgl. ebd.,
S. 79 ff).

Differenziert man die Untersuchungsergebnisse nach dem Alter der Befragten,
dann ergibt sich im Vergleich der Untersuchung von 1996 und von 2006 ein interes-
santer Befund, eine leichte Verschiebung, eine neue Entwicklung méglicherweise, die
nicht unbedeutsam ist. Die Ergebnisse der 1996er Befragung sind eindeutig und sie
bestitigen noch viele Befragungen, die bis in die letzten Jahre vorgenommen wurden.
Anders als fremdenfeindliche Gewalttaten sind fremdenfeindliche Einstellungen alles
andere als ein Problem der jungen Leute. Im Gegenteil nimmt die Fremdenfeindlich-
keit, im Osten wie im Westen, von der dltesten zur jiingsten Altersgruppe stetig ab.
Die Auswertung der Daten von 2006 zeigt nun, dass sich dieser Trend ganz so ein-
deutig nicht fortgesetzt hat. Ein zu beobachtender leichter Riickgang fremdenfeindli-
cher Einstellungen in der deutschen Bevolkerung insgesamt ist, sicht man die Daten
von 2006 genauer an, vor allem auf einen Meinungswandel unter den dlteren Befrag-
ten zurickzufithren, wihrend gerade in der jingsten Altersgruppe die Fremdenfeind-
lichkeit wieder zunimmt. Damit sind fremdenfeindliche Vorutrteile freilich nach wie
vor kein besonderes ,,Jugendproblem®, anders als noch 1996 zeichnen sich die junge-
ren Befragten jedoch auch nicht mehr durch besonders liberale Einstellungen aus.

Fir die politisch wichtige, im vereinten Deutschland noch immer sensible und
politikdidaktisch bedeutsame Frage nach den Ursachen fremdenfeindlicher Einstel-
lungen in Ost und West sind unsere Ergebnisse aufschlussreich. Das sich im 6ffentli-
chen Diskurs und in der 6ffentlichen Wahrnehmung hartnickig haltende (Vor-)Ur-
teil, Fremdenfeindlichkeit sei vor allem ein Problem der , neuen Bundeslinder*, ldsst
sich, zumindest was die Verbreitung fremdenfeindlicher Einstellungen, die ja wieder-
um die Grundstimmung fiir fremdenfeindliche Agitation und rechtsextreme Gewalt
ausmachen, nicht halten, auch wenn fremdenfeindliche Stimmungen in Ostdeutsch-
land stirker ausgeprigt sind als im Westen. Nattrlich kann man, muss man tber die-
se unterschiedlichen Ausprigungen nachdenken. Aber monokausale Zuschreibungen
machen sich da cher verdichtig und der Versuch etwa, Fremdenfeindlichkeit, gar
Rechtsextremismus im Osten zuerst und vor allem auf den politischen Alltag bis
1989 oder gar die Besonderheiten kollektiver Erzichung in der ehemaligen DDR
(Pfeiffer 1999) zuriickzufithren, muss scheitern, zumal die nur in der Relation gerin-
gere, aber nicht unbetrichtliche Fremdenfeindlichkeit in den alten Bundeslindern so
ja gar nicht erkldrbar wire. Und wenn man schon spezifische Griinde fiir die im Ver-
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gleich hohere Fremdenfeindlichkeit in Ostdeutschland sucht, wiren vielleicht Ubetle-
gungen hilfreich, die fiir die Polittk und die Politiker der alten Bundeslinder so
schmeichelhaft dann gar nicht sind. ,,Wie soll jemand®, so habe ich das in der anfangs
erwihnten Rede im Jahr 1994 formuliert, ,,in den neuen Bundeslindern zum frem-
den-freundlichen, aufgeschlossenen Europider werden, auch das ein wichtiges und
schones Ziel politischer Bildung, wenn er faktisch dazu gezwungen wird, sein heuti-
ges Leben so zu leben, als habe es vorher keines gegeben? Wir sind, sehr oft jeden-
falls, nicht nur die Antwort auf diese Frage schuldig geblieben, wir haben die Frage
selbst lingst beiseite geschoben.

Sind am Ende gar, bei gerechter und nicht westlich-selbstgerechter Betrachtung,
die viel geschmihte kollektive Erziehung in der ehemaligen DDR und ihr vermeint-
lich ganz und gar wirkungsloser, ja kontraproduktiver, weil staatlich verordneter Anti-
faschismus so eindeutig schlecht und nur schlecht nicht gewesen, wie man es heute
gemeinhin und wie selbstverstindlich meint? Mir sind noch unzihlige Seminare und
Priifungen in Erinnerung, bei denen es um die Grundprobleme historisch-politischer
Bildung im Allgemeinen und um Gedenkstittenfahrten im Besonderen ging. Regel-
miBig und wie auswendig gelernt, wie verinnerlicht kam da der entschlossene Hin-
weis auf den angeblich hilf- und wirkungslosen, weil verordneten Antifaschismus in
der DDR und die Instrumentalisierung der Erinnerung dort — Erinnerung immerhin,
wenn man Buchenwald zum Beispiel betrachtet, zu einer Zeit, als in der westlichen
Republik das Verdringen der Nazi-Barbarei auf der politischen Agenda noch ganz
oben stand.

Vielleicht hilft in dieser Frage ein Befund weiter, den wir ebenfalls in unserer neu-
en Studie erhoben haben, der im Rahmen empirischer Untersuchung so neu und
iberraschend aber gar nicht ist, dessen Konsequenz fiir die politische wie politikdi-
daktische Debatte aber weithin unbedacht bleibt. Was nimlich den Antisemitismus
angeht, ein weiteres Element rechtsextremer Propaganda und Agitation, so gibt es
wiederum zwischen Ost und West deutliche Unterschiede — aber ganz anders, als
man es nach dem Fremdenfeindlichkeitsbefund erwarten wiirde! Genauer: es gab bis-
lang deutliche Untetschiede. Kurz nach der Wiedetvereinigung im Jahr 1990/91
durchgefithrte Umfragen brachten das, fiir manche damals vielleicht tberraschende
Ergebnis, dass nur 4 bis 6 Prozent der Befragten in den neuen Bundeslindern, also
wirklich nur eine Minderheit, antisemitisch eingestellt waren, in den alten Bundeslin-
dern waren es immerhin dreimal soviel. Umfragen in den folgenden Jahren bestitig-
ten diesen Befund und ermittelten jeweils eine geringere Verbreitung antisemitischer
Einstellungen unter den Ostdeutschen, allerdings nur da, wo, so das einschrinkende
Fazit von Werner Bergmann, das antijidische Vorurteil ,,mit der NS-Vergangenheit
verknipft war® (Bergmann 2004, S. 30). Dies kénne man, so Bergmann weiter, als
,»Wirksamkeit der antifaschistischen Verurteilung der Judenverfolgung im National-
sozialismus interpretieren® (ebd.), ein Satz, den man manchen Theoretikern der his-
torisch-politischen Bildung ins Stammbuch schreiben sollte. ,,Man kann®, und ich zi-
tiere jetzt zum letzten Mal meinen Erfurter Vortrag, ,,die Aufgabe der politischen
Bildung der nichsten Jahre auch als ein grofles und schmerzliches Projekt der Selbst-
aufkldrung beschreiben. Das ist ein Prozess des gegenseitigen Lernens, des Zuhoérens,
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des Verstehens. Das ist kein Prozess des Besserwissens und schon gar nicht, verzei-
hen Sie mir den politischen Kalauer, der ,,Besserwessis“. Ganz offenkundig ist dieser
Prozess, wenn er je richtig in Gang kam, doch bald ganz griindlich ins Stocken gera-
ten.

Aber zurick zu unserem aktuellen Befund. In den 1996er ALLBUS-Daten noch
deutlich sichtbar, in den aktuellen Daten von 2006 nicht mehr ganz so deutlich, ist
weiterhin eine geringere Verbreitung antisemitischer Einstellungen in den neuen
Bundeslindern zu beobachten, aber unsere Daten und verschiedene andere Anti-
semitismusstudien der letzten Jahre deuten auch hier auf einen Prozess der Anglei-
chung hin, der Angleichung antisemitischer Finstellungen in Ost- und Westdeutsch-
land (vgl. Bergmann 2004, S. 31). Und auch hier ist wohl das Erstarken antisemiti-
scher Einstellungen im Osten fast zwei Jahrzehnte nach der Wiedervereinigung nur
schwer der DDR-Vergangenheit anzulasten.

2. Entwicklung und Probleme der politischen Bildung

Ich komme nun abschlieBend zu einem spezifischen Problem der politischen Bil-
dung, auf das Gerhard Strunk in einem bereits 1990 verdffentlichten Beitrag — ein
Beitrag im Ubrigen, der schon ein Jahr spiter vom Sturm der Geschichte {iberholt
war — Uber ,,Riickfragen an die Identitit der Deutschen. Anmerkungen eines Piadago-
gen zum Prozess der Vereinigung beider deutscher Staaten® hingewiesen hat (vgl.
Strunk 1990, S. 15 ff.). Strunk, ab 1991 Prisident der Universitit der Bundesweht in
Hamburg, sprach damals von einer ,geheime(n) Verachtung des Souverins®, des
Volkes nimlich, durch Politik und Politiker (vgl. ebd., S. 23), die mit der Erwartung
an die politische Bildung verbunden sei, ,,die Akzeptanz der jeweiligen Politik zu ge-
wihrleisten®, und in der Konsequenz zur ,,Domestizierung und Instrumentalisierung
der politischen Bildung® fithre. Die politische Bildung, so spitzte Strunk seine Kritik
noch zu, ,,wird ... nicht als Hilfe zur Aufklirung und Teilhabebefihigung der Biirger
angelegt, sondern als Instrument der Herrschaftskonsolidierung durch Loyalitétssi-
cherung® (ebd., S. 23). Als ,,Indiz* fiir solche negative Entwicklung nannte Strunk
damals — hoffend noch, dass es in einem vereinigten Deutschland ganz anders kom-
men kénne — ,,die administrative Einbindung z. B. der Landeszentralen fiir politische
Bildung in den Regierungsapparat (bes. in die Staatskanzleien)“ und ,,die stindig ver-
besserte Finanzausstattung der Einrichtungen fiir die politische Bildung in den Par-
teistiftungen ... bei gleichzeitig stagnierenden Mitteln fiir andere Einrichtungen, vor
allem fir die kommunalen Volkshochschulen® (ebd.). Strunks mit dieser scharfen
Kritik zugleich noch verbundenen Verdnderungshoffnungen haben sich schnell zet-
schlagen. Institutionalisiert und organisiert wurde die politische Bildung auch in Ost-
deutschland genau nach dem von Strunk kritisierten Modell, und die Befiirchtungen
Strunks, politische Bildung konne instrumentalisiert werden im Sinne von ,,Herr-
schaftskonsolidierung durch Loyalitdtssicherung®, ist auch aktuell so unbegrindet
nicht. RegelmiBige und nun schon seit Jahren tbliche Mittelktirzungen machen die
Anbieter und Angebote politischer Bildung nicht nur drmer, sie machen auch die fiir
die politische Bildung in den Institutionen Verantwortlichen hellhériger, lassen sie —
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eben auch aus 6konomischer Notwendigkeit — genauer héren auf das, was politisch
vorgegeben und opportun, zumindest im Trend, weniger sperrig ist. Kiirzungen im
Finanzbereich haben auf die Dauer auch im Programmbereich Folgen, ganz offen-
kundige und ganz subtile. Die neuerdings unvermeidliche Drittmittelfinanzierung und
-orientierung in der Jugend- und Erwachsenenbildung trigt das Thre dazu bei, dass
Politik und Politiker iiber verschiedene, meist auf die aktuelle Politik ausgerichtete
Programme und Projekte — ganz beildufig — Trends und Themen in der politischen
Bildung setzen, zumindest stirker bestimmen als bislang — und das natiirlich nicht
unbedingt in selbstkritischer Absicht. Fiir die Behandlung des Themas Rechtsextre-
mismus und Fremdenfeindlichkeit ist solche Entwicklung folgenreich und problema-
tisch, weil sie die schon erwidhnten Konjunkturen im politischen und padagogischen
Umgang mit Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit noch begiinstigen kénnte.
Dabei braucht politische Bildung gerade hier Kontinuitit und ,,Nachhaltigkeit®, weil
gegen rechtsextreme Denk- und Handlungsmuster, gegen tief verankerte Vorurteils-
strukturen, gegen aggressiven Fremdenhass und Antisemitismus kein Konzept politi-
scher Bildung ganz ,,einfach® und méglichst ,,zeitnah®, um einen Begriff des Politjar-
gons zu benutzen, ankommt. Gegen die Macht des Vorurteils, das von der Macht der
Verhiltnisse, der sozialen und 6konomischen zumal, provoziert wird, argumentiert
aufklirende Bildung zunichst vergebens. Politische Bildung braucht da einen langen
Atem, und der politische ,,Bildner* hat sich eine Sisyphusarbeit aufgeladen. Aber wir
wissen ja seit Albert Camus (Camus 1959, S. 101), dass wir uns Sisyphos als einen
gliicklichen Menschen vorstellen miissen.
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Sprung in die Offentlichkeit
Zur Entwicklung der evangelischen Erwachsenenbildung
in den ostlichen Bundeslandern

Aribert Rothe

Zusammenfassung

In den fiinf dstlichen Bundeslindern konnte Evangelische Erwachsenenbildung erst nach
der Friedlichen Revolution 1989/90 strukturell in Erscheinung treten. In Korrelation zur
gesellschafilichen, nicht zuletzt gesetzgeberischen Entwicklung griindeten sich in schneller
Folge entsprechende Landesorganisationen. Westliche Impulse aus dem Kontext der Deut-
schen Evangelischen Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung (DEAE) verbalfen da-
zu, den Anschluss an das bestehende Bildungssystem zu finden und als ,zweites Programm
der Kirche® eine gesellschaftliche Briickenfunktion wahrzunehmen. Zugleich ging es dar-
um, die spezifischen Bildungsansiitze protestantischer Miindigkeit, wie sie sich zwischen
Anpassung und Opposition im vormundschaftlichen Erziehungsstaat DDR herausgebilder
hatten, in der offenen Markzgesellschaft umzusetzen und einzubringen.

1. Voraussetzungen und Wurzeln

In den finf 6stlichen Bundeslindern ist Evangelische Erwachsenenbildung erst nach
der Friedlichen Revolution 1989/90 zum Begtiff geworden und strukturell in Et-
scheinung getreten. So wurde die erste Landesorganisation 1991 in Thiringen von
den evangelischen Trigerkirchen aus der Taufe gehoben. Aber hatte es vorher nichts
dergleichen gegeben? Falls doch — welche Besonderheiten ergeben sich daraus?

»Erziehung hinter Mauern

Der Erzichungsstaat! DDR ist durch das Mauer-Syndrom gekennzeichnet. Innerhalb
der abgesteckten Grenzen drehte sich die offizielle Staatsideologie um die eigenen
Versprechen. Schonfirberische Agitation und Propaganda, verbunden mit restrikti-
ven Auswahlprinzipien fur die Bildungskarrieren, ersetzten freie Reflexion und
Kommunikation. Indoktrination und Schulung lieBen echte Bildungsprozesse in den
Hintergrund treten. Das einheitliche staatliche Volksbildungssystem entfernte sich
immer mehr von Lebenswelt und Alltagsproblemen im eigenen Land und schottete
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sich nach aulen von fremden Einflissen ab. Die weltanschaulichen Schranken des
Marxismus-Leninismus verfestigten sich und durchzogen das gesellschaftliche Leben
mit starren Barrieren. Dazwischen eingezwingt, konnte das Christentum nur noch als
Fremdkorper erscheinen. Doch in den unangepassten Nischen und sich vertiefenden
Rissen des Systems keimte die Hoffnung auf Offnung und Verinderung.

Impulse im Freiraum

Der einzige 6ffentliche Freiraum, der nicht ideologisch von der Staatspartei dominiert
wurde und deshalb dem Totalititsanspruch der SED widersprach, waren die Kirchen.
Thre Bildungs- und Sozialisationsformen, religiosen Hoffnungsbilder, sozialethischen
Impulse und kritischen Gruppen bildeten unersetzliche Fermente der Verdnderung,
Sie sollten 1989 ihre gewaltfreie Sprengkraft entfalten. Der Bund der Evangelischen
Kirchen in der DDR (1969-1990) verstand sich einerseits als Zeugnis- und Dienstge-
meinschaft in einer Gesellschaft, die als Bewihrungsraum, Auftragsfeld und Dienstchance
anzunchmen war. Andererseits versuchten die drastisch schrumpfenden Landeskir-
chen, sich gerade nicht nur auf die engen DDR-Verhiltnisse zu fixieren, sondern der
als epochal empfundenen Sikularisierung konstruktiv zu begegnen. Im Anschluss an
den Widerstandskimpfer Dietrich Bonhoeffer (1906-1945) wurden bildungsrelevante
Leitmotive entwickelt, wie die ,,nichtreligiése Interpretation biblischer Begriffe®, ,,re-
ligionsloses Christentum®, , Kirche fiir andere® oder ,,mindige Christen in einer
mindigen Welt®. Zugleich waren Alltagsorientierung und Weltverantwortung wichti-
ge Stichworte der Modernisierungsbewegung im ost- und westdeutschen Protestan-
tismus. Ernst Langes? Konzept konfliktorientierter Erwachsenenbildung als ,,Sprach-
schule fiir die Freiheit” steht grenztuberschreitend programmatisch fiir die aufblithen-
de themenorientierte Arbeit im evangelischen Raum. Einflussreich wirkten auch An-
stof3e politischer Bildung aus dem 6kumenischen Weltrat der Kirchen; insbesondere
die Programme der Fundamentaldemokratisierung des Erwachsenenbildners Paolo
Freire (,,Pidagogik der Unterdriickten) wurden passend umgesetzt. Neue Wege des
Gemeindeaufbaus fithrten zu situationsbezogenen dialogischen Arbeitsformen. Aktuali-
sierung des Gottesdienstes und erwachsenenbildnerische Gesprichsmethoden bezo-
gen den mindigen Laien und die Fragen seiner Lebensgestaltung ein. Hermeneu-
tisch-didaktische Ansitze verschrinkten durch lebens- und erfahrungsorientiertes
Lernen biblische Botschaft und weltliche Situation miteinander. Leitmotive wie Le-
bensbegleitung, Identititshilfe, politische Verantwortung, kritische Religiositidt und
Skumenische Haltung spielten in den Praxisfeldern evangelischen Bildungshandelns
eine grof3e Rolle. Sie differenzierten sich vielfiltig aus in Angeboten und Kreisen der
Kirchengemeinden, in geschlechts- bzw. generationsspezifischen Werken, unter Stu-
dierenden und Akademikern, durch Kunstdienste, Kirchentage und offene Arbeit,
mittels landes- bzw. stadtbezogener Bildungseinrichtungen sowie in sozialethischen
Themengruppen, verfassten Gremien und informellen Freundeskreisen.

Selbstaufklirung und Hoffnung
Diese zahlreichen Bildungsangebote im Licht der Aufklirung und der Hoffnungsbil-
der des Evangeliums entsprangen dem lerntheoretisch abgeleiteten Selbstverstindnis
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einer Kirche als Lerngemeinschaft. Denn die freiheitliche Sehnsucht nach protestan-
tischer Miindigkeit motivierte zu lebensbegleitenden Lernprozessen, um sich der all-
tiglichen Bevormundung und Entmiindigung entgegen stellen zu kénnen. Selbstre-
dend wurde gerade die Bildungsarbeit der Kirchen durch Partei- und Staatsapparat
massiv erschwert. Kirchliche Betitigungen sollten sich auf Kulthandlungen und Dia-
konie reduzieren. Allein der Gedanke, kirchliche Einrichtungen kénnten offiziell an-
erkannte Triger politischer Bildung sein wollen, galt schon als konterrevolutionir.
Doch obwohl sie immer in der Gefahr standen, eingeschiichtert und bespitzelt bzw.
unter Druck gesetzt zu werden, konnten beispielsweise Evangelische Akademien
auch im Osten Orte des gesellschaftlichen Diskurses und der Eintibung in Demokra-
tie werden.? Sie waren attraktiv fiir Menschen, ,,die nach eigenstindiger, freier Orien-
tierung suchten (ohne sich deshalb notwendigerweise als Dissidenten oder gar aktive
Widerstandskdmpfer zu verstehen), und die, durch alternative Informationen und
zugleich  freiheitliche Umgangs- und Kommunikationsformen angeregt, anti-
zipatorisch lernten, d. h. im hoffenden Vorgriff auf eine Entwicklung in Richtung
Demokratisierung® (Friedenthal-Haase 2007, S. 219).

Freiheitliche Lernorte

Im besten Fall bildeten also kirchliche Letrnorte tatsachlich kleine ,,Stationen auf dem
Weg zur Freiheit“t (Bonhoeffer). Die reichen Ressourcen der judisch-christlichen
Tradition stellten dafiir unersetzliche Wissensbestinde, Sprachformen, Vergleichs-
méglichkeiten und Symbole zur Verfiigung. Sie forderten Urteilskraft und Hand-
lungsfihigkeit, lehrten mit Depression und Resignation umzugehen und ermutigten
in ausweglosen Situationen zum Handeln. Auch die parlamentarischen innerkirchli-
chen Strukturen boten Eintibungsfelder zur Demokratisierung und brachten viele
spatere Verantwortungstrager(innen) hervor. So entwickelte sich der protestantische
Rest des fritheren bildungsbiirgerlichen Milieus zum Triger des Protestpotentials in
der DDR-Gesellschaft. In deren letztem Jahrzehnt entfaltete sich daraus das vielfalti-
ge Spektrum der sozialethischen Gruppen unter dem Dach der evangelischen Kir-
chen — die spiteren Kristallisationskerne der demokratischen Birgerbewegungen und
Parteien. Eine qualifizierte aktive Minderheit war durch Bildung in den Stand gesetzt
wotden, im gesellschaftspolitischen Umbruch 1989/90 zum ,,Sauerteig® (Matthius-
Evangelium Kapitel 13 Vers 33) zu werden und orientierende Funktionen zu tber-
nehmen.

Potenziale aus Ost und West

Daraus ergibt sich die Besonderheit Evangelischer Erwachsenenbildung in den finf
Ostlichen Bundeslindern, in denen zweietlei Ansitze zusammenflieBen: ,,die Traditi-
on der Evangelischen Erwachsenenbildung in der Bundesrepublik, die sich der Bil-
dungsoffensive der 1970er Jahre verdankt und mit dem Leitbild der Emanzipation
des Subjekts verbunden ist, und die Tradition der kirchlichen Erwachsenenarbeit in
der DDR, verbunden mit dem Leitbild einer Kirche als Lerngemeinschaft im Interes-
se mindigen Menschseins in einer Kirche fiir und mit anderen. Der einen Tradition
entspricht mehr die Form des Bildungswerkes als einer verfassten und mit hauptamt-
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lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausgestatteten Einrichtung, die ein staatlich
geforderter Teil des oOffentlichen Erwachsenenbildungssystems ist, die andere ge-
schah mehr in sich selbst tragenden Lernprozessen in den bzw. unter dem Dach der
Kirchen. Diese 6stliche Tradition hat dazu gefiihrt, dass die Mehrzahl der regionalen
Einrichtungen von nebenamtlichen kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ge-
leitet werden und vornehmlich neben- und ehrenamtliche Kursleiterinnen und
Kursleiter beauftragen.” (Wesenberg 2000, S. 1).

2. Griinderzeiten

Der Bildungsbegriff kehrt zuriick

Mit dem gesellschaftspolitischen Umbruch 1989/90 war endlich das Bildungsmono-
pol von Partei und Staat aufgehoben worden. Bereits im Mai 1990 hatte sich in Bonn
die erste Gemeinsame Bildungskommission getroffen, welche die Zusammenfiihrung
der beiden Bildungssysteme auf dem Weg zur deutschen Einheit vorbereiten sollte.
Unmittelbar nach dem Beitritt der DDR zur Bundesrepublik beschloss die Kultusmi-
nisterkonferenz ihre Erweiterung um fiinf neue Lander. Mit dieser Entscheidung war
die 1952 fiir den Bereich der DDR abgeschaffte Linderhoheit in Bildungsfragen wie-
der hergestellt. Das hatte auch enorme Folgen fiir die gewachsenen Bildungsstruktu-
ren in Kirche und Diakonie, wo der Bildungsbegriff nun in Ansatz gebracht werden
konnte. Erstmals seit 1933 konnte sich die konfessionelle Verantwortung fiir Kinder-
Jugend- und Erwachsenbildung wieder frei und 6ffentlich im gesellschaftlichen Raum
artikulieren.

Lernende Organisationen bilden sich

Die ersten Initiativen gingen in eins mit den Erfordernissen des demokratischen
Aufbaus einer pluralen freien Trigerlandschaft und ihren Mitbestimmungsstrukturen.
Thre Akteure — in der Wendezeit oft mal3geblich beteiligt an Runden Tischen; Biir-
gerbewegungen oder -komitees — partizipierten von Anfang an aktiv daran. Bei-
spielsweise ist der Theologe und Gemeindepidagoge Dr. Wolfgang Wesenberg
Griindungsmitglied im Weiterbildungsverbund Brandenburg e. V., und der Autor war
als zunichst nebenamtlich Beauftragter Grindungsmitglied der Thuringer Arbeits-
gemeinschaft freier Bildungstriger und des Landeskuratoriums fiir Erwachsenenbil-
dung. Der kollegiale Lern- und Strukturierungsprozess unter neuen und alt gedienten
Gewerkschafter(inne)n, Pidagogen und Theologen aus Ost und West war selbst eine
mitreiBende Erfahrung der Demokratisierung. Im Verein mit anderen Einrichtungen
und nicht zuletzt hessischen Beratern gelang es etwa in Thiiringen relativ schnell, den
Erwachsenenbildungsbereich aus den bereits bestehenden Volkshochschulen und
den neuen gleichberechtigten freien Bildungswerken aufzubauen und zugleich ein
entsprechendes Erwachsenenbildungsgesetz vorzubereiten. Eine groBe Hilfe beim
Aufbau der sich bildenden lernenden Organisationen war dabei die ideelle Unterstiit-
zung Ubergreifender Bundesverbidnde wie der Deutschen Evangelischen Arbeitsge-
meinschaft fur Erwachsenenbildung (DEAE) sowie anderer tbergreifender ver-
bandsdemokratischer Strukturen.
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Marktsituationen

Recht bald sollte klar werden, dass es nicht nur darum ging, zur erforderlichen Neu-
orientierung in den tiefgreifenden gesellschaftlichen und existentiellen Umbrichen
einer bislang weltanschaulich formierten Gesellschaft beizutragen, sondern auch, sich
rechtzeitig auf den Mirkten der Anbieter und der Férdermittelempfinger zu platzie-
ren. Das betraf freilich nicht nur den Bereich der Erwachsenenbildung; auch Jugend-
verbinde, Sozialwerke und Kulturtriger formierten sich, teils als Neugriindungen,
teils als transformierte Einrichtungen der fritheren Massenorganisationen und staatli-
chen Institutionen.

Etablierung

Privilegierter Schwerpunkt evangelischen Bildungshandelns war die Religionspidago-
gik, die zu DDR-Zeiten nur innerkirchlich als Katechetik existieren durfte und nun
mit erheblichen staatlichen und kirchlichen Investitionen in die Schulen einwanderte.
Aber auch die Bildungsarbeit mit Erwachsenen begann 6ffentlich und organisiert in
Erscheinung zu treten. Beispielsweise erweiterten die linderbezogenen Evangelischen
Akademien in Berlin, Lutherstadt Wittenberg, Meilen und Neudietendotf ihren Ak-
tionsradius erheblich, Neugrindungen in Greifswald, Gérlitz und Rostock kamen
hinzu, und evangelische Heimvolkshochschulen wurden in Alterode (Sachsen-
Anbhalt), Kohren-Salis (Sachsen) und Reinhardsbrunn (Thiringen; spiter in Kloster
Donndorf) gegrindet. Daneben lieBen sich die Verantwortlichen der evangelischen
Trigerkirchen allmahlich dberzeugen, unselbstindige Landesorganisationen der E-
vangelischen Erwachsenenbildung in allen sogenannten Neuen Bundeslindern zu
grinden. Seit Anfang der 1990er Jahre bilden sie nun ein flichendeckendes Netz von
kirchlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen, die schon vorher bestanden oder
transformiert bzw. neu gegrindet wurden und 6rtlich, regional und zentral Erwach-
senenbildung anbieten.

L, Neuland unterm Pﬂug'é

Der gesellschaftliche Bedarf nach Weiterbildung aus kirchlicher Verantwortung war
in den Ubergangsjahren enorm. Auf vielen gesellschaftlichen Feldern waren elemen-
tare Sprach-, Denk- und Kommunikationshilfen zur Demokratisierung und Umstel-
lung zu vermitteln: z. B. Fortbildungsseminare fiir Lehrer(innen), Journalist(inn)en
und Umschiiler(innen), Teilnahme an Evaluationen, Ubernahme von Lehrbeauftra-
gungen und Ubergangskursen an Fach- und Hochschulen usw. Innerkirchlich galt es
einerseits, neue offene Bildungsangebote zu installieren, andererseits die bisherige
Erwachsenenarbeit qualifiziert fortzusetzen und strukturell unter das zunichst fremd
oder westlich anmutende Label ,,Erwachsenenbildung® zu bringen. Dies traf auf weit
verbreitete mentale Vorbehalte unter vielen bildnerisch aktiven kirchlichen Mitarbei-
ter(innen), die bis heute nicht vollig ausgerdumt werden konnten. Das hat nicht nur
mit buirokratischen Aufwinden zu tun, sondern vor allem mit einem Rollenverstind-
nis, welches kirchliche Aktivititen nicht unmittelbar als Teil der ,,weltlichen® Gesell-
schaft auffasst und aus diktaturstaatlichen Verhiltnissen gewdhnt ist, dichotome Frei-
rdume herstellen zu missen. Nicht zuletzt mussten die neuen — zum guten Teil lin-
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derfinanzierten — EEB-Geschiftsstellen sich selbst in die Kirchenorganisationen im-
plantieren und zugleich durch formale Nachweise legitimieren. Wegen der dezentral
und selbstindig agierenden kirchlichen Bildungsaktivitdten kam dies einer Quadratur
des Kreises nahe. Aber es gelang.

3. Strukturen

Landesorganisationen

Den jeweiligen Lindergesetzen entsprechend, gibt es funf anerkannte Landesorgani-
sationen bzw. Einrichtungen evangelischer Erwachsenenbildung: die Evangelische
Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung in Berlin-Brandenburg e. V. (EAE); die
Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung (EAE) in der Evange-
lisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs; die Evangelische Erwachsenenbil-
dung Sachsen; die Evangelische Erwachsenenbildung im Land Sachsen-Anhalt und
die Evangelische Erwachsenenbildung Thiringen (EEBT). Im Zuge der Féderation
der Evangelischen Kirchen in Mitteldeutschland (EKM) gibt es inzwischen Bemi-
hungen, die beiden letztgenannten innerkirchlich stirker zusammen zu binden.

Mit den Heimvolkshochschulen in Alterode, Kloster Donndorf und Kohren-Salis
bestehen daneben weitere férderfihige Einrichtungen evangelischer Erwachsenenbil-
dung. In Sachsen-Anhalt besteht die Evangelische Akademie in Lutherstadt-Witten-
berg auBerhalb der Landesorganisation, wihrend die Evangelische Akademie in Mei-
Ben und die Evangelische Akademie Thuringen in Neudietendorf Mitglieder der EEB
sind.

Gremienarbeit und Kooperation

Die Landesorganisationen sind aktiv eingebunden in die bildungspolitische und the-
menorientierte Gremienarbeit auf ihrer Linderebene. Beispielsweise ist die EEB in
Sachsen-Anhalt innerhalb des Kultusministeriums im Landesausschuss fiir Erwach-
senenbildung im Tande Sachsen-Anhalt (LAEB) sowie im Verband fiir Erwachse-
nenbildung in Sachsen-Anhalt e. V. (VEB) vertreten und arbeitet im Landesverband
fir Tourismus und am Runden Tisch der Frauen in Magdeburg mit. Evangelische
Erwachsenenbildner(innen) sind aktiv in Leitungs- und Fachgremien sowie Projekten
beteiligt. Dadurch ergeben sich wichtige Anschluss- und Kooperationsméglichkeiten,
um trigeriibergreifende Lernangebote zu entwickeln. So gibt es etwa die ,,Drei-
Lander-Tagung®, organisiert vom LAEB Sachsen, an der die Leiter/innen der Et-
wachsenenbildungseinrichtungen der drei mitteldeutschen Linder teilnehmen. Alle
sind Mitgliedsorganisationen in der Deutschen Evangelischen Arbeitsgemeinschaft
fir Erwachsenenbildung e. V. (DEAE) und beraten sich gegenseitig — unter aktiver
Teilnahme des Bundesgeschiftsfihrers — in einer jihtlichen Konsultationstagung,.

Unterschiedliche Binnenstrukturen

Die staatlich anerkannten Landesorganisationen sind zugleich Werk ihrer Kirchen
und damit Teil der 6ffentlichen und kirchlichen Bildungslandschaft. Hier ergeben
sich weitere Kooperationen und Vernetzungen, z. B. in Arbeitsgemeinschaften funk-
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tionaler Dienste oder im Rahmen der Evangelischen Arbeitsgemeinschaft fiir Famili-
enfragen (s. www.eaf-bund.de). Zugleich vereinigen sie in sich binnenstrukturell die
kirchlichen Arbeitsfelder, welche den Anliegen evangelischer Bildungsarbeit mit Er-
wachsenen besonders verpflichtet sind. Als Beispiel fiir eine eher kirchlich struktu-
rierte Zusammensetzung mag die Mecklenburger EAE gelten, in der folgende kirchli-
che Werke und Einrichtungen zusammen geschlossen sind: Amt fiir Gemeindedienst,
Evangelische Akademie Mecklenburg-Vorpommern, Evangelische Erwachsenen-
und Familienbildung Gtustrow, Evangelisches Frauenwerk Mecklenburg-Vorpom-
mern, Evangelische Jugend Schwerin, Evangelische Minnerarbeit, Haus der Kirche
Gistrow, Konfessionskundliches Werk und Theologisch-Pidagogisches Institut. Et-
was anders versteht sich die einschligige Organisation der evangelischen Kirchen in
Thuringen. Die EEBT ist ein Netzwerk und Zusammenschluss von ca. einhundert
Einrichtungen, Kirchengemeinden, Vereinen und Initiativen zur Foérderung der e-
vangelischen Erwachsenenbildung im Freistaat Thiiringen. Von grofler Bedeutung ist
die Verbindung zu lokalen und regionalen Kultur- und Bildungsnetzwerken in Thu-
ringen. Diese Kooperationen haben zu wichtigen Projekten gefithrt. Die Regional-
struktur der EEBT ermdglicht eine enge Zusammenarbeit zu den lokalen Einrich-
tungen, die in vielfiltiger Weise unterstiitzt werden koénnen: durch Zuschiisse zur
Bildungsarbeit, direkte Veranstaltungskooperationen, Beratung, Unterstiitzung bei
der Offentlichkeitsarbeit u. a. m. Man bemiiht sich, die Zusammenarbeit mit Stiftun-
gen und anderen Geld gebenden Institutionen dauerhaft zu gestalten. Die EEBT un-
terhilt Verbindungen zu auslindischen Partnern und forciert die Zusammenarbeit
iber die Grenzen hinweg,.

4. Selbstverstandnis und Leitlinien

Theologisch legitim

Konstitutiv sind die Erwachsenenbildungsgesetze. Aber in der Kirche muss sich je-
des Handlungsfeld auch theologisch begriinden kénnen. Fir Bildung gibt es dafiir
zwei unterschiedliche Ansitze: Diakonie und Verkiindigung. Hat kirchliche Erwach-
senenbildung vor allem der aktualisierten Weitergabe der christlichen Glaubenstradi-
tion durch Prisenz der Kirchen im Bildungsbereich zu dienen? Zielt sie also eher auf
kirchliche Selbsterhaltung angesichts wachsender Distanziertheit? Oder wird sie vor-
rangig diakonisch als Dienst an Erwachsenen und Gesellschaft verstanden? Dann ist
das kirchliche Bildungshandeln unmittelbar kompatibel mit dem o6ffentlichen Bil-
dungssystem. Beide Modelle sind legitim. Sie beschreiben den Bildungsauftrag auf je
ihre Weise wie Welle und Teilchen das Licht. Eine praktische Folgerung lautet z. B.:
,»Bvangelische Erwachsenenbildung kann sich als ein diakonisches Angebot nicht al-
lein aus den Beitrdgen ihrer Teilnehmenden finanzieren. Auf Grund ihres genannten
kirchlichen und 6ffentlichen Charakters hat sie einen Anspruch auf finanzielle Férde-
rung durch Kirche und Gesellschaft. (Wesenberg 2000, S. 1)
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Aufgabe fiir Kirche und Gesellschaff’

Als anerkannt forderfihiger Teil der 6ffentlichen und kirchlichen Bildungslandschaft
ist Evangelische Erwachsenenbildung doppelt verortet in Kirche und Gesellschaft.
Sie vertritt die bildungspolitischen Belange der Erwachsenenbildung und kooperiert
mit nichtkirchlichen Bildungstrigern. Damit erftllt sie eine wichtige Brickenfunkti-
on. Als ,,zweites Programm der Kirche bringt sie unterschiedliche Perspektiven und
Interessen miteinander ins Gesprich und leistet so einen Beitrag zur Orientierung fiir
die einzelnen Teilnehmenden und die Offentlichkeit. Evangelische Erwachsenenbil-
dung setzt sich fir ein umfassendes Bildungsverstindnis ein, welches die Gleichwer-
tigkeit allgemeiner, religiéser, politischer, kultureller und beruflicher Bildung verwirk-
licht, um der ganzen Lebenswirklichkeit des Menschen Rechnung zu tragen. Thre
Lehr- und Lernarrangements bieten offene Erfahrungsriume mit piadagogischer
(andragogischer) Begleitung. Begegnung und Dialog zwischen Geschlechtern und
Generationen, Religionen und Nationen sowie zwischen kirchlich verbundenen und
kirchenfernen Menschen sind dabei zentrale Anliegen. Es ist ,,das Ziel, die christliche
Tradition und die personale Kompetenz der kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Weiterbildungs- und Klirungsangeboten der sich interessierenden Allge-
meinheit zur Verfiigung zu stellen. Dabei geht es ... vor allem um Personlichkeitsbil-
dung, Fragen der Lebensgestaltung und um politische Zielvorstellungen. Die Ange-
bote sind in der Regel eher teilnehmendenorientiert statt einem Curriculum verpflich-
tet, somit biografisch und ganzheitlich angelegt.” (Wesenberg 2000, S. 2)

Menschenbild und Persinlichkeitsentwicklung

Das evangelische Bildungsverstindnis beruht auf dem biblischen Menschenbild und
der christlichen Botschaft. Im religidsen Vertrauen achtet es die Wirde des Men-
schen und zielt auf ein Handeln mindiger Birgerinnen und Burger, die fir Gerech-
tigkeit, Frieden und verantwortliche Gestaltung der Schopfung eintreten. Nach dem
protestantischen Selbstverstindnis christlicher Freiheit geht es dabei vor allem um die
Entfaltung der Personlichkeit, mithin die Klirung von Existenz- und Glaubensfra-
gen, die Befihigung zu einem sozial bewussten Zusammenleben in der Gesellschaft
und mit der Natur sowie die Vermittlung von Wissen und Fihigkeiten fir Lebenswelt
und Beruf. Dabei ist in den 6stlichen Bundeslindern nicht nur die vorherrschende
Konfessionslosigkeit zu berticksichtigen, sondern auch eine diffuse religiése Suche
jenseits der Kirchlichkeit. Desto mehr werden alltagstaugliche und sinnstiftende
Antworten auf Lebensfragen erwartet. So eréffnen sich neue Lernchancen zur Ge-
wissens- und Herzensbildung. Die wichtigsten Leitmotive sind Barmherzigkeit und
Vergebung, Dialog und Offenheit, Mindigkeit und kritisches Urteilsvermogen sowie
Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung der Schépfung und Geschlechtergerechtigkeit.
Priferiert werden offene Prozesse, die an den Lernbiographien und Bedirfnissen der
Lernenden ankntpfen (biographisches Lernen). Das zielt auf das Geben und Neh-
men aller am Lernprozess Beteiligten und verbindet sich mit interdisziplindrem, in-
terkulturellem und intergenerativem Lernen.
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Kirche als Lernort und Lerngemeinschaft

»Leben in der Gegenwart ist ein lebenslanges Lernen. Dieses Lernen bezieht sich auf
das Verhiltnis des Einzelnen zu sich selbst, zu anderen, zur Gesellschaft und zur
Welt, wie auch zu Gott. In diesem Bemuhen bildet sich die oder der Einzelne als E-
benbild Gottes zu einem freien Individuum und mundigen Birger bzw. Birgerin.
Lernen ist nicht an bestimmte Orte gebunden. Erwachsenenbildung bezeichnet je-
doch Vorginge und Institutionen, in denen absichtlich und geplant gelernt wird. Fir
eine solche allgemeine Erwachsenenbildung tragen sowohl die Gesellschaft als auch
die Kirche Verantwortung, indem sie daftr sorgen, dass jeder und jedem die Mog-
lichkeit gegeben ist, sich in grundlegenden Fragen zu bilden und Hilfe bei der Kla-
rung wichtiger Lebensfragen zu bekommen. Diese ist in dem Recht auf Bildung be-
grindet bzw. in dem Charakter der Kirche auch als einer Lerngemeinschaft. ... In-
dem die evangelische Kirche sich als Lerngemeinschaft sieht und entwickelt, versucht
sie threm Anspruch, eine offene und 6ffentliche zu sein, zu entsprechen. ... Thre
Lernangebote mussen pidagogisch reflektiert werden und den Vergleich mit anderen
Bildungsangeboten suchen.” (Wesenberg 2000, S. 2)

5. Abrechenbare Leistungen

Die Personalausstattung der Ostlichen Einrichtungen ist vergleichbar gering und muss
durch externe kirchliche und andere Mitarbeitende ausgeglichen werden. Um so be-
achtlicher sind die Bilanzen: Die Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachse-
nenbildung in Berlin-Brandenburg e. V. leistete in den letzten Jahren durch ihre Mit-
gliedseinrichtungen jahrlich ca. 7000 Unterrichtsstunden in der kommunalen Grund-
versorgung der Landkreise. Dazu kommen zahlreiche Fortbildungen fiir ehrenamtli-
che Mitarbeiter(innen) und Kursleitende durch das Bildungswerk der Kirche und das
Landesinstitut fir Schule und Medien (LISUM) sowie Weiterbildungen etwa in der
Telefonseelsorge oder fiir Kirchenfihrungen.

Die Mecklenburger EAE weist fur 2007 117 ein- bzw. mehrtigige Veranstaltun-
gen aus, die tber das Weiterbildungsgesetz geférdert wurden. 1.935 Bildungsstunden
wurden von finf Mitgliedseinrichtungen geleistet und von 3.350 Teilnehmenden be-
sucht. Diese Zahlen sind aber beziiglich der tatsdchlich geleisteten Bildungsarbeit nur
bedingt aussagefihig. Bildungsmalinahmen, die vollstindig aus anderen Foérdertdpfen
unterstiitzt werden bzw. in Einrichtungen und Kirchgemeinden stattfinden, die nicht
Mitglied der EAE sind, werden hier nicht erfasst. Zudem ist es durch die relativ ge-
ringe Landesférderung nicht attraktiv genug, alle in Frage kommenden Bildungsstun-
den tber die EAE abzurechnen.

Im offentlich geférderten Weiterbildungsbereich der EEB Sachsen wurden 2006
insgesamt 9.137 Bildungsstunden durch die Mitglieder abgerechnet. Davon wurden
8.999 Stunden als forderfihig akzeptiert. Die Stunden wurden in 156 Veranstaltungen
unter 12 Stunden und in 352 Veranstaltungen tiber 12 Stunden erbracht. Auf Grund
des noch weiter gestiegenen burokratischen Aufwandes fiir die Abwicklung des For-
dervollzuges ging die Zahl der Stunden dramatisch zurtick.
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Die EEB in Sachsen-Anbalt konnte 2006 670 forderfihige Bildungsveranstaltun-
gen mit 8.574 Unterrichtsstunden und 11.026 Teilnehmenden — davon minnlich:
2.801 (25,40 %) und weiblich: 8.225 (74,60 %) — nachweisen.

Die Evangelische Erwachsenenbildung Thiiringen machte 2006 rund 3.000 Ver-
anstaltungsangebote mit fast 17.000 Unterrichtseinheiten in fast allen Landkreisen
und kreisfreien Stidten und geh6rt damit zu den wichtigsten Einrichtungen der Er-
wachsenenbildung im Land. 35.000 bis 40.000 Teilnechmende nehmen diese Bil-
dungsangebote jihrlich wahr.

Damit haben alle Landeseinrichtungen evangelischer Erwachsenenbildung in den
letzten Jahren ein stabiles Leistungsniveau erreicht. Wegen der maximalen Auslastung
des jetzigen Etats an Personal und Mitteln wird sich das nicht mehr quantitativ stei-
gern lassen. Weil sich Evangelische Erwachsenenbildung als lernende Organisation
versteht, bleibt die Qualititsentwicklung ein dauerhaftes Aktionsfeld. Die Arbeit ori-
entiert sich an professionellen Grundsitzen auf der Basis von systematischen Organi-
sationsentwicklungskonzepten.

6. Exemplarische Angebote und charakteristische Projekte
6.1 Profilbestimmende Themen

Im Uberblick unterscheiden sie sich kaum von Angeboten in westlichen Bundeslin-
dern. Sozialer und demographischer Wandel, Globalisierung, Sikularisierung und re-
ligiose Suche, Wertewandel, Gentechnik, Terrorismus, Politik, Umwelt sind markante
Stichworte, die durch Veranstaltungen in Kirchgemeinden, Stadtakademien und regi-
onalen Bildungsstitten — auch gemeinsam mit anderen Bildungspartnern — im Mittel-
punkt der Programme stehen. Exemplarisch gibt das folgende Zusammenfassung der
EAE Mecklenburg wieder: ,,Dadurch, dass sich die Veranstaltungen an unterschiedli-
che Zielgruppen (Frauen, junge Eltern, Senioren, Akademiker/innen, Ehrenamtliche,
bildungsungewohnte Menschen im lindlichen Raum, Multiplikator/innen in der Ju-
gendarbeit) richten, ergibt sich ein breit gefichertes thematisches Angebot. Die The-
men haben in der Regel Bezug zum Alltag der jeweiligen Zielgruppe. Hiufig handelt
es sich nicht um explizit religidse Fragestellungen, aber es werden christliche Dimen-
sionen des Themas entfaltet, etwa durch einen Diskurs tber Befunde zum Thema aus
christlicher Sicht. Die Bildungsangebote reichen von Seminaren zur politischen Bil-
dung, Eltern-Kind-Kursen, Jugendbildungsveranstaltungen, thematischen Gesprichs-
angeboten fir Menschen in der nachberuflichen Lebensphase, Glaubens-Seminaren,
Familienwochenenden, Jugendbildungsveranstaltungen bis zu Weiterbildungsangebo-
ten fiir Ehrenamtliche.” (EAE, Sachbericht 2007, S. 2)

6.2 Bildung fiir Enrenamtliche

Evangelische Erwachsenenbildung setzt einen Schwerpunkt fir Bildung und Enga-
gement von Ehrenamtlichen. Ein trigertypisches Beispiel ist das Brandenburger Mo-
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dellprojekt Fortbildung von ehrenamtlichen KirchenfithrerInnen und Prisenzperso-
nen in offenen Kirchen. Und in der Dresdener EEB-Landesstelle arbeiten tiber 50
Ehrenamtliche an verschiedenen Themen in sieben langfristigen Arbeitsgruppen mit;
z. B. die Arbeitsgruppe Deutsch-Tschechische Projektleitung, der Arbeitskreis Senio-
renarbeit, das Team Familienbildung oder die Werkstatt-Tage Seniorenarbeit.

6.3 Fernstudienkurse

In Kooperation zwischen den Einrichtungen Sachsens, Sachsen-Anhalts und Thiirin-
gens, teilweise mit katholischen Partnern, wird ein Fernstudium Erwachsenenbildung
in bislang 7 mehrjihrigen Durchgingen durchgefihrt. Das Lehrmaterial ist zertifiziert
von der Zentralstelle fiir Fernunterricht. Ebenfalls in Kooperation (EEB Sachsen
und Thiiringen) wird zum zweiten Mal das Fernstudium Seniorenbildung mit Zertifi-
kat der Liga der Freien Wohlfahrtsverbinde veranstaltet. Die Nachfrage steigt be-
sonders fir die sichsischen Kurse Seniorenbegleitung (in Kooperation mit dem AL-
TERnativ e. V.); 2006/07 liefen vier Kurse mit 112 Teilnehmenden. Die Langzeitwei-
terbildung Trauerbegleitung — besonders fiir Mitarbeitende in sozialen Berufen —
lauft seit 2000.

Die EEBT hat abrufbare Bausteine fur selbstindige Lerner(innen) ins Netz ge-
stellt: Das Bildungsseminar ,,Den gemeinsamen Nenner finden erliutert Grundthe-
men des christlichen Glaubens (www.bildungsseminar.de), und die Praxishilfen El-
ternbildung stellen inhaltliche und methodische Vorschlige fir entsprechende Veran-
staltungen in Schule und Kirchengemeinde bereit (www.cebt.de).

6.4 Exemplarische Projekte

Durch die EEB in Thiringen wurden in den vergangenen Jahren systematisch For-
dermittel des Landes, des Bundes, der EU und die Moglichkeiten von Stiftungsmit-
teln eingeworben. Hier sind Entwicklung, Umsetzung und Multiplikation von inno-
vativen Projekten ein wichtiges Element der Arbeit. So wurde im Zuge des Elisabeth-
Jahres 2007 das linderubergreifende EU-Projekt ,,E.L.IS.E. Europiisch Leben Im
Sozialen Engagement™ mit Partnern in der Slowakei und Ungarn initiiert. In einer
Reihe intensiver Seminarwochen wird ein anpassungsfihiges Kurssystem entwickelt,
um im Rahmen der Freiwilligenarbeit Unterstitzungssysteme fiir Arbeitssuchende
aufzubauen. Daftr finden wechselweise in den drei Lindern Seminarwochen statt.
Als weitere EU-Lernpartnerschaftsprojekte sind vor allem die tberregional bedeut-
samen Weimarer Sommerkurse (www.sommerkurse-weimar.de) zu nennen sowie die
Angebote ,,Wi(e)derstinde® (www.wiederstaen.de) und ,,Global-Lokal* (www.glokal-
erfurt.de).
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Quellen

Ich bedanke mich bei allen Kolleg(inn)en, die mir auf unkomplizierte Weise internes
Berichtsmaterial zur Verfiigung gestellt haben:

Renate Schipplick — Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung
(EAE) in der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs, www.kirche-
mv.de; Jutta Speer — Evangelische Erwachsenenbildung im Land Sachsen-Anhalt
(EEB S.-A.), www.eeb-Isa.de; Katl-Heinz Maischner — Evangelische Erwachsenen-
bildung Sachsen, www.eeb-sachsen.de; Thomas Ritschel — Evangelische Erwachse-
nenbildung Thuringen (EEBT), www.cebt.de und Dr. Wolfgang Wesenberg — Evan-
gelische Arbeitsgemeinschaft fir Erwachsenenbildung in Berlin-Brandenburg e. V.
(EAE B.-B.), www.bb-evangelisch.de/ag_erwachsenenbildung.de.

Anmerkungen

1 Vgl. Hueck, Nikolaus: Lerngemeinschaft im Erzichungsstaat. Religion und Bildung in der
evangelischen Kirche in der DDR, Gitersloh 2000.

2 Ernst Lange (1927-1974), protestantischer Theologe, inspirierte lebensweltbezogene Kir-
chenreformen und internationale kirchliche Arbeit; bestimmte Lernen als Glaubensvollzug
und Bildung als Funktion der Kirche.

3 Vgl. Friedenthal-Haase, Martha (Hg.): Evangelische Akademien in der DDR. Quellen und
Untersuchungen zu Bildungsstitten zwischen Widerstand und Anpassung, Leipzig 2007.

4 Bonhoeffer, Dietrich: Stationen auf dem Wege zur Freiheit (Gedicht). In: Bonhoeffer,
Dietrich, Widerstand und Ergebung — Briefe und Aufzeichnungen aus der Haft (hg. von
Eberhard Bethge), Betlin 3. erw. Aufl. 1972, S. 403.

5 Michail Scholochows Roman ,Neuland unterm Pflug” von 1941 (Stalinpreis) war
Pflichtlektiite in der DDR.

6 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hg.): MaBle des Menschlichen. Evangelische Perspektiven zur
Bildung in der Wissens- und Lerngesellschaft. Eine Denkschrift des Rates der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland. Giitersloh 2003.

Literatur

Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Frwachsenenbildung (EAE) in der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs, Sachbericht fiir das Jahr 2007 (unver6fftl.)

Friedenthal-Haase, Martha: Die Wenigen und die Vielen. Zu Orientierungsfragen der politi-
schen Erwachsenenbildung in der Demokratie. In: Bildung und Erziehung 60 (2007),
Heft 2, S. 209-226

Wesenberg, Wolfgang: Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung in Berlin-
Brandenburg e. V. (unver6fftl. Manuskript), Brandenburg 2000
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Vorwort zu den Interviews

Ingrid Scholl

Die Geschichte der Volkshochschulen in den neuen Lindern nach der Wende ist eine viel-
schichtige. Wenig ist bislang bekannt iiber die Neuorganisations- aber auch iiber die Ver-
werfungsprozesse, die mit der Umstrukturierung der alten DDR-Volkshochschulen zu neu-
en Dienstleistungszentren westlichen Typs verbunden waren.

Das Gespriich mit einem Ostberliner Volkshochschulleiter und einem Leiter einer
grofSstiidtischen Volkshochschule in Sachsen macht deutlich, welcher ,Schatz“ gehoben
wiirde, wenn biographisches Material aus dieser Umbruchsphase systematisch ausgewertet
werden kinnte. Auffallend ist, dass beide den Vorbildcharakter der West-Volkshochschule
fiir das alte ,,Ost“-Volkshochschulsystem betonen. Bernd O. Hélters, Leiter der Volkshoch-
schule Friedrichshain — er selbst stammt vom Niederrhein — und Rolf Sprink — Leiter der
Volkshochschule Leipzig, in Dresden geboren, aber schon lange in Leipzig beheimater —
heben hervor, wie notwendig die Unterstiitzung des Westens in der Phase der Umgestal-
tung war, sei es auf wissenschaftlicher oder auf kollegial-praktischer Ebene. Interessant
wird es sein, auch dies zeigen beide Beitriige, Fragen der Personalentwicklung in einigen
Jabren auch einmal aus der Ost-West-Perspektive zu diskutieren, vor dem doppelten Fo-
kus der organisatorischen und inhaltlichen Ausgestaltung der Arbeit. Die Interviews ma-
chen Mut, die narrative Methode stirker ins Blickfeld zu nehmen, um Vergangenes auf-
zuarbeiten und damit vor dem Hintergrund der Uberwindung der Folgen der deutsch-
deutschen Teilung fiir die Zukunft zu lernen. Volkshochschulgeschichte und politische Bil-
dung kinnen davon profitieren.
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,Die alte DDR kannte ich nicht nur vom Transit“
Ein Gesprach mit dem Leiter der Volkshochschule
Berlin-Friedrichshain, Bernd O. Holters

Ingrid Scholl: Kurz zur Vita — Ihr Weg zur Volkshochschulleitung.

Bernd O. Holters: 1980 habe ich als Fachbereichsleiter Kultur an der Volkshoch-
schule Berlin Tempelhof begonnen. Ich bin als Jugendlicher vom Niederrhein nach
Berlin gekommen, habe Schriftsetzer gelernt, war auf der Werkkunstschule, in der
Theaterkulturszene aktiv und habe parallel ein Studium der Erwachsenenbildung, un-
ter anderem an der FU Berlin absolviert. Ich habe damals in Tempelhof gearbeitet,
das war zu dieser Zeit eine Kulturwiiste, geprigt wie das iibrige Westberlin von den
Widerspriichen des Kalten Krieges. Gleichzeitig war es ein El Dorado far Menschen,
die etwas bewegen wollten. Und einige von denen, die etwas bewegen wollten, ich
auch, landeten in der Volkshochschule. 1990 veranstalteten wir gemeinsame Semina-
re mit den Kolleginnen und Kollegen aus dem Osten. Ich erinnere mich an diese ge-
meinsamen ,,Lockerungsiibungen®. Wir haben damals versucht, vom Zwischenstaat-
lichen zum Zwischenmenschlichen zu kommen. Neben professionsinternen Uber-
einkiinften in bezug auf bildungspolitische oder erwachsenenpidagogische Anspri-
che waren die Versuche fast noch wichtiger, vom ,,iht* zum ,,wir* und vor allem zum
»ich® zu kommen. In die erste Person. Die dort gesetzten Mal3stibe zeigten Wirkung:
Ich habe Anfang der 1990er Jahre beschlossen, mich auf die Leitung der Volkshoch-
schule Friedrichshain zu bewerben. Bei mir war ich mir sicher, mit der eigenen Per-
son keine ,,Ost-Vorurteile® bedienen zu missen. Die ,,alte DDR kannte ich ja nicht
nur vom ,, Transit®. Ich war stindiger Gast im Berliner Ensemble; war bereits 1973 zu
den Weltfestspielen der Jugend und Studenten in der Hauptstadt der DDR (als Leiter
der Westberliner Kulturdelegation) und war spiter entscheidend an kulturellen Pla-
nungen fiir die 750 Jahr Feier Berlins beteiligt. In meiner Fachbereichsleiterzeit holte
ich als Organisator des Internationalen Kulturlustgartens bereits vor der Wende viele
Kinstlerinnen und Kinstler von Ost nach West, nennen mochte ich stellvertretend:
Helga Hahnemann, die Semper House Band, Frank Schébel, Wolfgang Stumpf und
die Geschwister Weisheit aus Gotha, eine tolle Hochseiltruppe.

Welche Situation fanden Sie 1991 vor?
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1991 bin ich als Leiter der Volkshochschule Friedrichshain mit groBem Optimismus
gestartet. Meine Ost-West-Erfahrungen sagten mir: Wenn nicht ich, wer kénnte diese
Stelle dann einnehmen. Vorgefunden habe ich, etwas tberspitzt formuliert: Abgenag-
te Bleistifte und alte Radiergummis und ein Telefon, wie man es aus alten Polizeiruf
110 Sendungen noch kennt. Der Charme der spiten 1950er. Und ein verunsichertes
bis neugieriges Restteam. Neugierig war ich aber auch. Ich hatte mir vorgenommen,
viel zuzuhéren, Kontakte zu kniipfen, Weiterbildung auch mit Spaf3 in Verbindung
zu bringen. Ich wollte von Anfang an mehr Freundlichkeit in die VHS bringen. Und
natiirlich Entscheidungen treffen. Allerdings wollte ich nicht das Gefiihl vermitteln,
ostdeutsche Alltagsroutinen missten nun alle entwertet werden. Auf die Verdnde-
rungsanforderungen reagierten Kolleginnen und Kollegen, Kursleitende und Teil-
nehmende mit unterscheidbaren Handlungsstrategien: (1) weitermachen wie bisher;
(2) alles dndern; (3) die goldene Mitte suchen zwischen (1) und (2); (4), nicht auffal-
len, so gut wie méglich iber die Runden kommen (so tun als ob); (5) das Leben als
Glucksspiel betrachten. Ich wollte jedenfalls nicht der Westimport sein, der alles und
jedes besser weill und habe mich deshalb auch nicht in alles eingemischt. Der Verei-
nigungsprozess bot nach meinem Verstindnis auf jeden Fall die Chance, an Stelle der
Feindschaft als Organisations- und Mobilisierungsprinzip die Akzeptanz von qualita-
tiv neuen Herausforderungen zu setzen. Dabei wollte ich nicht nur eine nachholende
Modernisierung der Ostberliner Volkshochschule, sondern auch eine Reformierung
iberlebter Strukturen im Westteil der Stadt, z. B. Marketing zu einem gemeinsamen
Auftritt, Professionalisierung eines einheitlichen IT-Verfahrens und Reformierung
der Verwaltung. Ich kam voller Energie und Konzentration, aber nicht als Eiferer,
cher gelassen, mit klaren Zielvorstellungen und gut gelaunt.

Wie waren Ihre Erfahrungen beim ersten, neu gestalteten Programmbeft? Konnte man Ih-
rer Linie folgen; gab es Irritationen?

Allein das wire schon Stoff fiir einen Bildungsroman. Eines meiner ersten Ziele war
es, das beste Programmbheft aller Betliner Volkshochschulen — also nicht nur der
Ostberliner — zu produzieren; auch optisch. Entwirfe brachte ich mit, auch eine Ab-
bildung fiir ein Logo: zwei Képfe aus dem Bild ,, Tolerance von Mary Mackey (USA)
gemalt 1990, auf der Mauer zwischen Friedrichshain und Kreuzberg am &stlichen
Sprecufer, der nach der Wende benannten East-Side-Gallery. Das Motiv erschien mir
besonders fur eine Einrichtung wie die VHS wie geschaffen, es konnte Kontaktauf-
nahme, Interesse, Neugier, Verstindigung symbolisieren. Durch solche sprechenden
Bilder suchte ich — unter anderem — nach neuen Kommunikationsformen. Kommen-
tar eines damaligen Mitarbeiters: ,,Herr Holters, das wollen unsere Menschen nicht,
so sehen unsere Menschen nicht aus... Am Anfang gab es eben auch Killerphrasen.
Naturlich wurde das unser Logo, und ist es bis heute noch, weil die Kreuzberger bei
der Fusion 2001 das sofort spannend fanden. Aber nattrlich gab es auch bei uns im
Keller der Volkshochschule ganz altes, tradiertes Bildmaterial. Unsere Hausmeister
sammelten dort Aufnahmen von Thilmann und alte Busten kommunistischer Fih-
rer. All das haben wir spiter einmal versteigert.
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Bei meinen neuen Impulsen, auch bei den gestalterischen, hatte ich immer die
Unterstiitzung der Dezernentin und des Burgermeisters. Beide waren offen fiir jede
Form der Verinderung. In meinen, aber auch in ihren Augen sollten die Volkshoch-
schule mehr werden als ein Lehrgangssystem. Sie sollte rausgehen, sich 6ffnen, die
Menschen dort erreichen, wo sie sind. Wir haben experimentiert: Mit den ersten
Sonntagsanmeldungen, mit Tagen der Offenen Tur. Wir haben Modernisierungen
durchgefiihrt, im Service, mit der Einfihrung der bargeldlosen Anmeldung. Wir ha-
ben dem Haus eine neue Farboptik gegeben (weil3, blau, schwarz) und uns ganz
schnell von der in der DDR-Zeit im Haus wie republikweit dominierenden braunen
Farbe verabschiedet. Das Haus haben wir uns tibrigens wihrend der ersten Zeit der
»Runden Tische® erobert. Ich habe ganz schnell ein grofies beleuchtetes Schild an-
bringen lassen: ,,Haus der Volkshochschule®, damit es uns ja keiner mehr wegnimmt.
Allerdings konnten nicht alle Kolleginnen und Kollegen aus dem Osten weiter in der
Volkshochschule arbeiten; einige Abschlisse wurden nicht anerkannt. Das bot
zugleich die Chance fiir eine personelle Erneuerung.

Ich erinnere mich daran, dass die Ost-West oder West-Ost Pendler damals die
Kolleginnen und Kollegen mit dem héchsten personlichen und beruflichen Zufrie-
denheitsgrad waren. Das ist immer noch so. Das Pendeln zwischen den beiden Wel-
ten, die sich langsam aufeinander zu bewegten, war fir mich persoénlich spannend.
Wer es dann noch mit dem Beruf verbinden konnte, der erfuhr es als ein doppeltes,
zumeist sehr positives ,,Fremdeln®.

Mit der Fusion 2001 mit Berlin-Kreuzberg, einer West-Volkshochschule aus dem
Bezirk, in dem ich als Student und Theatermacher lange gelebt hatte, gab es noch
einmal eine Art ,,Wiedervereinigung®, eine Art Neuauflage des Fremden auf instituti-
oneller Basis. Vereint wurden zwei Mythen: Der Mythos Kreuzberg, als Inbegriff ei-
ner multikulturellen Gesellschaft im Berliner Westen und der Mythos: ,,Wir aus dem
Osten®. Das hatte zum Teil wirklich komische Ziige, zumal die Friedrichshainer
Volkshochschule inzwischen reformiert war und dadurch einen Modernisierungsvor-
sprung einbrachte.

Einige der Kollegen hatten eine Art Beilhemmung gegeniiber dem neuen Staat.
Insbesondere die (Wieder)Entdeckung des ,,umwerfenden Einverstindnisses® des
Schwejk ist mir in Erinnerung als Gestalt des Ubergangs, in der das ,,sozialistische®
Individuum nicht mehr, das ,,biirgerliche™ noch nicht existieren konnte. Heute sollte
Mitverantwortung getragen werden, wogegen man eigentlich war, was aber nicht
wirksam zum Ausdruck gebracht werden konnte. Der Umgang mit Geschichte unter
lauter Zeitzeugen, indem nicht nur belastende, sondern auch verbindende Entde-
ckungen gemacht wurden. Anfang der 1990er waren wir: Unmodern, arm, kleinka-
riert und unprofessionell, zum Teil auch wirklich kundenfeindlich. In unserer Verwal-
tungsreform haben wir dann gemeinsam gelernt, dass unsere Kunden keine Bittsteller
sind.

Und wie ist die Situation heute? Gibt es noch Angebotsnischen der fritheren Ost-
Volkshochschule? Wenn ja, wo gibt es sie noch und wo gibt es sie nicht mebr?
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Die klassische Ost-Volkshochschule hatte drei Schwerpunkte: Schulabschlisse, tech-
nische Lehrginge (Informatik — in sogenannten Computerkabinetten — Steno, Ma-
schinenschreiben) und Fremdsprachen. Alle anderen Sparten befanden sich in den
Kulturhdusern oder waren in den Betrieben angesiedelt. Heute gibt es keine Ost-
Angebotsnischen mehr. Die Schulabschliisse wurden in Berlin regionalisiert. Von den
heute noch bestehenden zwolf Volkshochschulen (urspringlich 23; nach der Fusion
im Jahr 2001 noch zwolf) fithren sechs Schulabschliisse durch. Man kann nicht mehr
unterscheiden zwischen Ost- oder West-Volkshochschule, die Volkshochschulatbeit
ist weit mehr durch die in den jeweiligen Bezirken dominierenden Milieus geprigt.
Heute hat der Wettbewerb um Unterrichtseinheiten, Infrastruktur, Qualitit und ins-
besondere um kreative Mitarbeitende alle erfasst. Im Kampf um knapper werdende
Ressourcen — des 6ffentlichen Budgets und der Kaufkraft der Teilnehmenden — wird
mehr denn je nach Sinn und Adressat gefragt. I'T-Verfahren, Marketing und alle we-
sentlichen Geschiftsprozesse sind zwischen den Berliner Volkshochschulen weitge-
hend vereinheitlicht. Autonomie und Selbstregulierung bleiben dennoch die zentralen
Begriffe: die Angst vor Kirzungen lihmt; der Erfolg nach eigenem Risiko befligelt.

Kurz zur Situation der Migranten/Integration: Gibt es hier eine spezifische Ost- bzw.
West-Sicht auf die Dinge (dies insbesondere vor dem Hintergrund der Anfang 2001 er-
Jolgten Fusion mit der im Westen liegenden Volkshochschule Kreuzberg)?

Ja, auf das Thema Integration gab (und gibt es teilweise noch) eine spezifische Ost-
und West-Sicht. Die bestehenden Angste wurden durch Vorurteile artikuliert. Kreuz-
berg hatte einen lang eingetibten, fast selbstverstindlichen Umgang mit Zuwande-
rern. Es gab eigene Identititen in die Kiezen, das war in dieser Form im Osten unbe-
kannt.

Aber eigentlich war das Zuwanderungsthema lange kein wirkliches Ost-Thema,
sondern ein West-Thema und hier konzentriert auf Neukolln und Kreuzberg., Wir
haben heute Migrantinnen und Migranten in Friedrichshain, Menschen aus Vietnam,
aus China, einige Ttrken, Menschen aus ganz Osteuropa. Das kommt auch durch die
Nihe der Humboldt-Universitit und dadurch, dass wir quasi ein Stadtteil in der Mitte
sind, in dem alles flieBt, in dem es zum Teil billigen Wohnraum, Studentenkneipen
und ein angenchmes Lebensgefiihl gibt. Aus meiner Erfahrung heraus wiirde ich sa-
gen: Die Afrikaner trauen sich nicht wirklich tiber die Spree und wenn sie es tun,
dann trauen sie sich nicht iber Friedrichshain hinaus. Da kann es zum Teil immer
noch gefihrlich werden. Wir missen das Migrantenthema kiinftig viel weiter 6ffnen:
Kulturhauser fiir die jungen und ein wirdiges Alter fiir die alten Migrantinnen und
Migranten und natiitlich Einstellungen von Zugewanderten im Offentlichen Dienst,
auch bei der Volkshochschule, um nur drei Beispiele fir neue Schwerpunkte zu nen-
nen.

In Friedrichshain waren Menschen mit Zuwanderungshintergrund eher selten. Es
gab auslindische ,,Arbeiter auf Zeit“ und ,,Studenten auf Zeit. Die Ubergriffe in
Rostock-Lichtenhagen und Mélln veranlassten uns, Ortfried Schiffter mit Seminaren
zum Thema ,,Fremdheit: Faszination und Bedrohung® in die vhs zu holen.
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Zur Personalentwicklung: Woher kommt Ihr Personal? Gib es biographische Einfliisse auf
die Angebotsplanung?

Heute arbeiten an der Volkshochschule Friedrichshain-Kreuzberg ein Drittel Men-
schen mit einer West-Biographie und zwei Drittel mit einer Ost-Biographie. Nachbe-
setzungen haben wir meist mit Kolleginnen und Kollegen aus dem Osten vorge-
nommen. Die Kollegen aus dem Osten sind nach wie vor zuriickhaltender, manch-
mal mochte ich sagen vorsichtiger und darauf bedacht, Erwartungen der Politik zu
erfillen. Festgestellt habe ich diese spezifische Form der Zurtckhaltung unter ande-
rem beim ,,WeiBle Rose-Projekt®, das wir mit der Volkshochschule Ulm durchgefiihrt
haben. In der politischen Bildung exponiert man sich nach wie vor nicht gerne. Ein
Beispiel fur die biografisch geprigte Angebotsplanung ist das Funkkolleg, dem ich
von Anfang an in ,,meiner Ostbetliner vhs groBen Raum bot. Sonderveranstaltun-
gen, Ausstellungen, zusitzliche Sendeplitze mit Prominenten und der ,,jungen vhs*
und natiirlich gut besuchte Begleitzirkel boten immer wieder Gelegenheit zur gesell-
schaftsrelevanten Auseinandersetzung. Der unermiidliche Bernhard S. T. Wolf war
hiufig bei solchen Anldssen in Friedrichshain dabei. Mit ,,Deutschland im Umbruch®
erreichten wir einen gemeinsamen Hohepunkt in Berlin. Gleichzeitig endete damit
die bundesweite Ausstrahlung. Ubrigens fillt mir auch auf: Wenn wir die Sprach-
kompetenzen unserer Volkshochschule erfragen, gibt kaum eine oder einer gerne zu,
dass er oder sie russisch kann. Das ist nicht ,,in“, das gehort zu einer erzwungenen
Vergangenheit, die man negiert. Genannt werden Sprachen, die man freiwillig gelernt
hat: Englisch, Spanisch, Italienisch, Arabisch....

Nach der Fusion haben wir von zwolf Volkshochschulen jetzt sechs reine West-
berliner Volkshochschulen, zwei ,,gemischte® Einrichtungen (Ost- und West-Bezirke
zusammengelegt) und vier reine Ostbetliner Volkshochschulen. Von den insgesamt
12 Leitungen haben neun West-Biographien und drei Ost-Biographien. Auch heute
ist es noch unvorstellbar, dass fur die Leitung einer West-vhs ein/e Bewerber/in mit
Ost-Biographie eingestellt wird.

Kann oder konnte ,,der Westen“ etwas vom ,,Osten“ lernen — wenn es um Volkshochschule,
ihre Entwicklung, ihren Aufgabenbereich und Ihre Organisationsstruktur gehr?

Von Seiten der Organisation oder von Seiten der Aufgabenbereiche sage ich eindeu-
tig: Nein. Von den Entwicklungsmoglichkeiten gesehen muss ich sagen: Ja. Die Ost-
berliner Volkshochschulen wurden friher sehr eng gefiihrt, vom Ministerium, von
Oberschulriten. Die Emanzipation aus diesen Strukturen heraus ist ein echter Fort-
schritt. Ich sage es einmal so — und es soll nicht selbstgerecht klingen: Die West-
Volkshochschule besitzt meines Erachtens eine wirklich attraktive Struktur, die zu
ibernehmen sich gelohnt hat. Geholfen haben uns in diesem Umstrukturierungspro-
zess einerseits die frihere PAS, das heutige DIE sowie Persénlichkeiten aus der Er-
wachsenenbildung, stellvertretend fur viele andere nenne ich Wiltrud Gieseke und
Hans Tietgens.
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Die Volkshochschule Friedrichshain im Jabre 20212 30 Jabre, nachdem Sie dort begonnen
haben. Was fillt Ihnen dazu ein?

2021 — 30 Jahre spiter. Berlin wird hoffentlich so bunt und kreativ bleiben, wie es
jetzt ist. Es wird sicher nicht alles betoniert. Lebendige Kulturen, vor allem am
Sprecufer, fur alle Menschen. Die Weiterbildung ist dann nichts Aufgesetztes mehr,
auch nichts Erzwungenes. Sie macht Spall und gehoért zum Leben. Die Volkshoch-
schule ist 2021 da, wo die Gesellschaft am lebendigsten ist. Das ist am Spreeufer zwi-
schen den beiden Ortsteilen Friedrichshain und Kreuzberg. Berlin wird kein Manhat-
tan, die Bevolkerung bestimmt mit, wenn es um die Stadtentwicklung geht und wir
entdecken viele neue und kreative Orte fir die Volkshochschulatbeit. Ossi-, Wessi-,
Noddi-, Stiddi-Biografien spielen bei Stellenbesetzungen keine Rolle mehr. Die alten
Absolutheitsnostalgien funktionierten nicht mehr und gehéren jetzt zu den Untetlas-
sungstugenden. Und: Die VHS ist wirklich mehr als Wissen. Sie zeigt thren Teilneh-
menden, was sie konnen. Und bei aller Anstrengung, die bleiben wird, gibt es mehr
Witz, Humor und Gelassenheit im Volkshochschulalltag, denn Verbesserungen —
auch fiir die Volkshochschulen der Zukunft — erreichen wir nicht allein durch institu-
tionelle Maf3nahmen, sondern (auch) durch menschliches Verhalten.
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»,Wissensvermittlung und Lesestoff haben mein Leben
gepragt”

Ein Gesprach mit dem Leiter der Volkshochschule Leipzig,
Rolf Sprink

Ingrid Scholl: In einigen kurzen Worten — Ihr Weg zur Volkshochschule.

Rolf Sprink: Ich war immer an Bildung und Weiterbildung interessiert, habe in Verla-
gen gearbeitet. Wissensvermittlung und Lesestoff haben mein Leben geprigt und
prigen es nach wie vor. Zu DDR-Zeiten war es fiir mich ausgeschlossen, eine Be-
schiftigung im 6ffentlichen Dienst zu finden. Dem DDR-System habe ich immer kri-
tisch gegentiber gestanden. Unsere Kinder waren nicht bei den Jungen Pionieren;
meine Frau und ich sind nicht wihlen gegangen. Ich wurde von der Stasi bespitzelt.
Im Oktober 1989 habe ich mich dem Neuen Forum angeschlossen und an allen De-
monstrationen um den Leipziger Ring teilgenommen bis die Mauer fiel. Wir haben
dann den Forum Verlag Leipzig gegriindet, erst war es mein Privatverlag, danach eine
GmbH. Im Forum Verlag war ich Verleger und Geschiftsfiihrer.

1993 erhielt ich das wirklich tolle Angebot, die Okumenische Stadtakademie auf-
zubauen, eine Bildungseinrichtung, die aus den beiden groflen christlichen Kirchen
heraus entstanden ist. Damit hatte ich die Chance, einen 6ffentlichen burgerschaftli-
chen Dialog und eine unreglementierte Weiterbildung in den fir uns wichtigen Fel-
dern wie Philosophie, Gesellschaft, Geschichte, Religion etc. zu initiieren. Bis 1996
habe ich in der Stadtakademie gearbeitet, die in dieser Form bundesweit ein Unikat
war. Damals kntpfte ich bereits Kontakte zur Volkshochschule, insbesondere zum
Bereich Politik, mit dem wir in einigen der oben genannten Themen kooperierten.

Im Jahr 1996 war die Leitungsstelle an der Volkshochschule vakant. Unter mehr
als 150 Bewerbern habe ich mich schlussendlich in einem Assessment-Center durch-
gesetzt und am 1.11.1996 als Leiter der Volkshochschule Leipzig begonnen, einen
Monat lang noch in der Doppelfunktion: 50 Prozent Volkshochschule, 50 Prozent
Stadtakademie. Die Stadtakademie habe ich mit einem weinenden und einem lachen-
den Auge verlassen. Das weinende galt dem Verlust der vergleichsweise gro3en Frei-
heit, die ich dort fir den Aufbau einer ganz neuen kirchlichen Bildungsarbeit hatte,
das lachende resultierte aus der Herausforderung, die Volkshochschule gestalten und
damit neue burgerschaftliche Akzente in der Stadt setzen zu kénnen.
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Die Volkshochschule Leipzig war 1922 gegriindet worden. Aber allein von 1990
bis 1996 hatte ich funf Vorginger. Die Volkshochschule befand sich seit 1990 — das
kann man so offen sagen — in einem sehr heftigen Selbstfindungs- und Neuorganisa-
tionsprozess.

Wann haben Sie angefangen, was fanden Sie vor?

Angefangen habe ich Ende 1996. Vorgefunden habe ich auf der einen Seite eine gro-
Be Leistungsstirke in der Volkshochschule und ein schon damals spannendes Pro-
gramm. Die Volkshochschule war seit Januar 1993 wieder ein kommunales Amt. Im
zweiten Halbjahr 1992 hatte sie mit der Verwaltungsspitze der Stadt ein Ziel- und
Entwicklungskonzept erarbeitet, das dann seit 1993 schrittweise umgesetzt wurde.
Auf der anderen Seite habe ich im organisatorischen Bereich aber auch groBe Ver-
werfungen registrieren missen. Durch die vielen unterschiedlichen Leitungsstile in
ganz kurzer Zeit hatten sich verschiedene, zum Teil konkurrierende Arbeitsausrich-
tungen ctabliert. Ein Mitarbeiter der Frankfurter Volkshochschule beispielsweise, der
zu meinen Vorgingern gehorte, war nur fiir ein Jahr nach Leipzig abgeordnet. Dies
illustriert, woher die Diskontinuititen im Organisatorischen und damit auch in der
Organisationsentwicklung resultierten. Ebenfalls einer meiner Vorginger beschiftigte
sich wesentlich damit, in der Stadtverwaltung Altlasten des DDR-Systems aufzuspii-
ren und entsprechend zu enttarnen. Als sich dann herausstelle, dass ein Berater dieses
Leiters moglicherweise ein ehemaliges (West-)DKP-Mitglied war, kam es zu heftigen
Tutbulenzen zwischen Frankfurt/M. und Leipzig. Es kam auch zu Verwerfungen in
der Volkshochschule selbst, denn diese Form der ,,Bereinigungsversuche® fithrte da-
zu, dass die Wahrnehmung pidagogischer Aufgaben zu kurz kam. In der Folge gab
es cine Reihe teilweise sehr offentlichkeitswirksamer Proteste der Mitarbeitenden.
Die unmittelbare Folge dieser Auseinandersetzung waren Fraktionierungen in der
Arbeit, die auch nach auBlen getragen wurden. Ein Kolner Kollege, der als Interims-
leiter diese Fraktionierungen vorfand, versuchte, das Haus pidagogisch und wirt-
schaftlich zu konsolidieren. In Teilbereichen gelang ithm dies auch. Was aber vor allen
Dingen bei all diesen Verdnderungen fehlte, war Kontinuitit. Und die wurde mit der
Neubesetzung angestrebt. Kontinuitidt war dringend nétig, denn zu Beginn meiner
Titigkeit kam unter anderem eine Frage aus der Mitarbeiterschaft: Sind wir eigentlich
vier Volkshochschulen oder sind wir eine einzige? Die relativ grofle Eingestindigkeit
der vier Sachgebiete, die ich vorfand, musste ich daher als erstes korrigieren. Natiir-
lich hat Dezentralisierung, wie sie von meinem Vorginger versucht wurde zu etablie-
ren, auch ihre Vorteile. Aber in unserem Falle wurden diese nicht hinreichend sicht-
bar. Wir besalen nicht die personellen Ressourcen fiir eine solch umfassende De-
zentralisierung; die Bereitschaft zur Durchfithrung gemeinsamer Projekte sank.

Welche ersten Akzente konnten und wollten Sie setzen?

Als erstes habe ich die Dezentralisierungsbestrebungen gestoppt und versucht, die
Fraktionierung, die die Einrichtung zu lihmen drohte, in den Griff zu kriegen. Ich
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habe eine gemeinsame Verwaltung eingefiihrt. Dazu habe ich ,,dehierarchisiert® und
die von einem meiner Vorginger eingefithrte Stelle eines pddagogischen Abteilungs-
leiters wieder gekappt und in eine Marketingstelle umgewandelt. Die Stelle fiir die Po-
litische Bildung habe ich gefestigt und im piddagogischen Geflige verankert. Das war
bislang so dezidiert nicht der Fall.

Die Volkshochschule Leipzig ist personell gesehen nicht ,,riesengrof3* — wir sind
25 Mitarbeitende. Fiir die von meinen Vorgingern eingefithrte Dezentralisierung und
die damit verbundene Fraktionierung reichten letztlich die Potenziale nicht. Die au-
tonome Fachbereichsarbeit und deren Zuschnitte habe ich unangetastet gelassen, a-
ber ich habe die parzelliert arbeitenden Sachbearbeitungen wieder zusammengefiihrt.
Anfangs war der Widerstand in Teilen der Belegschaft heftig, in anderen Teilen
herrschte Zustimmung. Hitte ich damals einen organisationsbezogenen Aufsatz
schreiben sollen, so hitte dieser den Titel getragen: ,,Vorsicht Struktur!®, denn es gab
heftige Turbulenzen im Rahmen dieser Strukturverinderungen.

Gab es in den Anfiingen Stolpersteine und wenn ja, welche? Gab es auch Helfer, wenn ja,
welche?

Wesentlicher Stolperstein war der Widerstand gegen meine organisatorischen Eingrif-
fe. Aber nattirlich gab es auch Applaus bei denjenigen, die verstanden hatten, dass die
Dezentralisierung nicht ressourcengerecht war und negative Auswirkungen auf unse-
re Serviceorientierung hatte. Mit der Rezentralisierung war auch eine produktive und
dem Service dienende Arbeitsteilung méglich.

Helfer hatte ich damals im Dezernat und in der neuen Verwaltungsleitung. Mit
der Zeit wurde es ,,common sense®, dass wir mit der neuen Struktur effizienter und
kundenfreundlicher arbeiten kénnen.

Wie erfolgte die Personalentwicklung?

Ich blicke jetzt auf einen Prozess von tber 10 Jahren zurtick. Natirlich gab es in die-
ser Zeit einige Wechsel, vorzugsweise in der Verwaltung, weniger im piddagogischen
Bereich. Geholfen haben uns die zahlreichen Fortbildungen in der Stadtverwaltung
selbst, aber auch die Fortbildungsinitiativen, die der Sichsische Volkshochschulver-
band ergriffen hat und die Aktivititen des Deutschen Volkshochschulverbandes, ins-
besondere auch seiner Bundesarbeitskreise. Dies alles hat uns in der Personalentwick-
lung unterstiitzt. Ein fir uns sehr spannender Prozess war unsere Leitbildentwick-
lung im Haus selbst und die damit verbundene Debatte, die wir ab 1998/1999 ge-
fihrt haben. Am Ende stand unser Credo: Bildung — Erlebnis — Kommunikation.
Oder: ,,Volkshochschule mitten in der Stadt®. Die Volkshochschule sollte eine Platt-
form des offentlichen Diskurses ,,mitten in der Stadt* werden.

Die Leitbilddiskussion war fiir uns Selbstvergewisserung, aber auch Orientierung
fir die Zukunft. Mit ihr begann auch die QM-Debatte. Innovationen waren und sind
fir uns Motor unserer Arbeit. Wir verstehen uns als lernende Organisation. Arbeits-
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teilung und Kooperation sind in der Volkshochschule Leipzig gelebte Praxis und
zeichnen unsere Einrichtung aus.

Gab es oder gibt es heute noch signifikante Unterschiede zwischen den Volkshochschulen
im Osten und im Westen?

Die Volkshochschulen im Osten waren durch nachzuholende Schulabschliisse ge-
prigt, die 75 bis 80 Prozent der Arbeit ausmachten. Teilweise befanden sich auch
Vorbereitungskurse auf bestimmte Studienrichtungen darunter. Damit war der Name
Volkshochschule immer verkniipft. Er stand fiir formale und abschlussbezogene Bil-
dungsarbeit und weniger fiir die stirkere Hinwendung zu Alltags- und Lebenswelten,
wie sie fir die westdeutschen Volkshochschulen der 1980er Jahre charakteristisch
war. Volkshochschulen waren in der DDR Abendschulen fiir Erwachsene. Vielleicht
wirkt dieses Selbst- und Fremdbild bis heute noch ein klein wenig nach. Heute sind
die Schulabschliisse in Sachsen tbrigens nicht mehr in der VHS angesiedelt, sondern
bei den Schulverwaltungsimtern (Abendmittelschule und Abendgymnasium). Die
Volkshochschulen strukturierten sich um und orientierten sich mehr in Richtung all-
gemeiner Bildungsbereich. Mit dem haufig aus der alten Struktur dbernommenen
Personal musste cine Volkshochschule neuen Typs aufgebaut werden und das ohne
personelle Aufstockung. Wir in Leipzig haben unsere Leistungszahlen in den letzten
zehn Jahren fast verdreifacht — und das bei gleicher personeller Ausstattung.

Den groBten Unterschied zum Westen sehe ich in der Einbindung in die Kom-
mune. Die groBen Volkshochschulen im Westen sind meines Erachtens fester in der
Kommune verankert. Kommunale und 6ffentliche Mitgestaltung ist eine Kernaufga-
be der Volkshochschule und diese Kernaufgabe ist im Westen wirkungsvoller ausges-
taltet. In den Diskussionen in den Bundesarbeitskreisen merke ich, dass ausgeprigte
politische Debatten, wie sie von den Westkolleginnen und -kollegen eingebracht wer-
den, im Osten so (immer noch) nicht gefithrt werden. Wir sind im Osten 100 von
insgesamt 1000 Volkshochschulen. Ost-Volkshochschulen argumentieren immer
noch weniger politisch als die im Westen. In Leipzig bemithen wir uns, eine Platt-
form fir den 6ffentlichen Diskurs zu sein. Und dies wird meines Erachtens auch
wahrgenommen; wir haben hier in diesen Fragen eine Art ,,Leuchtturm®-Funktion,
insbesondere in der Politischen Bildung. Das ist nicht iberall im Osten so. Wir miis-
sen diese Funktion aber auch immer in der Politik, fiir die politischen Patteien deut-
lich machen. Wenn dort erkannt wird, dass die Volkshochschule eine solche burger-
schaftliche Orientierung wahrnimmt, ist die Einrichtung meist auch besser in die
kommunalen Gestaltungsprozesse integriert. Die Volkshochschulen im Westen hat-
ten mehr Zeit als wir, diesen Prozess einzuiiben; sie haben vielen von uns daher in
diesem Bereich immer noch einiges voraus.

Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie fiir die Volkshochschulen im Osten?

Fir die Stirkung der Volkshochschule bedarf es starker Landesverbinde, die uns hel-
fen, die Identitit zu stirken. In Sachsen ist dies gut entwickelt; dies ist leider nicht
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uberall im Osten der Fall. Starke Volkshochschulen und ein starker Verband lassen
die offentliche Prisenz der Volkshochschule sichtbar werden. Die Volkshochschulen
werden ohne Frage weiterhin Zentren der Weiterbildung sein. Sie missen ihr Terrain
in den wachsenden Konkurrenzprozessen sichern, auch durch entsprechende Dienst-
leistungen fiir ihre Triger.

Neue Zielgruppen sind fiir uns insbesondere Jugendliche, weniger die Migrantin-
nen und Migranten (wir haben in Leipzig etwas tiber 6 Prozent Migranten). Ein Per-
spektivthema fiir uns ist auch die organisatorische und inhaltliche Stirkung durch Fu-
sionen im Zusammenhang mit der in Sachsen gerade laufenden Funktionalreform.
Aus 28 Volkshochschulen werden in Sachsen kiinftig 13. Ich bin sicher, dass die Fu-
sion auch Potenziale freisetzen wird, piadagogische und verwaltungsbezogene. Auch
die Kooperation mit anderen Einrichtungen wird eine Zukunftsfrage, zuvorderst die
mit den kommunalen Partnern, etwa mit den Stadtbibliotheken.

Was halten Sie von der Milieudifferenzierung, in der die so genannten DDR-Nostal-
gischen als Zielgruppen benannt werden?

Diese Gruppe gibt es, ohne Zweifel. Es ist auch keine negative Beschreibung, es ist
ein Fakt. Dieses Milicu existiert. Wir sprechen aber in erster Linie die burgerliche
Mitte und die Traditionsverwurzelten an. Danach kommen erst die DDR-Nostalgi-
schen. In Leipzig haben 58 Prozent unserer Teilnehmenden Abitur, 51 Prozent einen
Universitits-, Hochschul- oder Fachhochschulabschluss. Unter unseren Teilnehmen-
den ist die burgerliche Mitte mindestens zu einem Dirittel vertreten. Teilnahmemotiv
Nummer 1 ist es, Allgemeinwissen zu erweitern und Kommunikation durch und iber
Wissenserwerb zu suchen. Die typischen DDR-Nostalgischen kénnen wir als Ziel-
gruppe unter unseren Teilnehmenden momentan nicht direkt festmachen. Sie sind si-
chetlich da, aber nicht als gr6Bere, homogene Gruppe identifizierbat.

Wo steht die Volkshochschule Leipzig im Jahr 2021, 25 Jahre, nachdem Sie mit der Um-

strukturierung begonnen haben?

Auch 2021 ist das Volkshochschulgebdude ein ganz zentraler Bestandteil der Weiter-
bildung in Leipzig. Da bin ich vollkommen sicher. Bis dahin werden wir unsere in-
haltliche Modernisierung noch weiter voranbringen und auch die Rekonstruktion un-
seres wunderbaren Gebédudes (die seit gut acht Jahren liuft) wird dann lingst abge-
schlossen sein. Es ist eine Rekonstruktion in Etappen. In naher Zukunft sollen unse-
re Kursrdume und die Ausstattung modernisiert werden.

Die Volkshochschule Leipzig hat auch im Jahr 2021 ein sehr gutes und unbestrit-
tenes ,,Standing® in der Politik und in der stidtischen Offentlichkeit. Sie zeichnet sich
auch dann jedes Semester durch gute Ideen und permanente Innovationskraft aus.
Unsere Kursleitenden und unsere Teilnehmenden, daran hege ich keinen Zweifel,
bleiben uns aufs Engste verbunden. Die konkrete Gestalt der VHS im Jahr 2021
vermag ich nicht vorherzusehen. Als lernende Organisation wird sie aber auch dann
eine gute Figur machen.

375



H BV Hessische Blatter

Zeitschrift fir
Erwachsenenbildung i

Informationen aus der Praxis der Erwach- L

senen- und Weiterbildung, insbesondere ) )
Hessische Blatter

der Volkshochschulen. o .
fiir Volksbildung
Zeitschrift fiir Erwachsenen-
bildung in Deutschland
4 Ausgaben pro Jahr
Abo 36,~ €, Einzelheft 12,90 €
Vorteilsabo Leser werben Leser
Als Dankeschon fiir Thre Bestellung erhalten Sie Empfehlen Sie die HBV weiter. Unsere attraktiven
ein Geschenk Threr Wahl: Primien fiir Ihre Empfehlung:
IR « wbv Biichergutschein R « wbv Biichergutschein
im Wert von 10,- € im Wert von 20,- €
a

« Samsonite
Leder-Geldborse*

« LED-Leuchte
\ in Metallbox
""'. ﬁ inkl. Batterien*

*Das Angebot gilt, solange der Vorrat reicht.

JA, ich/wir méchte(n) die HBV abonnieren. Bitte senden Sie mir/uns folgende Pramie zu:

Vorteilsabo Leser werben Leser
[ Biichergutschein im Wert von 10,— € Bitte senden Sie mir/uns fiir eine Abowerbung einen
[J LED-Leuchte [ Biichergutschein im Wert von 20,— €

[0 Samsonite Leder-Geldborse

Zustelladresse fiir die Zeitschrift Primienempfinger
Anrede, Vorname, Nachname Anrede, Vorname, Nachname
Firma/Institution Firma/Institution

Strale, Hausnummer Strafle, Hausnummer

PLZ, Ort PLZ, Ort

W. Bertelsmann Verlag (
Bestellung per Telefon 052191101-11 per E-Mail service@wbv.de

wbv



- e WOCHEN -
VERLAG Neuerscheinung
... ein Begriff fiir politische Bildung

Klaus Ahlheim

Mut zur Erkenntnis :
Uber das Subjekt politisch 3 -
" Erwachsenenbildung s Mut zur

Eine politische Bildung, die das Ziel der Aufklarung, Erkenntn IS

die Mindigkeit des Menschen, ernst nimmt, muss sich
mit den psychischen Dispositionen auseinanderset-
zen, die Erkenntnis und politisches Handeln verhin-
dern. Unsicherheit, Angst, Vorurteile, Schwarz-WeiB-
Denken und Aggressionen erweisen sich als
Lernbarrieren, setzen politisch aufklarender Bildung
immer wieder Grenzen. Die aktualisierte und erweiter-
te Neuausgabe des zuerst 1990 erschienenen Buches
expliziert das am Beispiel von fremdenfeindlichen
Ressentiments, die den Alltag des vereinigten Deutsch-
land bis heute begleiten.

Gleichwohl halt der Autor daran fest, dass Vernunft
und Einsicht Uberlebensnotwendig sind, und er fragt,
wie politische Bildung zur Ich-Starke beitragen, wie sie
Lernen ermdglichen und als subversive Kraft fordern
kann.

ISBN 978-3-89974468-2,
erweiterte Neuausgabe, 224 S., € 22,80

Klaus Ahlheim (Hrsg.)
LN Die Gewalt des Vorurteils

Vorurteile und Politik sind Geschwister. Den Machtlosen machen
Die Gey Vorurteile den Alltag ertraglicher, den Méachtigen Politik und Herr-
; "lrl:lrl_Jr schaft leichter. Vorurteile sind der Stoff fir Sindenbockpraktiken und
Diskriminierungskampagnen.

Wie wirken Vorurteile? Wie kann man den Mechanismus durchschauen?
Dies wird in dem vorliegenden Band mit den Schlusseltexten aus sechs
Jahrzehnten von Uber 30 relevanten Autoren gezeigt. Themenfelder
sind Sindenbdécke, Autoritarismus: Allport, Adorno, Horkheimer,
Fromm u.a.; Antisemitismus: Fenichel, Benz u.a.; Fremdenfeindlich-
keit: Erdheim, Herbert u.a.; Vorurteile, Gewalt und Volkermord: Parin,
Funke, Goldhagen u.a.; Padagogische Intervention und Préavention:
Auernheimer, Krafeld, Fechler u.a.

ISBN 978-3-89974324-1, 480 S., € 24,80

www,wochenschau-verlag.de
Adolf.-Damaschke-Str. 10,65824 Schwalbach/Ts., Tel.: 06 196/86065,Fax: 06 196/86060,info@wochenschau-verlag.de




Hessische Blatter 4 1 2008

378

Berichte

Weiterbildung im Aufwind — Wuppertaler Kreis
verdffentlicht Verbandsumfrage 2008

Der Wuppertaler Kreis e. V. — Bundes-
verband betriebliche Weiterbildung ist
mit seinen 51 Mitgliedsinstituten der
Verband der fiihrenden Weiterbildungs-
einrichtungen der Wirtschaft.

Im Jahre 2007 haben wieder tber ei-
ne Million Fach- und Fihrungskrifte der
Wirtschaft an einem der Seminare, Lehrt-
ginge und Fachtagungen der Institute
des Wuppertaler Kreises teilgenommen.
Die Institute haben damit einen Jahres-
umsatz von mehr als 1,1 Milliarden Euro
erzielt. Fir das laufende Jahr erwarten
die Institute eine positive Entwicklung:
Drei Viertel der Institute rechnen mit ei-
nem deutlichen Umsatzwachstum von
teilweise bis zu 20%. Vor allem bei fir-
meninternen Seminaren und individuel-
len Beratungsangeboten fir Unternch-
men erwarten die Weiterbildungs-
dienstleister eine steigende Nachfrage.

Ein Schwerpunkt der Umfrage wid-
mete sich der Weiterbildungsbeteiligung
kleinerer und mittelstindischer Unter-
nehmen. Jeder zweite Teilnechmer in den
Veranstaltungen der Mitgliedsinstitute
des Wuppertaler Kreises kommt aus ei-
nem mittelstindischen Unternehmen mit
weniger als 500 Mitarbeitern. Ein Schlis-
sel daftr ist das breite Angebot an offe-
nen Seminaren, das dem differenzierten
Bildungsbedarf des Mittelstandes gerecht
wird. Jahrlich werden von den Instituten
im Wuppertaler Kreises tber 105.000
Veranstaltungen durchgefithrt. Dazu ge-
héren neben den offenen Seminarange-
boten auch firmenintern durchgefiihrte

und malgeschneiderte Seminare und
Lehrginge.

Mitarbeiter zu leistungsfihigen, in-
ternational agierenden und kommunika-
tionsfihigen Fihrungskriften zu qualifi-
zieren — das ist die wichtigste Anforde-
rung der Unternechmen an die Weiterbil-
dung fur die Zukunft. Die Mitglieder des
Wuppertaler Kreises bieten dafiir ein
breites Programm von offenen Semina-
ren und maBgeschneiderten Program-
men. Coaching als individuelles Bera-
tungs- und Bildungsangebot fiir Fach-
und Fihrungskrifte hat sich in den letz-
ten Jahren ebenfalls zu einem festen
Baustein der betrieblichen Bildungsarbeit
entwickelt. Etwa zwei Drittel der Institu-
te haben Coaching-Angebote in ihr
Dienstleistungsprogramm aufgenom-
men.

Viele der Mitgliedsinstitute des Wup-
pertaler Kreises bieten ihre Weiterbil-
dungsmaBnahmen auch im Ausland an.
Ein Schwerpunkt im auflereuropiischen
Raum ist China. Die Institute rechnen
damit, auch in Zukunft international zu
expandieren — alle befragten Institute
erwarten stabile oder steigende Umsitze
im Ausland.

Weitere Themen der Befragung wa-
ren die Chancen und Potentiale von In-
ternetangeboten der Generation Web 2.0
und die Nutzung von Seminarplattfor-
men und Bildungsdatenbanken fiir den
Seminarvertrieb.

Die Ergebnisse der Verbands-
Umfrage ,,Trends in der Weiterbildung®
sind auf www.wkr-ev.de abrufbar.
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Untersuchung zur technischen Bildung in
Deutschland: , Technische Bildung fiir alle.
Ein vernachldssigtes Schliisselelement der
Innovationspolitik“

Technologische Innovationen sind die
Basis fliir den Wohlstand in Deutschland.



Dementsprechend riickt auch das Thema
technische Bildung immer weiter in den
Fokus von Politik und gesellschaftlichen
Diskussionen. Schon lingst gibt es zahl-
reiche Initiativen zur Forderung der
technischen Bildung, getragen und ge-
fordert von engagierten Praktikern aus
dem Bildungsbereich und der Industrie,
privaten Foérderern und nicht zuletzt 6f-
fentlichen Institutionen auf Landes-,
Bundes- und europiischer Ebene. Doch
warum ist bislang so wenig davon zu
merken? Die vom Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) im
Rahmen des Programms ,,Innovations-
und Technikanalyse® (ITA) geforderte
Untersuchung zur Situation der techni-
schen Bildung in Deutschland — die nun
als Buch unter dem Titel , Technische
Bildung fir alle. Ein vernachlissigtes
Schltsselelement der Innovationspolitik®
vortliegt — gibt Antworten.

Ausgangspunkt der Untersuchung ist
die Annahme, dass eine Analyse der
technischen Bildung in Deutschland eine
Bildungsbereiche tbergreifende, ganz-
heitliche Perspektive beinhalten muss.
Die Praxis zeigt, dass etwa MaB3nahmen,
die sich an Abiturienten und Abitutien-
tinnen richten und fiir die Aufnahme na-
turwissenschaftlich-technischer Studien-
ginge werben sollen, oftmals zu spit
kommen, weil sich die Interessen-
schwerpunkte der Schuler und Schiile-
rinnen bereits viel frither — zum Beispiel
durch Erfahrungen aus der Kindergat-
tenzeit — herausgebildet und gefestigt
haben.

Fir das aus Experten und Expertin-
nen aus allen Bildungsbereichen beste-
hende siebzehnkopfige Autorenteam ist
technische Bildung deshalb keine isolier-
te Angelegenheit in den einzelnen Glie-
dern der Bildungskette, sondern ein auf
vielfiltige Weise miteinander vernetzter
und aufeinander bezogener Bildungspro-
zess. In der Untersuchung werden des-
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halb Ergebnisse aus den einzelnen Be-
standsaufnahmen zur Situation der tech-
nischen Bildung in den Bereichen der
frihkindlichen Erziehung, der schuli-
schen Bildung, der hochschulischen Bil-
dung, der beruflichen Bildung und der
Erwachsenenbildung im Hinblick auf
Schnittstellen zu den anderen Bildungs-
bereichen beleuchtet und vielfiltige Op-
tionen fiir Verbindungen herausgearbei-
tet.

Die Untersuchung bietet eine Fille
von Ergebnissen und Anregungen fiir
die Entwicklung breiter technologischer
Kompetenzen eine reflektierte Um-
gangsweise mit Technik. Um die innova-
tionspolitische Dimension von techni-
scher Bildung deutlich zu machen und
einen die einzelnen Bildungsbereiche
verbindende Ansatz zu entwickeln, emp-
fiehlt das Autorenteam unter anderem
= die Einrichtung eines regelmiBigen

und alle Bildungsbereiche vernetzen-

den ,Berichtssystems Technische

Bildung®, um gegen die Unsichtbar-

keit der technischen Bildung anzuge-

hen und Schnittstellen deutlich zu
machen.

= cine Auseinandersetzung iber Stan-
dards der technischen Bildung, um
jenseits der Einschrinkung durch

Lindergrenzen zu fachlich begrinde-

ten, sachlich angemessenen und

praktisch umsetzbaren Anforderun-

gen an eine technische Bildung im

Sinne einer ,,technological literacy*

zu gelangen.
= cine Bildungsbereiche tbergreifende

Vernetzung der bildungs- und inno-

vationspolitischen Akteure zu einer

,Community Technische Bildung®,

um technische Bildung als Feld der

Innovationspolitik und Innovations-

politik als Bildungspolitik zu begrei-

fen.
Die Publikation ,, Technische Bildung fiir
alle. Ein vernachlissigtes Schltsselele-
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ment der Innovationspolitik® von Regina
Buhr und Ernst A. Hartmann (Hg.) ist
gegen eine Schutzgebithr von 6 € unter
www iit-betlin.de/bestellung  zu bestel-
len.

Volkshochschule Kaiserslautern mit Weiter-
bildungspreis des Landes Rheinland-Pfalz
2008 ausgezeichnet

Die rheinland-pfilzische Bildungsminis-
terin Doris Ahnen uberreichte den dies-
jahrigen Weiterbildungspreis im Rahmen
einer Festveranstaltung fir das Projekt
,Battierefreie Weiterbildung- Nachschu-
lische Forderung und Eingliederungshil-
fe“ an die Volkshochschule Kaiserslau-
tern und die Westpfalzwerkstitten.

Alle zwei Jahre schreibt das rhein-
land-pfilzische Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft, Jugend und Kultur den
Weiterbildungspreis des Landes Rhein-
land-Pfalz aus. Mit dem Preis wiirdigt
das Land herausragende Projekte und I-
nitiativen der Weiterbildung im ILande.
Die diesjihrige Ausschreibung stand un-
ter dem Thema ,,Weiterbildung — Chan-
cen eroffnen”. Ausgezeichnet mit dem
mit 1.500 Euro dotierten Preis wurden
funf Beitrige zur Steigerung individueller
Lebenschancen, zur Gestaltung des ge-
sellschaftlichen Zusammenlebens und
zum  wirtschaftlichen Wachstum in
Rheinland-Pfalz.

Ministerin Ahnen Uberreichte den
Preis an den Direktor der Volkshoch-
schule Kaiserslautern, Michael Staudt
und an die Fachdienstleiterin der West-
pfalz-Werkstitten, Frau Elisabeth Rami-
rez.

In einer Kooperation mit den West-
pfalz-Werkstitten in  Siegelbach und
Landstuhl hat die Volkshochschule spe-
zielle Kursmodule fir Lernbeeintrichtig-
te ohne Schulabschluss innerhalb der
Werkstiatten aber auch fiir Personen

konzipiert, die keine Arbeit- bzw. Lehr-
stelle aullerhalb einer Werkstatt fiir Be-
hinderte in Aussicht haben. Die Kurs-
module richten sich an foérderungsbe-
durftige, kérperbehinderte und mehrfach
behinderte Erwachsene. Die Teilnehmer
an Grundbildungsmodulen (Alphabeti-
sierung) wurden Schritt fir Schritt weiter
qualifiziert mit dem Fernziel, eine be-
sondere Art des Hauptschulabschlusses
anbieten zu konnen. Die Teilnehmer an
den Modulen XPert, Europiischer
Computerpass und Englisch wurden auf
eine barrierefreie Zertifikatsprifung vor-
bereitet, um gezielte nachschulische For-
derung und berufliche Fingliederungshil-
fen anbieten zu konnen. Bei allen Kurs-
modulen war ein besonderes ILernme-
thoden-Training ein fester Bestandteil
des Unterrichts.

Das Projekt, so die Jury-Begriindung,
erfillt den diesjihrigen Fokus auf die
Eréffnung von neuen Lernchancen fiir
Menschen in genuiner Art und Weise.
Nur durch die Entwicklung von speziel-
len Kursmodulen fiir Lernbehinderte ist
es Uberhaupt moglich, die angesprochene
Zielgruppe nachschulisch zu férdern und
Eingliederungshilfen zu eréffnen. So
konnte bundesweit zum ersten Mal eine
barrierefreie Xpert FEuropiischer Com-
puterpasspriifung in der VHS Kaiserslau-
tern durchgefihrt werden. Nur durch
behutsame individuelle Férderung durch
die Dozenten war es moglich, die Teil-
nehmer — in diesem Fall psychisch be-
hinderte Menschen — zur Teilnahme an
einer solchen Prifung zu bewegen.

Es gibt innerhalb der Werkstitten ei-
ne grof3e Nachfrage nach den entwickel-
ten Alphabetisierungsmodulen und nach
den EDV und Sprachangeboten in der
VHS. Die Volkshochschule ihrerseits hat
nur durch die Projektergebnisse einen
Zugang zu der Zielgruppe gefunden und
entwickelt neue barrierefreie Weiterbil-
dungsangebote.



Bildungsgipfel — ein Maulwurfhiigel?

Die Entscheidungen des Bildungsgipfels
von Bundeskanzlerin Angela Merkel
(CDU) und den Ministerprisidenten der
Linder am 22. Oktober 2008 in Dresden
sind mit Spannung erwartet worden. Das
Abschlussdokument ,,Aufstieg  durch
Bildung — die Qualifizierungsinitiative fiir
Deutschland* allerdings hat vielseits Ent-
tiuschung erzeugt. Die hochgesteckten
Erwartungen sind nur programmatisch
eingelést worden; die Umsetzung bleibt
ungeklirt. Dies betrifft vor allem die Fi-
nanzen, fiur die eine Arbeitsgruppe bis
Oktober 2009 Vorschlige erarbeiten soll.

Finanzierung
Bund und Linder wollen ab 2015 fir
Bildung und Forschung zehn Prozent
des Bruttoinlandsproduktes (BIP) ausge-
ben. Im Vergleich zu heute wiirde dies je
nach BIP-Entwicklung Mehrausgaben
zwischen 25 und 60 Milliarden Euro be-
deuten. 7 Prozent BIP sind fiir Bildung
vorgesehen, 3 Prozent fur Forschung.
Derzeit sind es 6,2 beziehungsweise 2,7
Prozent. Die Aufteilung der Kosten zwi-
schen Bund und Lindern aber bleibt
auch nach dem Gipfel strittig. Die Lin-
der wollen einen hoheren Anteil vom
Mehrwertsteueraufkommen des Bundes
fir die Bildung. ,,Der Bund widerspricht
dem zum jetzigen Zeitpunkt®, heilit es
im Protokoll. Die Linder sagen zu,
durch den Schilerriickgang eingesparte
Gelder ,,insbesondere® zur Verbesserung
der Bildung einzusetzen. Strittig bleiben
vor allem auch die Studiengebthren.
Nach der Proklamation einer Fi-
nanzprioritit wird in dem angezielten
MalBnahmebtndel nach 2. Kinderbetreu-
ung, 3. Bildungsabschliisse, 4. Durchlis-
sigkeit und Anschlussfihigkeit, 5. Steige-
rung der Studierendenquote, 6. Natur-
wissenschaftlich-technische Berufe, 7.
die Weiterbildung benannt.
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Mehr junge Menschen sollen ein Studium
aufnehmen

Fir das Studium von Meistern und ande-
ren Fachkriften ohne klassisches Abitur
schaffen die Linder abgestimmte Zu-
gangsregeln an den Hochschulen. Der
Bund vergibt dafiir Aufstiegsstipendien.
(Far die Hochschulpolitik fatal allerdings
ist, dass gleichzeitig eine bisher vom
BMBF unter Verschluss gehaltene HIS-
Studie bekannt wurde, die die abschre-
ckende Wirkung von Studiengebiihren
belegt.)

Mehr Menschen sollen die Maglichkeit
zur Weiterbildung nutzen

,Der Bund startet hierzu ein breit ange-
legtes Mal3nahmepaket. Er wird eine Bil-
dungsprimie einfithren und das Lernen
vor Ort gemeinsam mit Stiftungen und
Kommunen unter Einbeziechung der in
den Liandern bestehenden Weiterbil-
dungsinfrastruktur férdern. Dartiber hin-
aus werden Bund und Linder abge-
stimmt die Weiterbildungsberatung ver-
bessern. Der Bund wird die Linder bei
der Forderung der Weiterbildungsbera-
tung unterstiitzen.*

Durch eine ,,Weiterbildungsallianz*
von Bund und Sozialpartnern soll die
Beteiligung der Beschiftigten an Kursen
von derzeit 43 auf 50 Prozent steigen.
Der Bund 6ffnet das ,,Meister- Bafog™
auch fur Erzieherberufe.

Kontroverse Einschiitzungen

Wihrend Union und SPD das Spitzen-
treffen von Bund und Lindern am Mitt-
woch als ,,Erfolg fiir unser Land* lobten,
sprach die Opposition von einem enttdu-
schenden Ergebnis:

CDU-Politiker sehen pflichtgemil3
den Bildungsgipfel als Erfolg an. Schles-
wig-Holsteins Ministerprisident Peter Har-
ry Carstensen (CDU) wertete das Treffen
als ,,zukunftsweisendes Signal“. Auch
Nordrhein-Westfalens Regierungschef Jiir-
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gen Rittgers (CDU) sprach von einem
,»groflen Fortschritt. Hentry Tesch (CDU)
aus Mecklenburg-Vorpommern sagte, in
Dresden seien Vereinbarungen getroffen
worden, ,,die schon lange auf der Dring-
lichkeitsliste stehen und auf eine héhere
Qualitit in der Bildung abzielen®.

Die Opposition geht mit den Resul-
taten scharf um: ,,Das Ergebnis des Bil-
dungsgipfels ist ein Desaster. Der seit
Monaten von der Kanzlerin grof3 ange-
kundigte Aufbruch in die 'Bildungsrepu-
blik' bleibt in kleinkatierten Kompetenz-
streitigkeiten von Bund und Lindern
stecken.” (Grinen-Bildungspolitiker aus
Bund und Lindern, Pressemitteilung)

Auch der Koalitionspartner SPD geht
auf Abstand: ,,Als Tiger gestartet, als
Bettvorleger gelandet — dieser Bildungs-
gipfel bleibt am Ende eine herbe Enttiu-
schung.“ (Bundesvorsitzende der SPD-
Arbeitsgemeinschaft fiir Bildung, Eva-
Maria Stange)

Negative  Beurteilungen kommen
auch von den Gewerkschaften: ,Wir hat-
ten uns zwar deutlich mehr erhofft. Mit
dem vereinbarten MaBnahmepaket ist die
,Bildungsrepublik Deutschland” aber we-
nigstens in den Startléchern.” (Stellver-
tretende  DGB-Vorsitzende  Ingrid
Sehrbrock)

Deutlicher ist die negative Einschit-
zung bei der Bildungsgewerkschaft GEW:
»Merkels ,Bildungsrepublik Deutschland’
ist tot. Die Bundeskanzlerin hat mit ih-
rem Projekt Bildungsgipfel Schiffbruch
erlitten. (Ulrich Thoéne, Vorsitzender
der Gewerkschaft Erziehung und Wis-
senschaft, GEW)

Die  Wirtschaftsverbinde  zeigen
Skepsis: ,,Die guten Ideen des Gipfels
sollen nicht im Streit um die Finanzie-
rung auf der Strecke bleiben.” (Prisident
des Deutschen Industrie und Handels-
kammertages (DIHK), Georg Ludwig
Braun)

prf

Professionalitat zwischen Praxis, Politik und
Disziplin - Jahrestagung der DGfE-Sektion
Erwachsenenbildung an der Freien Universitat
Berlin

Professionelles Handeln in der Erwach-
senenbildung steht seit dem Ende der
1960er Jahre im Mittelpunkt bildungs-
praktischer, bildungspolitischer und bil-
dungswissenschaftlicher Problemstellun-
gen. In den 1970er Jahren war mit dem
Thema Professionalitit vor allem die
Frage nach Verberuflichung und Haupt-
beruflichkeit in den Einrichtungen der
Erwachsenenbildung  verbunden. Ziel
waren die Qualititssicherung des Pro-
grammangebots und die Verbesserung
des Systematisierungsgrades der Erwach-
senenbildung durch  Verberuflichung.
Heute wird erwachsenenbildnerisches
Handeln in Praxis und Politik unter dem
Aspekt der Professionalitit diskutiert.
AngestoBlen u. a. durch europiische Ini-
tiativen wie z. B. den Qualifizierungs-
rahmen stehen Kompetenzstandards von
Erwachsenenbildnern und die Bilanzie-
rung sowie Zertifizierung ihrer oft in-
formell erworbenen Kompetenzen im
Mittelpunkt der bildungspolitischen Dis-
kussion. Qualitit soll nicht mehr (allein)
tber Beruflichkeit und einen zunehmen-
den Grad an Systematisierung gesichert
werden, sondern Uber neue Formen der
Standardisierung professionellen Han-
delns: Zertifizierte individuelle Kompe-
tenzen der padagogischen Akteure sollen
die Qualitit der Bildungsangebote si-
chern helfen. Zugleich stellen ,,neue
Leht-/Lernkulturen® Anforderungen an
professionelles Handeln, die den Aspekt
,»padagogische Beratung® in den Vorder-
grund stellen.

Viel Bewegung also in einer Bil-
dungspraxis, der eine Theoriebildung mit
einer nach wie vor groen Zahl offener
Fragen zur Professionalitit gegentibet-
steht. Zentrale Fragen wie die nach dem



Kern piddagogischen Handelns, nach ba-
salen piadagogischen Kompetenzen und
ihrer Vermittlung sowie nach dem pida-
gogischen Selbstverstindnis und den Ar-
beitsbedingungen neben- und freiberufli-
cher Erwachsenenbildner sind immer
noch offen. Grinde genug, um das
Thema Professionalitit wieder auf die
Tagesordnung zu setzen, nach dem be-
reits bei den Jahrestagungen 1987, 1988,
1995, 1998 und 2001 zu den Themen
Professionalisierung,  Profession und
Professionalitit gearbeitet wurde.

Entsprechend dem Tagungsthema
begrufiten VertreterInnen der Praxis, der
Politik und der Disziplin die Konferenz-
teilnehmer. Mit besonderem Interesse
wurden die GruBlworte von Dr. Stefan
Luther, Leiter der Unterabteilung ,,Le-
benslanges Lernen, Bildungsforschung,
Weiterbildung® im Bundesministerium
fir Bildung und Forschung aufgenom-
men. SchlieBlich gab es vor wenigen
Monaten eine BMBF-Bekanntmachung
fir Forschungsprojekte zur Professiona-
litit, von der die Erwachsenenbildung/
Weiterbildung  explizit ausgenommen
wurde. Die Tagungsteilnehmer wurden
informiert, dass ankniipfend an die Vor-
schlige des Innovationskreises Weiter-
bildung eine Bekanntmachung des
BMBF geplant wird.

Das Thema der Tagung wurde mit
einem Vortrag von Prof. Dr. Rudolf
Stichweh, Soziologe und Rektor an der
Universitit Luzern eingeleitet. Er beat-
beitete das Thema ,,Professionalitit und
epistemische Communities. Gegenwart
und Zukunft der Professionen in der
Wissensgesellschaft.” Er begriindete sei-
ne These, dass im 20. und 21. Jahrhun-
dert die Globalisierung, der Aufstieg von
Organisations- und  Qualititsmanage-
ment, die Entgrenzung der Produktion
wissenschaftlichen Wissens sowie die
Entstehung neuer beruflicher Systeme
wie z. B. die Sozialarbeit eine Heteroge-
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nisierung der Professionen nach sich
zieht.

In den fiunf Arbeitsgruppen der Ta-
gung wurde der aktuelle Forschungs-
stand zu den Professionellen (AG 1), zur
pidagogischen Professionalitit im Kon-
text von Organisationen (AG 2), zur
Professionalisierung (AG 3), zu Kompe-
tenzstandards und Zertifizierung (AG 4)
sowie zur Professionstheorie (AG 5)
vorgestellt und diskutiert. Das Programm
im Einzelnen findet sich auf der Home-
page der Sektion http://steam. human.uni-
potsdam.de/sekton-eb/tagungen.html .

Die Tagung wurde zu Beginn und am
Ende von Aktivititen im Bereich For-
schungsvernetzung gerahmt. Am Vor-
mittag arbeiteten zwei Vernetzungswork-
shops zu den Forschungsbereichen ,,Al-
phabetisierung” und ,,Wandel in den
Weiterbildungseinrichtungen®. Ziel der
Workshops war es, aktuelle Forschungs-
projekte in diesen Forschungsfeldern
miteinander zu vernetzen und gemein-
same Berithrungspunkte zu identifizie-
ren. Das Netzwerk ,,Alphabetisierung*
verbindet die Forschungsprojekte aus
dem laufenden BMBF-Programm und
trifft sich erneut im April 2009. Das
Netzwerk ,,Weiterbildungseinrichtungen®
arbeitet ebenfalls weiter zusammen und
bereitet den Antrag fir eine DFG-For-
schergruppe vor. Zum Ende der Tagung
wurde die fertiggestellte ,,Forschungs-
landkarte  Erwachsenenbildung/Weiter-
bildung® vorgestellt, ein Kooperations-
projekt der Sektion mit dem DIE. Die
Datenbank umfasst ca. 70 Prozent der
aktuellen Forschungsprojekte im Bereich
Erwachsenenbildung/Weiterbildung und
gliedert sich entsprechend dem Forschungs-
memorandum in fiinf Forschungsberei-
che. Forschungsprojekte kénnen dort ab
sofort online eingegeben und aktualisiert
werden (www.forschungslandkarte.info).
Die Auswertung der Forschungsprojekte
ermdglicht unter dem Gesichtspunkt der
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Wissenschaftsforschung  erstmalig  ein
genaueres Bild der Forschungsstrukturen
im Bereich Erwachsenenbildung/Weitet-
bildung. In forschungspraktischer Per-
spektive unterstiitzt die Forschungsland-
karte die Vernetzung von Forschungs-
projekten und das wechselseitige An-
kntpfen an Theorien und Forschungser-
gebnisse.

Bei der Mitgliederversammlung der
Sektion wurde der Vorstand turnusge-
maf neu gewihlt. Der Vorsitzende Prof.
Dr. Joachim Ludwig (Universitit Pots-
dam) und die stellvertretende Vorsitzen-
de Prof. Dr. Christiane Hof (Universitit
Flensburg) wurden wiedergewihlt. Prof.
Dr. Christine Zeuner (Universitit Ham-
burg) legte nach vier Jahren Vorsitz und
zwei Jahren Stellvertretung ihr Amt nie-
der. Thr folgt als stellvertretender Vorsit-
zender Prof. Dr. Burkhard Schiffer (Uni-
versitit der Bundeswehr Miinchen). Et-

freulich ist der Mitgliederzuwachs in der
Sektion, die zwischenzeitlich mehr als
300 Mitglieder zdhlt. Insbesondere die
Nachwuchsgeneration ist — auch bei der
Tagung — stark vertreten.

Besondere Anerkennung fand die
souverdne und herzliche Organisation
der Tagung, Workshops, Mitgliederver-
sammlung und Rahmenprogramm durch
Prof. Dr. Harm Kuper und seinem
Team. Stimmungsbilder der Tagung mit
erstmals 200 TeilnehmerInnen finden
sich auf der Sektionshomepage. Die
nichste Jahrestagung der Sektion findet
in Kooperation mit der Universitit der
Bundeswehr Minchen, der LMU Min-
chen und der Philosophischen Hoch-
schule Minchen vom 24. bis 26.09.2009
in Munchen zum Thema ,,Erwachsenen-
bildung im demogtaphischen und sozia-
len Wandel® statt.

Joachim Luadwig



Nachrichten

Aufstieg durch Bildung

»Der Weiterbildung kommt eine doppel-
te Schlisselrolle zu. Nur mit threm Aus-
bau wird es erstens gelingen, jeder und
jedem Einzelnen die Moglichkeit zu si-
chern, Qualifikationen und Kompeten-
zen durch Lebenslanges Lernen kontinu-
ietlich zu erhalten, zu erneuern und aus-
zubauen. Davon profitieren zweitens vor
allem auch die Unternehmen, die mit dif-
ferenzierten und  malgeschneiderten
Qualifizierungsangeboten  flexibel —auf
Anforderungen von Markt, Betrieb und
Technik reagieren konnen. Ohne eine
systematische Weiterbildung ist die Be-
schiftigungsfihigkeit der Menschen tber
die gesamte Erwerbsbiographie hinaus
nicht zu sichern. Unser Ziel ist es, die
Beteiligung an der formalisierten Weiter-
bildung bis 2015 auf 60 Prozent zu er-
héhen (2007: 43 Prozent). Die SPD wird
insbesondere die MaBnahmen zur Erho-
hung der Weiterbildungsbeteiligung von
Geringqualifizierten ausweiten. Jeder und
jede soll die zweite oder dritte Bildungs-
chance ohne Hindernisse nutzen kon-
nen.

Bundeseinheitliche Regelungen fiir die Wei-

terbildung schaffen

= Wir wollen ein Erwachsenenbil-
dungsférdergesetz einfithren und die
Rechte und Pflichten der Birgerin-
nen und Birger und der Unterneh-
men sowie die Leistungen des Staates
zusammenfihren. Die  rechtliche
Zersplitterung der Weiterbildung soll
damit iberwunden werden.
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Rechtsanspruch auf Nachholen eines

grundlegenden Schulabschlusses einfiih-

ren

= Wir wollen eine Kultur der ,,Zweiten
Chance® voranbringen. Jeder Schul-
abginger und jede Schulabgingerin
ohne Abschluss soll das Recht erhal-
ten, einen grundlegenden Schulab-
schluss gefordert durch die Bundes-
agentur fir Arbeit nachzuholen.

= Dartiber hinaus wollen wir die Mog-
lichkeiten fir einen nachholenden
Berufsabschluss verbessern. Wit las-
sen niemanden zurlck.

Arbeitsversicherung - statt  Arbeitslosenver-
sicherung

Wir wollen die Arbeitslosenversicherung
zu einer Arbeitsversicherung weiterent-
wickeln. Sie soll nicht erst dann Leistun-
gen erbringen, wenn der Risikofall einge-
treten ist. Das Ziel ist die Risiken einer
Erwerbsbiographie besser abzusichern
und die Beschiftigungsfihigkeit zu erhal-
ten. In der Arbeitsversicherung spielt die
Forderung der Weiterbildung und des
lebenslangen Lernens eine Schlusselrolle.
Dazu mussen neue Instrumente fir eine
moglichst umfassende Weiterbildungsbe-
teiligung der Unternehmen und der Be-
schiftigten und neue Finanzierungsfor-
men entwickelt werden.

Quelle:  SPD-Parteivorstand  Beschluss
1.9.2008, Pressemitteilung 472/08

BIBB-Checkliste hilft bei Qualitatspriifung von
Anbietern und Angeboten

Weiterbildung ist heutzutage in Arbeit
und Beruf unverzichtbarer denn je. Ar-
beitnehmer und Arbeitnehmerinnen sind
stindig gefordert, mit den sich schnell
wandelnden und zum Teil auch schwie-
riger werdenden Anforderungen am Ar-
beitsplatz Schritt zu halten. Kein Wunder
also, dass die Zahl der Weiterbildungs-
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anbieter und -kurse stetig wichst. Doch
dabei den Uberblick zu behalten, fallt
schwer: Wie kann ich die Qualitit des
Anbieters und der angebotenen Weiter-
bildungsmaBinahme beurteilen? Worauf
muss ich bei der Auswahl achten? Ant-
worten auf diese und viele weitere Fra-
gen enthilt die Broschure ,,Checkliste —
Qualitit beruflicher Weiterbildung®, di
das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) in einer aktualisierten Neuauflage
verbffentlicht hat. Weiterbildungsinteres-
sierte erhalten mit diesem Ratgeber
wertvolle Tipps, Anregungen und Hin-
weise, um die Angebote zu ermitteln, die
zum individuellen Bedarf und den spezi-
fischen Anforderungen am besten pas-
sefl.

Folgende ,,Leitfragen® stchen im Mittel-

punkt der Broschtire:

= Was muss bei der Entscheidung fiir
ein Weiterbildungsangebot beachtet
werden?

= Was kostet die Weiterbildung, und
was muss im Vertrag stehen?

= Wie sichert der Anbieter die Qualitdt
seiner Kurse? Wie qualifiziert sind
die Dozentinnen und Dozenten?

" Wie ist die Weiterbildungsmafinahme
aufgebaut? Welche Methoden und
Medien werden eingesetzt? Wie hoch
ist der Praxisbezug?

= Mit welchem Abschluss endet die
MaBnahme, und wie kann ich diesen
fir meine eigene berufliche Zukunft
spiter nutzen?

Abgerundet wird der Ratgeber mit einem
umfangreichen Glossar von A wie ,,An-
bieter bis Z wie ,,Zustindige Stelle
sowie mit ausfihrlichen Adress-, Link-
und Literaturlisten, die weiterfiihrende
Informationen enthalten. Ein personli-
ches Beratungsgesprich soll und kann
die Checkliste nicht ersetzen. Allerdings
bietet die Broschiire des BIBB eine fun-
dierte Informationsgrundlage, mit der es

Weiterbildungsinteressierten leichter
fille, die Qualitit von Angeboten und
Anbietern besser zu beurteilen und ein-
zuschatzen.

Die ,,Checkliste — Qualitit berufli-
cher Weiterbildung* steht als Download
auf www.bibb.de/de/checkliste.htm zur
Verfiigung. Die gedruckte Ausgabe kann
auch kostenlos bezogen werden beim
BIBB, Fax.: 0228/107-2967, E-Mail:
checkliste@bibb.de.

Heimvolkshochschulen — Weiterbildung bringt
weiter

Nach der Ausbildung Neues zu lernen,
ist nicht allein fur das Berufsleben wich-
tig. Neues Wissen kann auch persoénlich
neue Wege frei machen. Fir die Ver-
kntpfung beruflicher, politischer und
kultureller Bildung stehen die Heim-
volkshochschulen in Deutschland. Eine
davon hat Bundeskanzlerin Angela Mer-
kel in Brandenburg besucht.

,»Was Hinschen nicht lernt, lernt
Hans nimmer meht®, lautet ein Sprich-
wort. Stimmt aber lingst nicht mehr. Si-
cher, junge Menschen lernen schneller
als dltere. Weil sich das Wissen heutzuta-
ge aber immer rasanter entwickelt, muss
sich jeder, der auf der Hohe bleiben will,
mitentwickeln. Das bedeutet, auch wih-
rend des Berufslebens weiterzulernen:
zum Beispiel eine neue Sprache, eine
neue Maschinengeneration bedienen zu
koénnen oder mit neuen Technologien
umzugehen.

Die Bedeutung der Fort- und Wei-
terbildung wird hierzulande immer noch
unterschitzt. Deshalb hatte die Bundes-
kanzlerin sie auf den Plan ihrer Bildungs-
reise durch Deutschland gesetzt. Da kam
die Grundsteinlegung fir ein neues Ta-
gungshaus bei der Heimvolkshochschule
am Seddiner See, gelegen 40 Kilometer
vor den Toren Berlins, wie gerufen. Sed-
din war die 11. Station der Bildungsreise



— und ein Wiedersehen nach fiinfzehn
Jahren: 1993 hatte die Bundesjugendmi-
nisterin  Angela Merkel die Seddiner
Heimvolksschule eroffnet.

Der Besuch in der 4.000-Seelen-
Gemeinde machte schnell klar: Gute Bil-
dung findet nicht nur in der Stadt statt.
Und sie hat ,viele Facetten“, wie die
Bundeskanzlerin anerkennend betonte.

Pferdewirte, Volkswirte und bewusste Land-
bewohner

Schwerpunkte der Bildungsarbeit in Sed-
din sind die Landwirtschaft und der
lindliche Raum. Etwa in praktischen be-
rufsbegleitenden  Weiterbildungen der
Brandenburgischen Landwirtschaftsaka-
demie: von Computerkursen tiber Steu-
er-, Arbeits- und Umweltrechtsseminare
bis zur gekonnten Offentlichkeitsarbeit
fir biuerliche Betriebe. Auch vollwertige
landwirtschaftliche und gartenbauliche
Ausbildungen sind im Angebot, etwa als
Pferdewirt, Binnenfischer oder Girt-
nermeister. Daneben organisiert das Bil-
dungszentrum ein Netzwerk fur die
Dorf- und Regionalentwicklung: von
wirtschaftlicher Beratung der Erzeuger
uber Senioren- und Kirchenarbeit bis
zum Tourismus. Wer mochte, kann sich
in Seddin auch in der Agrar- und Euro-
papolitik fit machen.

Abschliisse und Aufschliisse

Dabei will die regional tief verwurzelte
Heimvolkhochschule mehr als nur fit
machen fur den Arbeitsmarkt. Sie ver-
folgt einen ganzheitlichen Bildungsan-
satz. So soll das Bildungsprogramm
»Land aktiv Kinder und Jugendliche
mit ihrer Heimat vertraut machen. Kut-
se, Praktika und Exkursionen sollen ih-
nen die Chancen aufzeigen, die der lind-
liche Raum tatsiachlich auch heute noch
bietet. Lehrerfortbildungen unterstiitzen
diesen Prozess. Damit die jungen Men-
schen die Chancen nicht Uibetsehen und
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die Potentiale ihrer Region vielleicht ei-
nes Tages mitentwickeln.

,Die Heimvolkshochschulen stehen
fur die Vielfalt des Lernens®, wiirdigte
die Bundeskanzlerin die Arbeit der Wei-
terbildungseinrichtung. Sie triigen mafl3-
geblich dazu bei, dass Stadt und Land
miteinander in der Balance blieben.

Der ebenfalls anwesende Prisident
des Deutschen Bauernverbands, Gerd
Sonnleitner, gab der Kanzlerin Recht.
Vor langer Zeit habe er selbst einen
Grundkurs fiir junge Landwirte an einer
Heimvolkshochschule besucht, bekannte
et.

Heimvolkshochschulen kommen ut-
springlich aus Skandinavien. Seit mehr
als 100 Jahren stehen sie auch in
Deutschland  fiir lebenslanges Lernen
und ganzheitliche Bildung. Das Konzept
vom lLeben und Lernen unter einem
Dach unterstreicht den ganzheitlichen
Ansatz und die Bedeutung der Gemein-
schaft fir den Lernerfolg.

DGWF wahlt neuen Vorstand

Die Deutsche Gesellschaft fiir wissen-
schaftliche Weiterbildung und Fernstu-
dium (DGWT) hat am 19.9.2008 ihren
Vorstand neu gewihlt. Vorsitzender ist
nun Dr. Martin Beyersdorf von der Leib-
niz-Universitit Hannover.

Die Mitgliederversammlung, die die-
ses Mal an der Ruhr-Universitit Bochum
stattfand, wihlte auBlerdem Prof. Dr. Jo-
achim Ludwig, Universitit Potsdam, und
den Akad. Dir. Helmut Vogt, Universitit
Hamburg, zu stellvertretenden Vorsit-
zenden. Der bisherige Vorsitzende, Prof.
Dr. Peter Faulstich, Universitit Ham-
burg, hatte nicht wieder kandidiert.

,Ich freue mich auf die neuen Her-
ausforderungen®, sagte Beyersdorf nach
der Wahl. ,,Besonders wichtig wird sein,
dass nach den vielen Aufrufen fir das
lebenslange Lernen nun auch ebenso vie-
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le Taten folgen. Dafiir setzen wir uns aus
Sicht der Hochschulen ein.”

Mit 270 institutionellen und persoénli-
chen Mitgliedern ist die DGWF ist das
Sprachrohr der wissenschaftlichen Wei-
terbildung der Hochschulen in Deutsch-
land. Ca. 15 Mitglieder kommen aus an-
deren europdischen Lindern. Der Zweck
des Vereins besteht in der Foérderung,
Koordinierung und Reprisentation der
von den Hochschulen (Universititen,
Fachhochschulen, Hochschulverbtunden)
getragenen Weiterbildung und des Fern-
studiums. Dazu gehért auch die Forde-
rung von Forschung und Lehre auf die-
sen Gebieten. In jiingster Zeit richtet die
DGWTF ihr Augenmerk zudem verstirkt
auf die Rolle neuen Medien in der Hoch-
schulweiterbildung und im Fernstudium.

Neben dem geschiftsfithrenden Vor-
stand gehéren als Beisitzer zum Vor-
stand: Bernhard Christmann (Ruht-
Universitit Bochum), Dr. Beate Horr
(Universitit Mainz), Ulrike Strate (Tech-
nische Universitit Berlin) und Dr. An-
nette Straull (Fachhochschule Branden-
burg).

Zur Lage der politischen Bildung in Deutsch-
land - Antrag der Fraktionen von CDU/ CSU
und SPD vom 25. Juni 2008

Die Regierungsfraktionen von CDU/
CSU und SPD haben einen Antrag zur
Lage der politischen Bildung in Deutsch-
land vorgelegt:

Zur Lage der politischen Bildung in
Deutschland

Der Bundestag wolle beschlieen:

I. Der Deutsche Bundestag stellt fest:
Demokratie ist so stark, wie die Bur-
gerinnen und Burger demokratisch sind.
Eine Demokratie, die sich nicht um die
Forderung der demokratischen Kennt-

nisse und TIihigkeiten kiimmert, wird
aufhoren, Demokratie zu sein. Wir hal-
ten es deshalb fiir dringend erforderlich,
die Anstrengungen der politischen Bil-
dung in unserem Land zu unterstiitzen
und zu verstirken. Politische Bildung hat
nach dem 2. Weltkrieg und der Wieder-
vereinigung Deutschlands einen erhebli-
chen Beitrag beim Aufbau und der Festi-
gung der Demokratie in der Bundesre-
publik Deutschland geleistet. In der Ge-
schichte der Bundesrepublik ist politi-
sche Bildung und die Diskussion tber
politische Bildung ein wesentlicher Teil
der politischen Kultur. Die deutsche po-
litische Bildung ist im internationalen
Vergleich einzigartig und bewundert. Th-
re Methoden- und Trigervielfalt kann
auch heute wichtige Beitrige leisten, um
die aktuellen Verinderungsprozesse zu
erkliren, zu aktiver politischer Teilhabe
zu ermutigen und damit zur Gestaltung
des Gemeinwesens beizutragen.

Ziel der politischen Bildung muss
sein, die aktive Wahrnehmung der bir-
getlichen Rechte in unserem demokrati-
schen Rechtsstaat zu fordern. Die In-
formation Gber Entscheidungs- und Ver-
antwortungsstrukturen auf den verschie-
denen Ebenen, auf denen demokratische
Willensbildung  stattfindet, sowie iber
Mit- wirkungs- und Teilhabechancen, die
jedem Biurger mit gleicher Stimme zuste-
hen, ist die Voraussetzung dafiir, dass die
Akzeptanz der Demokratie steigt, das
zunchmende Gefihl eigener Machtlosig-
keit tberwunden und eine hohere Betei-
ligung an Wahlen und politischer Wil-
lensbildung moglich wird.

Um die Identifizierung mit der par-
lamentarischen Demokratie und die Ak-
zeptanz der freiheitlich demokratischen
Grundordnung zu stirken, fordern wir
die Bundesregierung auf — entsprechend
der Koalitionsvereinbarung — verstirkte
Aktivititen auf dem Feld der politischen
Bildung zu entfalten. Politische Bildung



kann wachsende Kenntnisse und eine
handlungsorientiert — aktivierende Wir-
kung entfalten — wie wissenschaftliche
Untersuchungen der letzten Jahre immer
wieder gezeigt haben — und damit einen
wesentlichen Beitrag gegen den allge-
meinen Politikverdruss und die Neigung
zu autoritiren Losungen leisten. Der
Bundeszentrale fir politische Bildung
kommt bei all diesen Aufgaben eine
zentrale Bedeutung zu.

II. Im Einzelnen fordert der Deutsche
Bundestag die Bundesregierung auf,

1. die politische Bildung und demo-
kratische Werteerzichung bereits in der
frih- kindlichen Erziehung bzw. Bildung
und der Grundschule, aber auch der
schulischen und der FErwachsenenbil-
dung stirker zu verankern. Hierzu zihlt
auch die Befihigung zu interkultureller
Kompetenz. Die Bundeszentrale fir po-
litische Bildung wird gebeten, entspre-
chende Bemtuhungen der Linder sowie
engagierter Eltern, FErzieherinnen und
Erzieher sowie der Lehrkrifte im
Grundschulbereich durch Arbeitsmateti-
alien und weitere Angebote zu unter-
stiitzen;

2. die Anstrengungen beim Kampf
gegen Extremismus und Fremdenfeind-
lichkeit auf dem Feld der politischen Bil-
dung zu verstirken. Die Auseinanderset-
zung mit Extremismus jeglicher Prove-
nienz, insbesondere die Auseinanderset-
zung mit Rechtsextremismus, Linksex-
tremismus und religidsem Extremismus,
gehort zu den dauernden Aufgaben der
politischen Bildung. Die FErfahrungen
und die Potentiale politischer Bildung
sollen dabei stirker mit den anderen viel-
filtigen priventiven und repressiven
Mafinahmen ver- zahnt werden. Aufgabe
der politischen Bildung ist es auch, das
buirgerschaftliche Engagement in diesem
Bereich zu fordern und zu stirken;

3. politische Bildung fiir, aber auch
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von Migrantinnen und Migranten zu
entwickeln, zu verstirken und zu f61-
dern. Der alte Befund des tUberragenden
Einflusses von so genannten Peer
Groups auf den Bildungsprozess sowie
auf den Meinungsbildungsprozess von
jungen Menschen gilt selbstverstindlich
auch fir junge Migrantinnen und
Migranten sowie ihre Eltern. Uber Jahr-
zehnte hinweg haben sich die Strukturen
der politischen Bildung aus nach- voll-
ziehbaren Griinden auf die deutsche Be-
volkerung konzentriert. Gerade Zuge-
wanderten sind aber die Grundziige un-
serer freiheitlich demokratischen Grund-
ordnung zu vermitteln, um Integration
auch politisch in demokratischem Sinne
gelingen zu lassen;

4. weitere, zeitgemifle Formate poli-
tischer Bildung fiir politik- und bildungs-
ferne Zielgruppen zu entwickeln, um die
klassischen —multiplikatorischen  Strate-
gien der politischen Bildung, die nach
wie vor eine zentrale Aufgabe sind,
durch niedrigschwellige Formate und
Ansitze zu erginzen. Wir wollen keiner
Bevolkerungsgruppe politische Bildung
vorenthalten. Gerade politik- und bil-
dungsferne Gruppen sind es, die aktuel-
len politischen Entscheidungen beson-
ders skeptisch gegeniibertreten und sich
oft durch die Politik nicht mehr repri-
sentiert fithlen. Zukunftsingste, Vorur-
teile und Misstrauen waren schon immer
schlechte politische Ratgeber;

5. neue Methoden bei der Vermitt-
lung von Zeitgeschichte zu entwickeln.
Dabei sollen sowohl die Kenntnis und
als auch das Verstindnis der eigenen
jungeren deutschen Geschichte und die
Auseinandersetzung  mit  der  NS-
Terrorherrschaft und der SED-Diktatur
ein zentraler Bestandteil politischer Bil-
dung sein. Hier sollten fachwissenschaft-
lich anerkannte  Kenntnisse  und
Informationen unter Beriicksichtigung
der neueren Methodenvielfalt vermittelt
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werden. Die o6ffentlichen, mit Steuern
oder Gebtihren finanzierten Archive
missen deshalb Bildungszwecken stirker
geoffnet und fiir diese genutzt werden.
Die schulische politische Bildung und die
auBerschulische Jugend- und Erwachse-
nenbildung missen diese Herausforde-
rungen fur ihre Curricula und eine me-
thodisch und didaktisch adiquate zeitge-
schichtliche Vermittlung be- greifen. Es
ist daher zwingend erfordetlich, ein zwi-
schen Bund und Lindern unter Einbe-
ziehung der bestehenden Triger politi-
scher Bildung abgestimmtes Gesamt-
konzept der politischen Bildung zur
Vermittlung von Zeitgeschichte zu erar-
beiten;

6. die politische Bildung stirker fur
das groBe Zukunftsprojekt Europa zu
aktivieren. Neben der klassischen Infor-
mationspolitik sollte gerade auch gegen-
iber den europiischen Institutionen an-
geregt werden, Europa stirker als Bil-
dungsprojekt zu verstehen. Neben einer
gro3en Formatvielfalt und infra- struktu-
rell wichtigen Angeboten regen wir die
Erleichterung von europiischen Begeg-
nungen und die Vernetzung guter Praxis
der politischen Bildung an. Zentrales
Fundament einer europapolitischen Bil-
dung ist und bleibt der demokratische
Grundkonsensus eines Kontinents, der
Jahrhunderte lang Kriege gegeneinander
gefiihrt hat und mit der gemeinsamen
Demokratie und seinen gemeinsamen
Institutionen in eine lang andauernde
Phase von Frieden und wirtschaftliche
Prosperitit eingetreten ist;

7. die 6konomische und soziale Bil-
dung als Teil der politischen Bildung
stiarker als bisher in den Vordergrund zu
rucken. Die wirtschaftlichen Verdnde-
rungen im Kontext des Globalisierungs-
prozesses einschlieBlich der sozialen
Auswirkungen berthren das politische
Selbstverstindnis der Menschen immer
starker. Globalisierung erfordert, auch

die politische Bildung aus einer globalen
Perspektive zu denken. Dem Auseinan-
derdriften Okonomischer, sozialer und
politischer Bildung ist durch ein stirkeres
Aufgreifen der Thematik in der schuli-
schen und auBlerschulischen Bildung ent-
gegenzuwirken. Es gilt, politische Bil-
dung zu foérdern, die sich insbesondere
mit ethisch bzw. moralisch be- grinde-
ten Bedenken gegen Globalisierung und
Marktwirtschaft auseinander setzt. Dies-
beztglich sollten Fragen nach den posi-
tiven wie negativen Auswirtkungen der
Globalisierung auf Staat und Gesell-
schaft, insbesondere beziiglich des ver-
anderten wirtschaftspolitischen Hand-
lungsspielraums und der Verinderung
des Sozialstaats, im Vordergrund stehen.
Notwendig ist deshalb politische Bildung
im Sinne einer Aufklirung auch dber die
normativen Zusammenhinge in einer
globalisierten Welt. Auch sollten ver-
schiedene Ansitze mulilateralen Han-
delns aufgezeigt werden. Hierzu zihlt der
Ansatz Global Governance, bei dem es
darum geht, den Prozess der Globalisie-
rung politisch zu gestalten. Auch Nicht-
regierungsorganisationen, — Biirgerbewe-
gungen, multinationale Konzerne und
der globale Finanzmarkt haben Einfluss
auf globales Handeln. Globalisierung sei
hier verstanden als die Integration von
Mirkten sowie internationale Arbeitstei-
lung. Die 6konomische Bildung als Teil
der politischen Bildung hat zur Aufgabe,
unterschiedliche  politik-6konomische
Zuginge bzw. wirtschaftspolitische The-
orien aufzuzeigen. Sie ist ebenso Grund-
lage fir eine fundierte Auseinanderset-
zung mit dem Thema Globalisierung wie
das Wissen tber Ziele und Funktions-
weisen der sozialen Marktwirtschaft;

8. zu prifen, inwiefern die Forder-
richtlinien der Bundeszentrale fiir politi-
sche Bildung einer sich verindernden
Praxis bei den Tridgern politischer Bil-
dung durch mehr Flexibilisierung und



Modifizierung Rechnung tragen koénnen.
Politische Bildung muss sich heute in ei-
nem konkurrierenden Bildungsmarkt be-
haupten und sollte dabei durch Forde-
rungsinstrumente unterstitzt werden, die
es erlauben, zielgruppenspezifisch und
mit grofer Methodenvielfalt zu arbeiten;

9. die wissenschaftlichen Grundlagen
der politischen Bildung und hier insbe-
sondere die Forschung tiber Vorausset-
zungen, Methoden und Wirksamkeit po-
litischen Lernens zu starken.

II1. Der Deutsche Bundestag fordert die
Bundesregierung des Weiteren auf,

auch in der Zukunft an der Aufgabe
der politischen Bildung festzuhalten und
sie weiterzuentwickeln. Neben den den
Parteien im Deutschen Bundestag nahe-
stechenden politischen Stiftungen ist das
Augenmerk dabei gerade auch der tber-
parteilich und fir die Zivilgesellschaft
arbeitenden sowie tber 340 Triger der
politischen Bildung férdernden Bundes-
zentrale fur politische Bildung zu wid-
men. Den genannten Herausforderungen
ist im Rahmen der geltenden Finanzpla-
nung Rechnung zu tragen. Der Deutsche
Bundestag begriilit vor diesem Hinter-
grund die in der Koalitionsvereinbarung
niedergelegte Absicht, die politische Bil-
dung zu stirken.

Berlin, den 25. Juni 2008

Volker Kauder, Dr. Peter Ramsauer und Fraktion
Dr. Peter Struck und Fraktion
(Deutscher Bunaestag)
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Personalia

Zum Gedenken an Barbara Fiilgraff

Threm eigenen Verstindnis nach war sie
vor allem Soziologin, ihr wissenschaftli-
ches Renommee ist das einer herausra-
genden Gerontologin und einer engagier-
ten Professorin fiir Erwachsenenbildung,.
Nach Wanderjahren durch etliche Stu-
dienorte und Studienficher hat sie 1963
mit einer Arbeit Uber Fernsehen und
Familie (damals noch ein hochaktuelles
Thema) promoviert und wurde 1972 als
erste Professorin an die neu gegriindete
Universitit Oldenburg fiir das Fach Er-
wachsenenbildung/Weiterbildung  beru-
fen. Mit grofler Energie und immer mit
freundlichem Charme hat sie in unge-
zihlten Berufungs- und Studienkommis-
sionen am Aufbau der Universitit und
besonders des Faches Erwachsenenbil-
dung mitgewirkt. Die Offnung der Ol-
denburger Universitit fir dltere Erwach-
sene zu einem so frihen Zeitpunkt ist
ohne sie kaum zu denken.

Sieht man die lange Liste ihrer Publi-
kationen an, so geht es hiufig um das Al-
tern und die Bildung;:

nHFrauen um 60° ,,Vom Sprechen
und Gehen: altere Frauen lernen®; | Le-
ben als FErfahrung und Experiment:
Frauen an der Schwelle zum Alter®;
,»Neue Forschungsfelder: Beispiel Alten-
bildung®; ,,Vorbereitung zum Ausschei-
den aus dem Erwerbsleben®. Leser der
,,Hessischen Blitter” erinnern sich viel-
leicht noch an einen Aufsatz zusammen
mit Brunhilde Arnold: ,Intergeneratio-
nelles Lernen® oder an diesen ,,Lernen in
der zweiten Lebenshilfte: Uberlegungen
zur lebenslangen Sozialisation®. Auch
mal so: ,,..."Vabrithte Milch un Lange-
weile?” Wenn Ehen alt geworden sind.*
Oder einfach ,,Erwachsenenpidagogik®.
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Auch international haben ihre Arbeiten
in mehreren Lindern und Sprachen Re-
sonanz gefunden.

In Oldenburg und weiter im Lande
war Barbara Filgraff in verschiedenen
Erwachsenenbildungseinrichtungen  lei-
tend und beratend titig. Sie ist Trigerin
des Verdienstkreuzes des Niedersichsi-
schen Verdienstordens.

Thre wichtigste Sorge galt ihren Stu-
dierenden, und zwar denen aus den un-
terschiedlichen Generationen, denen im
reguliren Studium wie denen Uber 60.
Viele hat sie fir ihre Examina zu empiri-
schen Arbeiten angeleitet. Sie war eine
sehr beliebte und verehrte, aber auch
konsequente akademische Lehrerin. U-
ber ihren Beruf hat sie gesagt: ,,Unser
Ziel haben wir erreicht, wenn es den
Studierenden gelingt und wenn es ihnen
Freude macht, Wissen selbst herzustel-
len.«

Zur Verabschiedung aus dem Hoch-
schuldienst nach 50 Semestern fand ein
grofles Symposion statt: ,,Fis war nicht
immer nur Glick...“ Frauen im Beruf
und im Offentlichen Leben. Einer langen
Reihe von Vortrigen hat Barbara
Fulgraff ,Nach-Gedanken® angefigt.
,»90 ist es wohl: die Schwerelosigkeit, mit
der ecine Ballerina die Anziehungskraft
der Erde zu uberwinden scheint; die
Leichtigkeit, mit der eine Wissenschaftle-
rin einen schwierigen Sachverhalt in ei-
ner anschaulichen Sprache vermitteln
kann; die Sicherheit, mit der eine Mana-
gerin in mithsamen Verhandlungen gera-
de den richtigen Ton und die richtigen
Argumente findet, die dem Fortgang
dienlich sind — in jedem Falle ist es harte
Arbeit, wenn’s gelingen soll.“ Das hat
Barbara Filgraff sehr genau gewusst und
erfahren, dass die Selbstindigkeit und die
Freiheit eines akademischen Lehramtes
nur um den Preis der harten Arbeit zu
gewinnen sind. Von ihrer Zeit an der
Universitdt hat sie gesagt: ,,Es war ein

gutes Stiick Leben“. Es war eine gute
Zeit mit ihr als Kollegin.

Am 15. Januar 1935 wurde Barbara
Filgraff geboren, am 10. Mai 2008 ist sie
nach einer schweren Leidenszeit gestor-
ben.

Hans-Dietrich Raapke

In memoriam Werner Korthaase

Am 6. Mai 2008 ist in Berlin Werner
Korthaase kurz nach Vollendung des 71.
Lebensjahres verstorben. Der langjihrige
Direktor der Volkshochschule Neukolln
hat seine letzten Lebensjahre in unge-
wohnlich intensiver und fruchtbarer Ar-
beit dem Geistlichen und groflen Pida-
gogen Johann Amos Comenius gewid-
met, sein Leben und Werk erforscht und
seine Bedeutung fir die Erwachsenen-
bildung erschlossen. Werner Korthaase
war nahezu dreilig Jahre in Berlin als
Volkshochschuldirektor titig, befasste
sich Jahrzehnte lang mit dem Leben und
Werk von Johann Amos Comenius
(1592-1670) und gehorte 1992 zu den
Neugrindungsmitgliedern  der  Deut-
schen Comeniusgesellschaft, deren Erst-
grindung 1891 erfolgte und die 1934
von den Nationalsozialisten verboten
wurde. Er hat wie kaum ein anderer pi-
dagogisches Engagement mit praktischer
Volkshochschularbeit und wissenschaft-
lichem Interesse fiir das Werk von Co-
menius verbunden und setzte sich fiir ei-
ne Wiederbelebung des Vermichtnisses
von Comenius ein. Um sein Leben und
Werk zu erforschen, beschiftigte sich
Korthaase mit dessen lateinisch verfass-
ten Schriften und erlernte im Alter die
tschechische Sprache. Er veroffentlichte
einige hundert Bucher, Vortrige, Aufsit-
ze, Bibliographien und Rezensionen und
fand u. a. durch das von ihm herausge-
gebene Comenius-Jahrbuch internationa-
le Beachtung. Durch Kongresse und Ta-
gungen zur Erforschung, Reflexion und



Interpretation von Comenius hat er weit
iber Deutschland hinaus die Comenius-
Forschung befruchtet. Indem er die Be-
deutung von Comenius fiir die Erwach-
senenbildung erschloss, hat er uns be-
wusst gemacht, dass dieser als einer der
Begrinder der Erwachsenenpidagogik
und des lebenslangen Lernens gelten
kann: Die Rezeption seiner ,,Pampaedia®
von 1657 hat den Anspruch verkiindet,
Bildung als Allerzichung zu begreifen,
die alle Bereiche des Lebens durchdringt
und alle Altersstufen des Menschen um-
fasst. Werner Korthaase hat das Diktum
lebenslangen Lernens in seinem histori-
schen Gehalt auf die Schriften des Jo-
hann Amos Comenius (1592-1670) zu-
rickgefuhrt und zugleich selber prakti-
ziert. Die Wissenschaft wiirdigte die Ver-
dienste von Dipl.-Pol. Werner Korthaase
durch die Vetleihung des Dr. phil. (Prag)
und des Dr. h.c. (Drohobyc).

Volker Otto

VOV-Ehrenprisidentin Gertrude Frohlich-Sand-
ner verstorben

Manche Personlichkeiten haben sich in
besonderer Weise um Bildung und Kul-
tur verdient gemacht und diese Verdiens-
te auch fir Erwachsenenbildung und
Volkshochschulen erwotben. Zu ihnen
gehort die am 13. Juni 2008 im 83. Le-
bensjahr in Wien verstorbene Gertrude
Frohlich-Sandner, langjihrige Prasidentin
und FEhrenprisidentin des Verbandes
Ostetreichischer Volkshochschulen
(VOV). Die ehemalige Volksschullehre-
rin wurde 1959 in den Wiener Gemein-
derat gewihlt, war Stadtritin far Kultur,
Schulverwaltung und Sport, Vizebiir-
germeisterin - und  Landeshauptmann-
Stellvertreterin von Wien. Als Stadtritin
fir Bildung und auBlerschulische Jugend-
arbeit erwarb sie sich grofle Verdienste
um die Volkshochschulen und die Et-
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wachsenenbildung. Dank ihres Engage-
ments vervielfachten sich z.B. die Sub-
ventionen der Stadt Wien fiir die Volks-
hochschulen. Von 1984 bis 1987 gehorte
sie als Bundesministerin fir Familien,
Jugend und Konsumentenschutz der &s-
terreichischen Bundesregierung an.

1988 zur Prisidentin des Verbandes
Osterreichischer Volkshochschulen
(VOV) gewihlt — ein Amt, das sie bis
1999 innehatte — forderte sie die Profes-
sionalisierung der Volkshochschularbeit,
das Engagement der Volkshochschulen
in der beruflichen Bildung und die inter-
nationale Arbeit des VOV. Den §stertei-
chischen Volkshochschulen half sie, die
Trennung von allgemeiner und berufli-
cher Bildung zu tberwinden und Bildung
nicht nur als Qualifizierung zu verstehen,
ein Anliegen, das die in ihrer Amtszeit
1990 gegrundete, angesehene Pidagogi-
sche Arbeits- und Forschungsstelle des
VOV bis in die Gegenwart erfilllt. Auch
die deutsche Erwachsenenbildung profi-
tierte von ithrem Engagement: Die Salz-
burger Gespriche als Foren der interna-
tionalen Diskussion der Erwachsenen-
bildung sowie Begegnungen der Ver-
bandsspitzen von VOV und Deutschem
Volkshochschul-Verband (DVV) wurden
von ihr gleichermallen geférdert. Wie
kaum eine andere hat sie in Osterreich
Bildung und Kultur mitgestaltet — nicht
nur in den genannten politischen und
Volkshochschulverbands-Amtern, son-
dern auch als Prisidentin der Wiener
Festwochen, der Wiener Symphoniker
und des Wiener Fremdenverkehrsver-
bandes. Die ehemalige VOV-Prisidentin
hat sich tber Osterreichs Grenzen hin-
aus fur die freie Erwachsenenbildung im
demokratischen Staat vorbildlich enga-
giert. Thre Heimatstadt Wien dankte ihr
mit der Verleihung der Ehrenburger-
schaft.

Volker Otto
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Schreiber-Barsch, Silke (2007). Learning
Communities als Infrastruktur Lebenslangen
Lernens. Vergleichende Fallstudien europdi-
scher Praxis. Reihe: Erwachsenenbildung und
lebensbegleitendes Lernen, Band 10, Biele-
feld: whv, 348 S., Preis: 34,90 Euro, ISBN
978-3-7639-3332-7

Seit 2001 ist Lebenslanges Lernen die
vorgegebene Bildungsprogrammatik der
Europiischen Kommission, um die Eu-
ropiische Union zu einem wettbewerbs-
fahigen, dynamischen und wissensbasier-
ten Raum zu machen und die persoénli-
che Entwicklung des Einzelnen zu for-
dern. Innerhalb dieses Rahmens entstan-
den und entstehen Learning Communi-
ties als regionale Lernnetzwerke, die als
neue Lerninfrastruktur  Lebenslanges
Lernen in genannter Weise fordern sol-
len. Vertreter aus der Bildungswissen-
schaft befassen sich seit langem aus lern-,
institutions- und bildungspolitischer Per-
spektive mit der Thematik des Wandels
von Lernformen und -infrastrukturen.
Schreiber-Barsch kntpft mit ihrer Dis-
sertation an diese bildungswissenschaftli-
chen und -politischen Diskurse an.

Im Rahmen ihrer international ver-
gleichenden quantitativ-qualitativen For-
schungsarbeit geht Schreiber-Barsch an-
hand dreier Fallbeispiele der Frage nach,
welches Verstindnis von Lebenslangem
Lernen in den theoretischen wie prakti-
schen Ansitzen europiischer Learning
Communities vorliegt und was die Um-
setzung der jeweiligen Programmatik far
die Lerninfrastrukturen bedeutet. Die
Arbeit ist in neun Kapitel gegliedert: Be-
grifflichen Vorklirungen zum Lebenslan-
gen Lernen folgen konzeptionelle Aus-
fithrungen tber historische und aktuelle

Schliisseldokumente tber Lebenslanges
Lernen und die Klirung der Gestalt von
Learning Communities. Nach der Erldu-
terung des Forschungsprozesses werden
die Ergebnisse der Einzelfallanalysen
dargestellt und in einer Schlussfolgerung
zusammengefasst.

Schreiber-Barsch plddiert dafir, Le-
benslanges Lernen als Metapher zu cha-
rakterisieren und nicht als prizise Defini-
tion eines Sachverhalts. Um sich aber
von bisher wenig differenzierten Analy-
seperspektiven oder nicht weiter beleg-
ten Deklarationen abzugrenzen, will sie
gleichwohl Lebenslanges Lernen als Beg-
riff im Sinne eines ,, Terminus technicus®
(S. 25) verwenden und prizisiert diesen
durch die vier Inhaltsdimensionen Zeit,
Gesellschaft, Subjekt und Arbeit. Diese
spiegeln wider, dass die institutionalisier-
te Erwachsenenbildung keinen Mono-
polanspruch auf das komplexe Lebens-
lange Lernen hat, sondern lediglich einen
Zustindigkeitsbereich darstellt. Der dar-
auf folgende historische Diskurs zeigt Ur-
springe, erste Beitrdge und Konzepte bis
in die 1980er Jahre zum Thema ,,Ein Le-
ben lang lernen® in Europa auf. Dabei
findet eine Eingrenzung auf zwei zentra-
le Bezugsmotive ,Legitimationsformel
des Wandels“ und ,,Zuerkennung von
Lernfihigkeit™ (S. 40 ff.) statt. Schreiber-
Barsch behandelt die historische Entwick-
lung des Lebenslangen Lernens nach ei-
nem neuartigen, mehrdimensionalen Ord-
nungsschema. Dieses konstituiert sich aus
den vier Inhaltsdimensionen aus Kapitel
eins, den beiden genannten Bezugsmoti-
ven sowie zusitzlich aus einem unverdf-
fentlichten Klassifikationsschema von
Konzepten des Lebenslangen Lernens
nach Zeuner (2002), das von Schreibet-
Barsch erweitert wird (S. 69). Diese aus-
fithrliche Vorgehensweise ist dem langen
Weg der Verschiebung einer reinen Bil-
dungsprogrammatik hin zur tatsichli-
chen Implementierung angemessen.



Schreiber-Barsch thematisiert im An-
schluss theoretische Konzeptionalisie-
rungen von Transformationsprozessen
der Moderne (Individualisierung, Plurali-
sierung, Globalisierung) und setzt das
Bildungssystem sowohl als ,,Katalysator*
als auch als ,konstitutives Segment® zu
diesen Prozessen in Bezichung (S. 84 ff.).

In Kapitel vier verschiebt sich der Fo-
kus von der Bildungsprogrammatik hin
zu Praxisstrukturen am Beispiel von re-
gionalen Netzwerkmodellen. Schreiber-
Barsch geht dabei nicht regionalwissen-
schaftlich oder netzwerkanalytisch vor,
sondern iber eine Typisierung der Pra-
xis- und Konzeptformen Lebenslangen
Lernens. Diese entwickelt sich aus den
Kerneigenschaften, Leitlinien und Erfah-
rungswerten der Praxisbeispiele und miin-
det in vier Grundvarianten von Learning
Communities, die eine vielschichtige
Umsetzungsrealitdt widerspiegeln und als
Ordnungsversuch und anschlussfihige
Strukturierung sinnvoll erscheinen.

Die sozialriumliche Variante einer
Learning Community wird anhand der
englischen Community ,,Hull Citylear-
ning* (S. 178ff.) vorgestellt. Als Beispiel
fir ein oO6konomisches Konzept be-
schreibt Schreiber-Barsch eine norwegi-
sche Community (S. 204ff.). Das politi-
sche Konzept regionaler Governance
witd durch die deutsch-dinische ,,Ler-
nende Region Schleswig/Séndetjyland*
(S. 249ff) reprisentiert. Unbegriindet
bleibt das Fehlen eines Fallbeispieles fiir
das kognitive Modell. Hervorzuheben ist,
dass die weitere Entwicklung der vorge-
stellten Learning Communities nach der
empirischen Erhebung aufgezeigt wird.
Es zeigt sich, dass die Verstetigung von
Netzwerken nach Wegfall oder Modifi-
zierung von Forderungsstrukturen ein
wichtiges und noch auszufiihrendes, bis-
her marginal behandeltes Thema ist.

Schreiber-Barsch  stellt  ihr  For-
schungsvorhaben einschlieSlich der Schil-
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derung von Schwierigkeiten beim Feld-
zugang, ausfihrlich dar und begrindet
ihr triangulatorisches Vorgehen einge-
hend, welches eine Fragebogenerhebung,
eine Dokumentenanalyse und Experten-
und Kontextinterviews mit Vertretern
der Netzwerke beinhaltet. Die Verof-
fentlichung des Fragebogens und des In-
terviewleitfadens wire fiir die Dokumen-
tation des Forschungsprozesses in Bezug
auf die intersubjektive Uberpriifbarkeit
winschenswert gewesen.

In Schreiber-Barschs = Schlussfolge-
rungen hinsichtlich der europdischen
Praxis regionaler Lerninfrastrukturen
zeigt sich, dass der Finfluss nationaler
Determinanten fiir die jeweilige Gestal-
tung einer Learning Community weniger
wichtig ist als zunichst angenommen.
Vielmehr sind regionale Entscheidungs-
strukturen ausschlaggebend. Schreiber-
Barsch entwickelt aus ihren Erkenntnis-
sen ein Relationsschema (8. 304), das
aufzeigt, dass die Gestalt der Learning
Community und ihre Nachhaltigkeit we-
sentlich bestimmt ist durch die materielle
Ressourcenstruktur (vertikale Achse: 6f-
fentlich — privat) und das Gbergeordnete
Leitmotiv (horizontale Achse: 6kono-
misch — soziokulturell). Die jeweilige
Verortung in diesem Relationsschema ist
interdependent zu dem Verstindnis von
Lebenslangem Lernen und den Konse-
quenzen fir die lokale Bildungspraxis.
Der Schnittpunkt beider Achsen stellt
somit das Idealmodell einer Learning
Community dar und ist ankntipfungsfi-
hig fiir weitere Erorterungen.

Die vorgestellte Forschungsarbeit be-
sticht durch eine klare dreigliederige
Struktur (Programmatik — Praxisstruktu-
ren — Synthese), ein nachvollziehbares
methodisches Vorgehen, einen verstind-
lichen Sprach- und Schreibstil und be-
sonders durch die mehrdimensionalen
Ordnungsversuche und Klassifikations-
vorschlige, die der in der Literatur weit
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verbreiteten Diffusitit des Lebenslangen
Lernens entgegenwirken. Die Iragestel-
lung ist logisch eingebettet in ibetrzeu-
gende und prizise begriffsspezifische
Verortungen, gelungene Analysen von
verschiedenen Konzeptgenerationen zum
Lebenslangen Lernen und anschauliche
empirische Untersuchungen ausgewihl-
ter Fallbeispiele. Das im ersten Teil eror-
terte Leitmotiv ,,von der Programmatik
hin zum Support neuer Praxisstruktu-
ren (S. 76) zieht sich als roter Faden
durch die gesamte Arbeit und gibt eine
Antwort auf die Forschungsfrage, inwie-
fern sich das Verstindnis von Lebens-
langem Lernen mit welchen Konsequen-
zen in den theoretischen wie praktischen
Ansitzen von Learning Communites
niederschldgt.  Schreiber-Barschs — Et-
kenntnisse sind bedeutend und auf-
schlussreich fir die Konzeption und
Verstetigung regionaler Netzwerkstruk-
turen. Dartuber hinaus bietet die For-
schungsarbeit wichtige Anhaltspunkte
fir alle, die sich mit dem Wandel von
Lernformen und -orten im internationa-
len Diskurs auseinandersetzen.

Regine Mickler

Michael Garleff (Hg.): Deutschbalten, Weima-
rer Republik und Drittes Reich. Im Auftrag der
Karl Ernst von Baer-Stiftung in Verbindung mit
der Baltischen Historischen Kommission,
Band 1, 2. Aufl., 442 §., Band 2., 455 S.,
Bohlau Verlag: Kéln - Weimar — Wien 2008

Das ebenso voluminése wie gehaltvolle,
ebenso wissenschaftlich anspruchsvolle
wie sprachlich leicht zugingliche Werk
schligt ein langes Kapitel jingster Ver-
gangenheit auf, in dem sich die Tragddie
des 20. Jahrhunderts ergreifend spiegelt,
wurden doch die Balten wie manche an-
deren Minderheiten des europiischen
Ostens hineingezogen in das schauder-
hafte Spannungsfeld zwischen den bei-
den dominanten Batrbaren der Zeit, die

unter entsetzlichen Opfern der Welt ein
vollig anderes Gesicht aufzwangen. Im
Mittelpunkt des baltischen Schicksals
nach dem 1. Weltkrieg steht der unheil-
volle Hitler-Stalin-Pakt, der skrupellos
tber die Aufteilung Polens und die grau-
sam durchgesetzte Unterwerfung der
baltischen Staaten unter die Sowjetunion
wie die ,,Umsiedlung® der Deutschbalten
verfiigte. Dieser Umsiedlung ging zwi-
schen beiden Weltkriegen der mithsame
Versuch der Deutschbalten voraus, sich
mit dem Vertlust der traditionsreichen
Herrenrolle abzufinden, gleichzeitig E-
lemente der deutschen Kultur in den neu
entstandenen baltischen Lindern zu be-
wahten, vielleicht zu fordern und sich
mit den neuen Herren, den nun freien
Volkern, ins Benehmen zu setzen.

Viele wichtige Momente und Aspekte
dieses historischen Prozesses von exem-
plarischer Dimension wieder ins Ge-
dichtnis zu rufen und in tessentiment-
freier Weise, gleichsam aus der Distanz
des nicht mehr Betroffenen, darzustellen,
ist Rechtfertigung genug fiir die Publika-
tion. Leider fehlt es hier an einer kurzen
Darstellung des geschichtlichen Hinter-
grunds, dessen Kenntnis nicht mehr vor-
ausgesetzt werden kann. Der Leser hitte
es dann jedenfalls leichter, die in den
beiden Binden vorgestellten, in ihrem
Denken und Handeln analysierten Prota-
gonisten der damaligen Szene in eben
diese Szenerie einzuordnen, ihre Pro-
gramme zu bewerten und dabei ihre Be-
deutung fir die damaligen Ereignisse
und Bewegungen angemessen einzu-
schitzen.

Immerhin versammelt das Gesamt-
werk nicht weniger als 27 Beitrige von
ausgewiesenen Historikern, welche Bei-
trige fast alle biographisch angelegt sind
und zumeist nur eine baltische Person-
lichkeit zum Gegenstand haben, darunter
so manche, deren Namen nur noch Ex-
perten geldufig sind, was zum Teil darauf



zurlickzuflihren ist, dass die Balten in-
zwischen dem allgemeinen Vergessen
anheim gefallen sind, zum Teil darauf]
dass sie nur in einem bestimmten histori-
schen Augenblick zu historischer Bedeu-
tung gelangt sind, zum Teil darauf, dass
sie fiir hochst geschichtstrichtige Kons-
tellationen stehen, deren Kenntnis lingst
nicht mehr zum Allgemeingut gehort.
Das nimmt den Beitrigen natirlich
nichts von ihrem wissenschaftlichen
Gewicht, dem der Rezensent hohe An-
erkennung zollt, es zieht aber die Frage
nach sich, ob man — sei es mangels er-
kennbarer Bedeutung, sei es mangels er-
wartbaren Interesses — sich bei dem ei-
nen oder anderen Beitrag nicht hitte
kurzer fassen konnen. Andere Beitrige
dagegen werden nicht nur die am Balti-
kum Interessierten, sondern uberhaupt
alle die ansprechen, die sich mit neuerer
Geschichte und politischer Bildung be-
fassen. Gemeint sind vor allem die Auf-
sitze, die sich mit der vielfiltigen, letzt-
lich tragischen Verstrickung der Balten-
deutschen mit dem Nationalsozialismus
und jenen Personlichkeiten befassen, die
schon vor dem Herrschaftsantritt Hitlers
eine eigene Form des Nationalsozialis-
mus entwickelten, schlieBlich zu fanati-
schen Parteigingern wurden und ihren
omindsen Beitrag zur Umsiedlung der
Volksgruppe nach Polen leisteten. Das
macht jene zwei Beitrige besonders
wichtig, die tber Paul Schiemann und
den Kampf gegen den Nationalsozialis-
mus im Baltikum, aber auch tber Schie-
manns geradezu verzweifelte Versuche
des Ausgleichs zwischen Letten und
Deutschen detailgetreu berichten.
Daneben wird man die Kapitel tber
deutschbaltische Theologen, die Kirche
in Estland und Lettland und deren unbe-
greiflich positive Beziehung zum Natio-
nalsozialismus stellen missen; sie geben
dem Nachdenklichen neben der ver-
stindnisvolle Aufklirung tber lokale
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Gegebenheiten und Lebensbedingungen
in der Diaspora manche Verstindnishilfe
fir das grundsitzliche Verhiltnis von
Kirche und Rassenideologie.

Zu den fir die Aufarbeitung der
deutschen Geschichte besonders wichti-
gen Kapiteln gehéren ohne Zweifel jene,
die sich mit dem aus Reval stammenden
Alfred Rosenberg, dem ,,Chefideologen®
Hitlers und seiner Partei, und mit der
Ostpolitik in den Jahren der Okkupation
befassen. Sie sind zu lesen in Verbindung
mit der Darstellung der Ausbirgerung
unter dem Titel vom Baltikum in den
Reichsgau ,,Wartheland®. Daneben lisst
sich mancher Leser von den baltischen
Beziehungen 2zu Vlassov und seiner
Truppe in den letzten Kriegsjahren an-
rihren, auch wenn in dem entsprechen-
den Beitrag die Informationen tGber das
Schicksal des russischen Generals hitten
etwas ausfihtlicher ausfallen missen.

SchlieBlich seien im Zusammenhang
mit den nationalsozialistischen Verfi-
gungen tber das Baltentum, damit auch
tber die Volker des europdischen Ostens
die Kapitel hervorgehoben, die sich mit
der nationalsozialistischen Griindung ei-
ner Reichsuniversitit in Posen, dem Bei-
trag baltischer Wissenschaftler zu deren
Lehtbetrieb und mit der kaum nachvoll-
ziehbaren ideologischen Verblendung
dieser ,,Gelehrten® befassen. Ein beson-
deres Kapitel ist dem Historiker Rein-
hard Wittram und seinen nationalsozia-
listischen Illusionen gewidmet, denen er
als einer von wenigen nach dem Kriege
offentlich abgeschworen hat. Mit Inte-
resse wird auch der sorgfiltige Bericht
uber die ,,Baltenschule und das Ostsee-
Internat ,,Dinenschloss® in Misdroy von
1919-1945 aufgenommen werden.

Damit sind nun freilich nicht samtli-
che Beitrige des zweibdndigen Werkes
aufgezihlt. Doch wird deutlich geworden
sein: dass es sich um ein historisch stich-
haltiges Opus handelt, das ausgezeichnet
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iber seinen Gegenstand, das Schicksal
der Baltendeutschen und den Beitrag
einzelner Personlichkeiten zu diesem
Schicksal, unterrichtet, damit zugleich
selbst einen Beitrag zur Zeitgeschichte
und zu jener Epoche leistet, in welcher
das alte Europa sich selbst zu seinem
traurigen Ende brachte. Uber die Ursa-
chen dieser radikalen Zisur ldsst sich
hier manches lernen: die Selbstzersto-
rung im 1. Weltkrieg, die Vernichtung im
von Hitler entfesselten Krieg, die Wand-
lung der politischen Landkarte, die Zer-
rissenheit der gesellschaftlichen FEliten.
Dazu freilich wire es hilfreich gewesen,
wenn dem Ganzen auch ein Kapitel iber
den baltischen Adel in seiner Diversitit
beigegeben wire. Sonst aber lisst das
Werk, gemessen am eigenen Anspruch,
nichts zu wuinschen tbrig. Es hat das
Zeug, zu einem Standardwerk politischer
Bildung zu werden.

Giinther Bohme

Tippelt, Rudolf/Reich, Jutta/Hippel, Aiga v./
Bartz, Heiner/Baum, Dajana: Weiterbildung
und soziale Milieus in Deutschland. Band 3
Milieumarketing implementieren, whv: Biele-
feld 2008

Ich muss gleich anfangs zugeben, dass
schon beim Durchblittern mein Lesewi-
derstand gewachsen ist. Mit ,,Milieumar-
keting® verkommt — scheint mir — das in
der Erwachsenenbildung hochgeschitzte
Prinzip der Adressaten- und Teilneh-
merorientierung zum Marketinginstru-
ment. Nun mag man das vielleicht gar
nicht so schlimm finden: Wenn Kom-
merzialisierung unausweichlich ist, mis-
sen sich auch die Institutionen und Ak-
teure der Weiterbildung so verhalten wie
anbietende Dienstleister auf dem Markt.
Dies ist nur konsequent. Was aber sind
die Folgen?

Wir haben uns daran gewohnt, dass
Stichworter wie Okonomisierung, Priva-

tisierung und Kommerzialisierung im
neoliberalen Klima nicht per se schon
Kritikpotential entfalten. Die Etablierung
verstarkter Marktanteile in der Weiterbil-
dung ist nicht immanent zu kritisieren,
sondern erst im Hinblick auf ihre gesell-
schaftlichen Konsequenzen. So kann
modellmiBig darauf verwiesen werden,
dass eine Angebotsreduktion naheliegt,
weil spezifische Programme und Kurse —
z. B. fiir Migranten, Altere usw. — nicht
mehr finanziert werden, und dass eine
Selektivititssteigerung eintritt, weil in
prekdren Lebenslagen keine kaufkriftige
Nachfrage generiert werden kann. Empi-
rische Belege dafiir gibt es aber nur in
Beispielen, z.B. bei den MaBnahmen der
BA nach SGB III oder den Sprachkur-
sen. Das macht die Schwiche meiner
Kritik aus. Feststellbar ist jedoch, dass
sich die ,,mittlere Systematisierung® in
der Weiterbildung in Richtung Markt
verschiebt und dass ,,Milieumarketing*
dafir eine Legitimationsbasis liefert.
Tippelt u. a. legen im dritten Band
des Gesamtvorhabens mutig die Umset-
zung der Ergebnisse eines Implementa-
tionsprojektes vor, das sich an die beiden
vorangegangenen Binde tber Adressa-
ten- und Milieuforschung zu Weiterbil-
dungsverhalten und -interessen an-
schlieBt. Mit dem Milicuansatz in der
Fassung der Sinus-Lebenswelt-Forschung
sollen ,,neue Marktsegmente® ausfindig
gemacht und angeworben werden. Bei-
spiele sind 26 Pilotangebote von elf Wei-
terbildungstrigern als Kooperationspart-
ner. Erstens wird das Konzept ,,Milieu-
marketing® vorgestellt, in dem der Sinus-
Milieuansatz als Basis fir eine ,,zielgrup-
penorientierte” — eigentlich misste es
kauferorientierte heilen — Marketing-
strategie umgesetzt wird (10-17); zwei-
tens wird der Projektansatz des Imple-
mentationsprojektes ,,Im Ziel“ beschrie-
ben (18-28); drittens werden Kontext
und unterstiitzende MaBnahmen dutch



Dozenten und Programmplaner skizziert
— z. B. durch ,Milieuspezifische Text-
werkstitten® (29-42); viertens werden
Schritte der Umsetzung anhand ausge-
wihlter Beispiele aufgezeigt (43-80);
finftens werden Ergebnisse und deren
Reichweite dargestellt und Hinweise fir
das Marketing im Weiterbildungsbereich
gegeben (81-99). Im Anhang finden sich
,»Case studies® , best-practise-Angebots-
Steckbriefe* und weitere Empfehlungen,
Konzeptvorlagen, Checklisten, Leitfa-
den- und Fragebogenbeispicle.

Zugeben will ich, dass sich dabei vie-
les findet, das fir die Tagesarbeit des
Personals in den Institutionen der Wei-
terbildung anregend sein kann. Die Wei-
terbildungsinstitutionen greifen den An-
satz begierig auf, um ihre Marktposition
zu verbessern. Zweifellos liefert die mi-
licuorientierte Programmplanungsstrate-
gie instrumentelle Modelle bezogen auf
,,Produkt“-, Distributions-, Kommunika-
tions- und Preispolitik (83). Aber: War
nicht Weiterbildung als ein besonderes
Gut herausgestellt worden — untrennbar
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mit den lernenden Personen verbunden?
War nicht Teilnehmerorientierung mehr
als der Bezug auf Schnippchen jagende
Kunden — als eine gesellschaftliche Auf-
gabe Ausgrenzung zu verhindern? Es
fehlt neben dem instrumentellen Hand-
werkszeug eine reflexive Selbsteinschit-
zung. Auch die ,,Anfragen an das Mi-
lieumodell” (5.3) verbleiben immanent
und bezichen sich lediglich auf einzelne
Korrekturen wie Biographiebezug (88),
Geschlechterbezug  (89), gesellschaftli-
chen Wandel (93), soziale Problemgtup-
pen (94) und Einbezug des Migrations-
hintergrundes (95). Die Vermarktlichung
scheint kein Problem.

Konsequent erhilt der Konig — oder
Kaiser — Kunde neue Kleider aus be-
triebswirtschaftlichen Begriffen. Bleibt
dann nur noch eine kindliche Frage, die
wir aus dem Mirchen kennen: Ist der
Kaiser nackt? Er erscheint entkleidet von
den Fetzen und Begriffen der altbacke-
nen Theorie von Bildung, und er wird
gestilt mit betriebswirtschaftlichem Jar-
gon.

Peter Faulstich
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Klaus Ablheim, Prof. Dr., Jg. 1942, lehrte
bis 2007 politische Erwachsenenbildung
an der Universitit Duisburg—Essen —
Veroffentlichungen u. a.: Wirklichkeit
und Wirkung politischer Erwachsenen-
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stuhl fiur Erwachsenenbildung/Weitet-
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der (Hg.): Wegweisende Werke zur Er-
wachsenenbildung, Jena 2007, S. 477-
488; Evangelische Akademien — beson-
dere Orte in Bildungsgeschichte und Bil-
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(Hg.): Evangelische Akademien in der
DDR Quellen und Untersuchungen zu
Bildungsstitten zwischen Widerstand
und Anpassung 2007, Leipzig 2007, S.
27-88.
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wachsenenbildung/Weitetbildung Hum-
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