
INHALT
EB 3 | 2008

EB Erwachsenenbildung
Vierteljahresschrift für Theorie und Praxis
Heft 3 | 54. Jahrgang 2008 ISSN 0341-7905
Herausgegeben von der Katholischen Bundesarbeitsgemeinschaft 
für Erwachsenenbildung (KBE). 
Vorsitzender: Dr. Bertram Blum
Redaktion: PD Dr. Ralph Bergold, Bad Honnef; Prof. Dr. Tilly Miller, 
München; Johannes Schillo, Bonn; Dr. Judith Könemann, St. Gallen; 
Markus Tolksdorf, Bonn; Dr. Michael Sommer, Hamminkeln (ver-
antw. Redakteur)
Redaktionsbeirat: Prof. Dr. Johanna Bödege-Wolf, Osnabrück;
Dr. Hartmut Heidenreich, Mainz (Vors.); Prof. Dr. Ulrich Müller, 
Ludwigsburg; Dr. Wolfgang Riemann, Haselünne; Salome Spiegel, 
Köln; Anschrift: Joachimstraße 1, 53113 Bonn, Tel.: (0228) 9 02 
47-0, Telefax: (0228) 9 02 47-29
Internet: www.kbe-bonn.de, E-Mail: kbe@kbe-bonn.de
Bezugsbedingungen: Erwachsenenbildung erscheint vierteljährlich. 
Die Zeitschrift kann durch jede Buchhandlung oder direkt beim 
Verlag bezogen werden.
Einzelheftpreis: Inland 6,70 , Ausland 7,20 . Bezugspreis jährlich: 
Inland 27,– , Vorzugsabo für Studierende 24,- , Ausland 30,– , 
jeweils einschl. 7% MwSt., zuzüglich Versandspesen.
Abbestellungen müssen spätestens 6 Wochen vor Ablauf des 

Abonnements beim Verlag eingegangen sein; Jahresabonnements 
können nur zum Ende des Kalenderjahres gekündigt werden. Ge-
richtsstand ist Bielefeld, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend 
vorschreibt.
Beiträge und Zuschriften sind an die Redaktion zu richten. Für 
unverlangt eingesandte Manuskripte einschließlich Rezensionen 
wird keine Verantwortung übernommen. Sie gelten erst nach aus-
drücklicher Bestätigung als angenommen. Namentlich gezeichnete 
Beiträge sind Meinungsäußerungen der Autoren und Autorinnen 
und keine Stellungnahme des Herausgebers oder der Redaktion. 
Ohne Aufforderung zugestellte Besprechungsstücke werden nicht 
zurückgesandt. Ihre Rezension liegt im Ermessen der Redaktion.
Verlag: W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co. KG, Auf dem Esch 4, 
33619 Bielefeld, Postfach 10 06 33, 33506 Bielefeld, Tel.: (05 21) 
9 11 01 0, Fax: (05 21) 9 11 01 79, E-Mail: service@wbv.de, Inter-
net: www.wbv.de, Bankverbindung: Sparkasse Bielefeld, Konto 463, 
BLZ 48050161, Geschäftsführer: W. Arndt Bertelsmann, Anzeigen: 
sales friendly, Bettina Roos, Siegburger Str. 123, 53229 Bonn, 
Tel.: (02 28) 9 78 98-10, Fax: (02 28) 9 78 98-20
Gesamtherstellung: W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld.

© 2008 W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
Gedruckt auf chlorfrei gebleichtem Papier.

158 Uto Meier, Bernhard Sill: Vom MbA zum MbE- 
Management by Ethics. Ein etwas anderes 
Bildungskonzept: der Master of ethical Management 
(MeM) an der Katholischen Universität Eichstätt-
Ingolstadt

160  Bärbel Schwertfeger: Wahre Wunder. Über 
Managerseminare und ihre merkwürdigen Methoden

162  Monika Diepold, Claudia Egger: Potenziale 
erkennen, entwickeln und erhalten. 
Führungskräfteentwicklung auf neuen Wegen. 
Ein Praxisbeispiel für eine nachhaltige 
Personalentwicklung im Pflegebereich

165  Reinhard Hohmann: Lernerberatung – aber wie? 
Ein neuartiges Verfahren zur Lerndiagnose und 
Lernerberatung Erwachsener (VeLLE) gibt Hilfen für 
Kurs- und Seminarleiter

167 Kerstin Hofmann: Qualität von Anfang an. Projekt zur 
Evaluation für Erziehungsfachkräfte

MATERIAL

 Kulturfenster
169 Harald Schwillus: Leiten durch Begleiten. Mechthild 

von Magdeburg in einer Magdeburger Ausstellung – 
Kulturfenster

 Internetrecherche
170 Tilly Miller: Verantwortliches Unternehmertum, 

verantwortlich konsumieren und spekulieren

 Rezensionen 
171 Literatur zum Thema 
172  Aktuelle Fachliteratur

THEMA
122  Georg Kortendieck: Mit Kompetenzen und 

Visionen. Strategisches Personalmanagement in 
der Erwachsenenbildung

127  Rainer Zech: Führungsqualität. Über das 
Management eigensinniger Organisationen

132  Stefan T. Güntert, Theo Wehner: Führen und 
Geführt-werden. Leitung und frei-gemeinnützige 
Tätigkeit

136  Mark Achilles: Beziehungsmanagement für 
gelungene Bildung. Konstruktivistisches Führen 
in der Erwachsenenbildung

BILDUNG HEUTE
142 Bildungspolitik: »Weiterbildung ist kein Luxus«

144 Forschung: Bildungsvererbung

145 Zeitschriftenschau: Kompetenzvermittlung

146 Dokumentation: Erklärung der DEAE und der 
KBE zum 2. Deutschen Weiterbildungstag am 
25. September 2008

UMSCHAU
147  Gerda Nüberlin: Wege und Holzwege der 

Genderforschung. Ein aktueller Überblick

PRAXIS
155  Gerlinde Wagner: Das »UFF«. Methoden der 

Erwachsenenbildung in der Praxis

156 Ulrich Hemel: So vielfältig wie der Mensch.
 Führen in katholischen Einrichtungen



INHALT
EB 3 | 2008

Liebe Leserinnen,
liebe Leser!

Bildserie

Führungskräfte
Ein Blick in die aktuellen (und ehe-
maligen) Führungskräfte aus Politik 
und Gesellschaft zeigt: Der Führungsstil 
hängt stark von der Persönlichkeit ab. 

Vorschau

Heft 4/2008:  Familie

FÜHREN UND 
LEITEN

Ab Ausgabe 1/2009 kostet das Abon-
nement der EB Zeitschrift 30,00 €,
Vorzugsabo für Studierende 27,00 €

und das Einzelheft 9,90 €.
Mit der Erhöhung gibt der Verlag einen 
Teil der allgemeinen Kostensteigerung 
weiter. Wir bitten unsere Leserinnen und 
Leser um Verständnis.

Chef zu sein ist nicht einfach, alle warten auf die richtigen Entscheidungen 
und wenn etwas schief läuft, ist man grundsätzlich schuld. Die Führungsper-
sönlichkeiten sind aber nicht nur die obersten Manager, sie geben auch das 
Bild nach außen ab, was Menschen von der jeweiligen Institution, von einem 
Land oder einer Religion entwickeln. In der Erwachsenenbildung haben sie 
zudem noch die Funktion, dafür zu sorgen, dass eine gelungene Bildung zu-
standekommt, wobei – und auch das wird deutlich – Führungskräfte nicht 
mehr ohne betriebswirtschaftliches Management auskommen. In unserer Aus-
gabe gehen wir in den Grundsatzbeiträgen von verschiedenen Ansatzpunkten 
an das Thema heran: aus betriebswirtschaftlicher Sicht (Georg Kortendieck), 
aus der Sicht eines Unternehmensberaters (Rainer Zech), aus der Sicht von 
Organisationspsychologen (Stefan T. Güntert, Theo Wehner), aus der Sicht 
eines Bildungspraktikers (Mark Achilles). Dazu gibt es viele Praxisberichte, die 
die Vielschichtigkeit des Themas nochmal dokumentieren. Ulrich Hemel stellt 
die Besonderheiten eines katholischen Unternehmers vor, Bärbel Schwertfeger die merk-
würdigen Blüten, die im Bereich der Schulungen für Manager blühen, und Monika Diepold/ 
Claudia Egger stellen ein Modell der Führungskräfteentwicklung vor. Neben weiteren Pra-
xisberichten haben wir in der Umschau einen Überblick über die aktuelle Genderforschung 
abgedruckt, ein Thema, das weiterhin auf der Tagesordnung steht und von uns auch immer 
wieder aufgegriffen wird. 
Eine angenehme Lektüre wünscht Ihr



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.7
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /WorkingCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FFFE5B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D00>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


