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Chef zu sein ist nicht einfach, alle warten auf die richtigen Entscheidungen
und wenn etwas schief lduft, ist man grundsétzlich schuld. Die Fiihrungsper-
sonlichkeiten sind aber nicht nur die obersten Manager, sie geben auch das
Bild nach aufSen ab, was Menschen von der jeweiligen Institution, von einem
Land oder einer Religion entwickeln. In der Erwachsenenbildung haben sie
zudem noch die Funktion, dafiir zu sorgen, dass eine gelungene Bildung zu-
standekommt, wobei — und auch das wird deutlich — Fiihrungskrafte nicht
mehr ohne betriebswirtschaftliches Management auskommen. In unserer Aus-
gabe gehen wir in den Grundsatzbeitragen von verschiedenen Ansatzpunkten
an das Thema heran: aus betriebswirtschaftlicher Sicht (Georg Kortendieck),
aus der Sicht eines Unternehmensberaters (Rainer Zech), aus der Sicht von
Organisationspsychologen (Stefan T. Giintert, Theo Wehner), aus der Sicht
eines Bildungspraktikers (Mark Achilles). Dazu gibt es viele Praxisberichte, die
die Vielschichtigkeit des Themas nochmal dokumentieren. Ulrich Hemel stellt

™~ %

die Besonderheiten eines katholischen Unternehmers vor, Barbel Schwertfeger die merk-
wiirdigen Bliiten, die im Bereich der Schulungen fiir Manager bliihen, und Monika Diepold/
Claudia Egger stellen ein Modell der Fiihrungskrafteentwicklung vor. Neben weiteren Pra-
xisberichten haben wir in der Umschau einen Uberblick tiber die aktuelle Genderforschung
abgedruckt, ein Thema, das weiterhin auf der Tagesordnung steht und von uns auch immer

wieder aufgegriffen wird.
Eine angenehme Lektiire wiinscht Ihr
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Bildserie

Ein Blick in die aktuellen (und ehe-
maligen) Flihrungskrafte aus Politik
und Gesellschaft zeigt: Der Fiihrungsstil
hangt stark von der Personlichkeit ab.

Vorschau

Heft 4/2008: Familie

Ab Ausgabe 1/2009 kostet das Abon-
nement der EB Zeitschrift 30,00 €,
Vorzugsabo fiir Studierende 27,00 €
und das Einzelheft 9,90 €.

Mit der Erhéhung gibt der Verlag einen
Teil der allgemeinen Kostensteigerung
weiter. Wir bitten unsere Leserinnen und
Leser um Verstandnis.
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