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Die rkonzentrische
Methode«

Methoden der Erwachsenenbildung in der Praxis

Die »konzentrische Methode«, auch als
»2-4-8 Methode« bekannt, dient zur
Konsensfindung in Gruppen. Unter
»Konsens« wird dabei eine allen Beteilig-
ten gemeinsame Basis verstanden und
nicht so sehr ein Kompromiss oder eine
Abstimmungsmehrheit. Ein solches kon-
zentrisches Vorgehen hat sich bewahrt in
Gruppenprozessen der Planung, Pro-
blemlosung oder Entscheidung. Es kann
auch zur Reflexion oder Evaluation ein-
gesetzt werden und ist immer dann sinn-
voll, wenn die gefundenen Lésungen
tatsachlich von allen mitgetragen werden
sollen. Wie bei allen Formen strukturier-
ter Gesprache wird hier versucht, durch
methodische Vorgaben
= Ergebnis und Prozessorientierung mit-
einander zu verbinden, also in ange-
nehmer Gesprichsatmosphire zu kla-
ren Losungen zu kommen,
= alle Beteiligten zu integrieren, also den
Einzelnen, der Gruppe und dem The-
ma Gewicht und (Gesprachs-)Zeit zu
geben,
= Gedanken und vor allem auch Gefiih-
le zu Wort kommen zu lassen, also Be-
weggriinde und nicht nur Meinungen
auszutauschen.
Die dazu nétigen Voraussetzungen sind
= klare Vereinbarungen zu Thema und
Ziel des Prozesses,
= eine Gesprichsleitung mit der Voll-
macht, Struktur und Inhalt des Prozes-
ses zu steuern,
= Bereitschaft zu Kreisgesprachen, bei
denen alle Teilnehmenden einen Bei-
trag leisten und sich nicht nur »den
Worten des Vorredners anschlieléenc.
Vorgehen erklart am Beispiel »Welche
wichtigsten Ziele nehmen wir uns vor?«:
Die notwendige Zeit fiir die einzelnen
Schritte variiert sehr stark und ist dem
Prozessthema anzupassen. Die genann-
ten Zahlen sind grobe Vorschlage.
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1. Schritt (3 Min.): Die Gesprachsleitung
formuliert die zentrale Fragestellung und
das Ziel des Prozesses, erklart das Vorge-
hen und entsprechende Regeln.

2. Schritt (5 Min.): In Einzelarbeit formu-
lieren die Teilnehmenden die ihrer An-
sicht nach wichtigsten Ziele oder Vorha-
ben.

3. Schritt (15 Min.): Die Teilnehmenden
finden sich zu Paaren zusammen, stellen
sich gegenseitig ihre Ziele vor und eini-
gen sich auf die (z.B.) fiinf wichtigsten.
4. Schritt (30 Min.): Es werden Vierer-
gruppen gebildet, in denen nun wieder-
um ein Konsens tiber die (z.B.) fiinf wich-
tigsten Ziele dieser Gruppe neu ausge-
handelt werden muss.

Die geschickte Bildung dieser Vierer-
gruppen ist fiir das Gelingen der Metho-
de wichtig. Meist ist es angezeigt, dass die
bisherigen Paare sich nicht trennen. Da
sich in Schritt 3 erfahrungsgemald Paare
mit eher dhnlichen Ansichten zusam-
mentun, haben so alle Teilnehmenden in
der Vierergruppe bereits einen Verbiinde-
ten. Andererseits sollte dafiir gesorgt wer-
den, dass sich zwei Paare mit unter-
schiedlichen Auffassungen oder Vorstel-
lungen finden.

5. (und 6.) Schritt (jeweils 15 Min.): Die
Teilnehmerzahlen in den Gruppen wer-
den auf acht, dann auf 16 verdoppelt,
wobei die Kleingruppen vor jedem
Schritt aufgelost werden, d.h. nicht als
ganze Gruppe in die nichstgrolere For-
mation gehen. Die Vierergruppen sollten
zusammenbleiben.

7. Schritt (Zeit variiert): Danach, eventu-
ell auch schon nach der Gruppenarbeit
zu acht, wird im Plenum weitergearbei-
tet. Um den Konsens zu erzielen, wird je-
weils eine Vertretung der Achter- oder
16er-Gruppen als Sprecher in einen In-
nenkreis entsandt. Die Sprecher im In-
nenkreis versuchen nun, eine konsensua-

le Losung zu erarbeiten. Die Moglichkeit

der Einmischung von aullen ist er-

wiinscht und »strukturell verankert«. Ein

leerer Stuhl innerhalb des Innenkreises

kann daftr von Teilnehmenden des

Aullenkreises beliebig genutzt werden.

Folgende Schritte bieten sich an:

= Vorstellung der Gruppenergebnisse

= Visualisierung von Gemeinsamkeiten
und Unterschieden

= sehr genaue Klarung der Unterschiede
und ihrer Hintergriinde

= Suche nach allseits akzeptablen Lo-
sungen

Meistens ist es moglich, zumindest den

kleinsten gemeinsamen Nenner zu fin-

den — mit dem Effekt, dass das so verein-

barte Ziel wirklich von allen mitgetragen

und engagiert verfolgt wird.

In manchen Fillen kann es angezeigt

sein, tiber einzelne Aspekte dennoch ab-

zustimmen.

Die »konzentrische Methode«ermdglicht

= innere Bewegung und Meinungsinde-
rung der Beteiligten,

= das Kennenlernen und Verstehen von
(bislang verdeckten) Motiven,

= das (in Kleingruppen leichtere) Aufern
von Vorbehalten,

= die Beteiligung aller, weil alle zu Wort
kommen konnen,

= das Gefiihl, nicht etwas zu verlieren,
sondern Gemeinsames zu finden,

= alle oder moglichst viele fur die ge-
meinsame Sache zu motivieren.
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