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Die »konzentrische 
Methode«
Methoden der Erwachsenenbildung in der Praxis

Die »konzentrische Methode«, auch als
»2-4-8 Methode« bekannt, dient zur
Konsensfindung in Gruppen. Unter
»Konsens« wird dabei eine allen Beteilig-
ten gemeinsame Basis verstanden und
nicht so sehr ein Kompromiss oder eine
Abstimmungsmehrheit. Ein solches kon-
zentrisches Vorgehen hat sich bewährt in
Gruppenprozessen der Planung, Pro-
blemlösung oder Entscheidung. Es kann
auch zur Reflexion oder Evaluation ein-
gesetzt werden und ist immer dann sinn-
voll, wenn die gefundenen Lösungen
tatsächlich von allen mitgetragen werden
sollen. Wie bei allen Formen strukturier-
ter Gespräche wird hier versucht, durch
methodische Vorgaben

Ergebnis und Prozessorientierung mit-
einander zu verbinden, also in ange-
nehmer Gesprächsatmosphäre zu kla-
ren Lösungen zu kommen,
alle Beteiligten zu integrieren, also den
Einzelnen, der Gruppe und dem The-
ma Gewicht und (Gesprächs-)Zeit zu
geben,
Gedanken und vor allem auch Gefüh-
le zu Wort kommen zu lassen, also Be-
weggründe und nicht nur Meinungen
auszutauschen.

Die dazu nötigen Voraussetzungen sind 
klare Vereinbarungen zu Thema und
Ziel des Prozesses,
eine Gesprächsleitung mit der Voll-
macht, Struktur und Inhalt des Prozes-
ses zu steuern,
Bereitschaft zu Kreisgesprächen, bei
denen alle Teilnehmenden einen Bei-
trag leisten und sich nicht nur »den
Worten des Vorredners anschließen«.

Vorgehen erklärt am Beispiel »Welche
wichtigsten Ziele nehmen wir uns vor?«:
Die notwendige Zeit für die einzelnen
Schritte variiert sehr stark und ist dem
Prozessthema anzupassen. Die genann-
ten Zahlen sind grobe Vorschläge.

1. Schritt (3 Min.): Die Gesprächsleitung
formuliert die zentrale Fragestellung und
das Ziel des Prozesses, erklärt das Vorge-
hen und entsprechende Regeln.
2. Schritt (5 Min.): In Einzelarbeit formu-
lieren die Teilnehmenden die ihrer An-
sicht nach wichtigsten Ziele oder Vorha-
ben. 
3. Schritt (15 Min.): Die Teilnehmenden
finden sich zu Paaren zusammen, stellen
sich gegenseitig ihre Ziele vor und eini-
gen sich auf die (z.B.) fünf wichtigsten. 
4. Schritt (30 Min.): Es werden Vierer-
gruppen gebildet, in denen nun wieder-
um ein Konsens über die (z.B.) fünf wich-
tigsten Ziele dieser Gruppe neu ausge-
handelt werden muss.
Die geschickte Bildung dieser Vierer-
gruppen ist für das Gelingen der Metho-
de wichtig. Meist ist es angezeigt, dass die
bisherigen Paare sich nicht trennen. Da
sich in Schritt 3 erfahrungsgemäß Paare
mit eher ähnlichen Ansichten zusam-
mentun, haben so alle Teilnehmenden in
der Vierergruppe bereits einen Verbünde-
ten. Andererseits sollte dafür gesorgt wer-
den, dass sich zwei Paare mit unter-
schiedlichen Auffassungen oder Vorstel-
lungen finden. 
5. (und 6.) Schritt (jeweils 15 Min.): Die
Teilnehmerzahlen in den Gruppen wer-
den auf acht, dann auf 16 verdoppelt,
wobei die Kleingruppen vor jedem
Schritt aufgelöst werden, d.h. nicht als
ganze Gruppe in die nächstgrößere For-
mation gehen. Die Vierergruppen sollten
zusammenbleiben.
7. Schritt (Zeit variiert): Danach, eventu-
ell auch schon nach der Gruppenarbeit
zu acht, wird im Plenum weitergearbei-
tet. Um den Konsens zu erzielen, wird je-
weils eine Vertretung der Achter- oder
16er-Gruppen als Sprecher in einen In-
nenkreis entsandt. Die Sprecher im In-
nenkreis versuchen nun, eine konsensua-

le Lösung zu erarbeiten. Die Möglichkeit
der Einmischung von außen ist er-
wünscht und »strukturell verankert«. Ein
leerer Stuhl innerhalb des Innenkreises
kann dafür von Teilnehmenden des
Außenkreises beliebig genutzt werden.
Folgende Schritte bieten sich an:

Vorstellung der Gruppenergebnisse
Visualisierung von Gemeinsamkeiten
und Unterschieden
sehr genaue Klärung der Unterschiede
und ihrer Hintergründe
Suche nach allseits akzeptablen Lö-
sungen

Meistens ist es möglich, zumindest den
kleinsten gemeinsamen Nenner zu fin-
den – mit dem Effekt, dass das so verein-
barte Ziel wirklich von allen mitgetragen
und engagiert verfolgt wird.
In manchen Fällen kann es angezeigt
sein, über einzelne Aspekte dennoch ab-
zustimmen. 
Die »konzentrische Methode«ermöglicht 

innere Bewegung und Meinungsände-
rung der Beteiligten,
das Kennenlernen und Verstehen von
(bislang verdeckten) Motiven,
das (in Kleingruppen leichtere) Äußern
von Vorbehalten,
die Beteiligung aller, weil alle zu Wort
kommen können,
das Gefühl, nicht etwas zu verlieren,
sondern Gemeinsames zu finden,
alle oder möglichst viele für die ge-
meinsame Sache zu motivieren.

LITERATUR
Bornhoff, J.: Ziele gemeinsam finden. In: Wohlfart,

U.: Netzwerkarbeit erfolgreich gestalten. Biele-
feld 2006.

Joachim Bornhoff, Diplomtheologe, Lehrer für
Deutsch, Religion und Sport, Supervisor, freier Mit-
arbeiter der Fachstelle für Suchtprävention des
Kreises Gütersloh, Leitung des Instituts »Mobile –
Fortbildung, Coaching, Supervision«



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.7
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /WorkingCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FFFE5B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D00>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


