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Abstract
In Anlehnung an den gegenwärtig zu 
beobachtenden »Generationenwechsel« 
in Weiterbildungsorganisationen thema-
tisiert der Beitrag Kon ikte zwischen 
unterschiedlichen Generationen und 
Altersgruppen  die in dieser beson-
deren Übergangssituation entstehen 
und hervortreten können. Entlang 
ausgewählter Befunde aus Studien 
der betriebswirtschaftlichen und der 
erwachsenenpädagogischen Organisa-
tionsforschung lassen sich vielfältige 
Kon iktfelder und Spannungsver-
hältnisse nachzeichnen. Vor allem 
werden Weiterbildungsorganisationen 
im »Generationenwechsel« mit den 
Dilemma von Kontinuität und Innova-
tion konfrontiert  das sich nicht au ö-
sen  aber im Hinblick auf die Zukunfts-
fähigkeit der Organisation funktional 
wenden lässt.


