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Deutsches Institut für Erwachsenenbildung
Das Deutsche Institut für Erwachsenenbildung (DIE) 
ist eine Einrichtung der Leibniz-Gemeinschaft und 
wird von Bund und Ländern gemeinsam gefördert. 
Als Serviceinstitut vermittelt es zwischen Wissen-
schaft und Praxis der Erwachsenenbildung. 
Das DIE
• liefert Grundlagen für die Forschung und Lehre 

der Erwachsenenbildung
• verbreitet Forschungsergebnisse und führt anwen-

dungsbezogene Forschung durch
• entwickelt innovative didaktische Konzepte und 

qualitative Standards
• begleitet die Entwicklung der Profession und 

berät zu Prozessen der Organisationsentwicklung
• analysiert den Strukturwandel in der Erwachse-

nenbildung
• berät Forschung, Politik und Praxis
• vertritt die deutsche Erwachsenenbildung inter-

national und verstärkt den Wissenstransfer.
Das Institut ist ein eingetragener Verein, dem 18 Ver-
bände und Organisationen aus Wissenschaft und 
Praxis der Weiterbildung angehören.

Nichts gelernt im Ehrenamt
»Nichts lernen« tun deutsche Manager am häufigsten im Ehrenamt. Zu diesem 
Ergebnis kommt die »Akademie-Studie 2007«, eine durch die Akademie für Füh-
rungskräfte erfolgte Befragung von 360 deutschen Managern. 
Auf die Frage »In welchem Zusammenhang haben Sie in den vergangenen 24 
Monaten ‚viel’, ‚etwas’, ‚wenig’ oder ‚gar nicht’ gelernt«, antworteten satte 51,4 
Prozent, dass sie im Bereich Ehrenamt ‚gar nicht’ gelernt hätten. Zweithöchst-
platzierter »Nicht-Lern-Zusammenhang« deutscher Manager ist der Haushalt: 
Hier haben noch immerhin 10,8 Prozent nicht gelernt. 
Haben der Haushalt und mehr noch das Ehrenamt ihr Lernpotenzial bei der Ziel-
gruppe bereits ausgeschöpft? Wohl kaum, eher dürfte es den Managern hier 
ganz banal an Lerngelegenheiten mangeln.     

Authentizität gefragt
Führungskräfte sollen »Wahrhaftigkeit« erlernen. Das ist ein weiteres Ergebnis 
der »Akademie-Studie 2007«. Auf die Frage »Auf welche Gebiete sollte sich eine 
Führungskraft konzentrieren, wenn sie ‚führen lernen’ und ihre Führungsstärke 
verbessern möchte?« antworteten knapp 90 Prozent (89,3 %, Wichtigkeitsnoten 
6 und 5 zusammengezogen) mit: »Wahrhaftigkeit/Authentizität«. Das zweithäu-
figst genannte Gebiet ist »Kommunikation/Gesprächstechniken« (86,8 %). Am 
unteren Ende der Skala rangieren Kreativitätstechniken (22,1 %) und Kennt-
nisse über neue Management-Methoden (23,9 %).                                   DIE/PB

Die Akademie-Studie 2007 »Wie bilden sich deutsche Manager weiter?« im Netz unter 

www.die-akademie.de/Studien

In den nächsten Heften:

Heft 3/2008  (erscheint Juli 2008):
SCHWERPUNKTTHEMA: Demografischer Wandel
Die Alterung der Gesellschaft stellt große Herausforderungen an die Gestaltung 
von Bildung. So gilt es, die Potenziale Älterer zu kennen und gesellschaftlich 
nachzufragen. Zudem müssen sich Programmplanung und Bildungsmarketing 
auf eine altersmäßig veränderte Nachfragerstruktur einstellen und schon jetzt 
die Interessen der Jüngeren fokussieren – sie werden die Älteren der Zukunft 
sein. Im Blick auf die Bildungsplanung ist der demografische Wandel auch ein 
Thema der Regionen: In Teilen Ostdeutschlands betreibt man bereits »regres-
sive Bildungsplanung«.

Heft 4/2008 (erscheint Oktober 2008)
SCHWERPUNKTTHEMA: EQF/NQF 
Mit dem Europäischen Qualifikationsrahmen und seiner Übersetzung in nati-
onale Politiken ergeben sich neue Perspektiven für den Diskurs um Profes-
sionalität in der Erwachsenenbildung/Weiterbildung. Das Heft arbeitet den 
Entwicklungsstand auf und stellt Kompetenzprofile von Weiterbildnern in einer 
europäisch vergleichenden Sicht vor.

Einsendungen zu den Themenschwerpunkten sind erwünscht. Bitte nehmen Sie 
hierzu frühzeitig Kontakt mit der Redaktion auf.
Änderungen der Planung vorbehalten.
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