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Von einer zur nichsten Generation von Auszubildenden wandeln sich Berufe und
Berufsgruppen, einige werden neugeordnet, andere fallen weg, neue entstehen. Geht
es um gesamtgesellschaftliche Verinderungen auf einer Makroebene, so spiegelt sich
der Trend zur Digitalisierung auch im Feld der dualen Berufsausbildung wider. Unter
dem Schlagwort Industrie 4.0 geht mit der Digitalisierung der Arbeitswelt auch eine
Digitalisierung der Ausbildungsberufe einher.

Auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt lassen sich zwei Diskurse ausmachen, die in
diesem Beitrag im Kontext von Industrie 4.0 betrachtet werden: Unter dem Begriff
»Fachkraftemangel“ driickt sich innerhalb von Engpassberufen ein Mangel an beruflich
qualifizierten Fachkriften aus. Unter dem Begriff ,,Passungsproblematik* (vgl. Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) 2015) wird seit einigen Jahren beschrie-
ben, dass einer hohen Zahl von unbesetzten Ausbildungsplitzen gleichzeitig eine hohe
Zahl von Jugendlichen entgegensteht, die keinen Ausbildungsplatz erhalten.

Beide Themenfelder sind inhaltlich dadurch verbunden, dass die Passungsproblematik
von heute den Fachkrafteengpass von morgen und iibermorgen férdert (vgl. ebd.). Beide
Diskurse werden im vorliegenden Beitrag hinsichtlich der Verinderungen im Zuge von
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Industrie 4.0 beschrieben, die einerseits die Generation von Facharbeitern und anderer-
seits die der Jugendlichen, die einen Ausbildungsplatz nachfragen, betreffen.

1 Einfihrung

Unter dem Label Industrie 4.0 wird die Informatisierung der klassischen Industrien
wie beispielsweise der Produktionstechnik verstanden (vgl. Botthoff 2015, S. 3). Dabei
bringt die Begrifflichkeit Industrie 4.0 zum einen die vierte Stufe der Entwicklung
in der produzierenden Wirtschaft zum Ausdruck (vgl. Botthof/Hartmann 2015, S. V.)
Zum anderen verdeutlicht die ,Versionsbezeichnung“ 4.0, dass diese Entwicklung
nicht nur vom klassischen Maschinen- und Anlagenbau sondern in hohem Mafe von
der IT-Industrie getrieben werden wird (ebd.).

Ende 18. Jahrhundert Beginn 20. Jahrhundert | Beginn 70er Jahre Heute

1. Industrielle Revolution 2. Industrielle Revolution 3. Industrielle Revolution 4. Industrielle Revolution

Einfithrung mechani- | Einfiihrung arbeits- Einsatz von Elektronik | Ausblick: Realisierung
scher Produktions- teiliger Massen- und IT zur weiteren von Cyber-Physischen
anlagen mit Hilfe von | produktion mit Hilfe Automatisierung der Systemen und dem
Wasser- und Dampf- von elektrischer Produktion Internet der Dinge
kraft Energie

Abbildung 1: Von der ersten zur vierten industriellen Revolution; Quelle: in Anlehnung an Botthof/
Hartmann 2015 und Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion
Wirtschaft — Wissenschaft 2013

Nachdem im spiten 18. Jahrhundert (vgl. Abbildung 1) die mechanische Produktions-
technik eingefiihrt wurde (erste industrielle Revolution) folgte die mithilfe elektrischer
Energie ermoglichte arbeitsteilige Massenproduktion zu Beginn des 20. Jahrhunderts
(zweite industrielle Revolution) (vgl. Botthof/Hartmann 2015, S. V). Im Zuge der drit-
ten industriellen Revolution erfolgte durch den zunehmenden Einsatz von Elektronik
und Informationstechnik eine weitere Automatisierung der Produktion (vgl. ebd.).
,Die vierte Stufe der sog. industriellen Revolutionen wird bestimmt durch das Inter-
net als Infrastruktur und der Verbindung physikalischer Objekte mit dem Internet
durch Cyber-physikalische Systeme* (ebd.).

Die Wirtschaft steht also an der Schwelle zur vierten industriellen Revolution (vgl.

BMBEF 2015a). Betroffen von dem damit einhergehenden Wandel der Arbeitsformen in
der industriellen Produktion sind nicht nur operative Tatigkeiten auf Werkstattebene,
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sondern auch indirekte Funktionen und die Leitungsebenen (vgl. Hirsch-Kreinsen
2013, S. 1). Verinderungen, die mit diesem Wandel einhergehen, lassen sich als Zu-
kunftsszenarien innerhalb verschiedener Dimensionen beschreiben, jedoch ist ,jede
Aussage zur Industrie 4.0, ihrer Ausgestaltung und ihrer Konsequenzen ist zum heu-
tigen Zeitpunkt notwendigerweise spekulativ® (Kircher 2015, S. 47).

Einerseits wird es perspektivisch Verinderungen an der Mensch-Maschine-Schnitt-
stelle, andererseits auf operativer Arbeitsebene geben (vgl. Hirsch-Kreinsen 2014,
S. 1). Automatisierte Prozesse erfordern Fachpersonal, das in der Lage ist, diese Be-
dienanforderungen zu erfiillen (vgl. ebd., S. 2). Innerhalb dieser Mensch-Maschine-
Schnittstelle ist nicht davon auszugehen, dass die Fachkrifte automatisch in der Lage
sind, Bedienanforderungen von digitalisierten und automatisierten Prozessen nach-
zukommen, was unmittelbar Implikationen fiir die Qualifizierung von Fachkriften
hervorruft (vgl. ebd.). Auf operativer Arbeitsebene kann sich die Situation ergeben,
dass Arbeitsplitze mit niedrigen Qualifikationsanforderungen durch intelligente Sys-
teme substituiert werden (vgl. ebd., S. 91). Aulerdem kann auf der Ebene von qua-
lifizierten Fachkriften eine Tendenz zur Dequalifizierung befiirchtet werden (z.B.
Automatisierung von Dispositionsentscheidungen in der Produktionslogistik) (vgl.
ebd.). Dabei ergibt sich tiber die zu erwartende hohere Komplexitit der Fertigung und
die informationstechnologische Dezentralisierung von Entscheidungs- Kontroll- und
Koordinationsfunktionen gleichzeitig eine Qualifikationsaufwertung und Titigkeits-
anreicherung (vgl. ebd.).

Industrieller Fortschritt betrifft dabei gesamtgesellschaftliche Verinderungen wie
zugleich auch betriebliche organisatorische Verinderungen. Berufsausbildung als
Instanz gesellschaftlicher Reproduktion reagiert dabei auf gesellschaftspolitisch wie
betrieblich notwendige Verinderungen zum Beispiel im Zuge der Neuordnung von
Berufen. Damit kann zwar die Fachkriftesicherung als originire Aufgabe von Berufs-
bildung verstanden werden. Es wird jedoch auch deutlich, dass betriebliche Qualifika-
tionserfordernisse einen stindigen Weiterbildungsbedarf hervorrufen.

Auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt lassen sich zwei Diskurse ausmachen, die
in diesem Beitrag im Kontext von Industrie 4.0 betrachtet werden: Unter dem Begriff
,Fachkriftemangel“ driickt sich innerhalb von Engpassberufen ein Mangel an beruf-
lich qualifizierten Facharbeiterinnen aus. Unter dem Begriff , Matching-Problematik*
(vgl. BMBF 2015) wird seit einigen Jahren beschrieben, dass einer hohen Zahl von
unbesetzten Ausbildungsplitzen gleichzeitig eine hohe Zahl von Jugendlichen entge-
gensteht, die keinen Ausbildungsplatz erhalten. Beide Themenfelder sind inhaltlich
dadurch verbunden, dass die Passungsproblematik von heute den Fachkrifteeng-
pass von morgen und iibermorgen férdert (vgl. ebd.).

1  Die Begriffe Passungsproblematik, Matching-Problematik und Ausbildungs-Mismatch werden im
Beitrag synonym verwendet.
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Beide Diskurse werden im vorliegenden Beitrag hinsichtlich der Verinderungen im
Zuge der Industrie 4.0 beschrieben, die einerseits die Generation von Facharbeitern
und andererseits die der Jugendlichen, die einen Ausbildungsplatz nachfragen, be-
treffen. Dabei wird in drei Schritten vorgegangen: Erstens (I) wird einfiithrend der
Diskurs zur Zukunft der Arbeit im Zuge von Industrie 4.0 dargestellt. Darauthin wer-
den zweitens (II) die Anforderungen an beruflich qualifizierte Fachkrifte in Zeiten
des Fachkriftemangels herausgestellt. Dabei wird Industrie 4.0 insbesondere die An-
spriiche an lebenslanges Lernen und Systeme der Aus- und Weiterbildung erhéhen,
was umfassende Mafinahmen der arbeitsplatznahen Qualifizierung fiir die Breite der
Beschiftigten erfordert (vgl. Bochum 2014). Drittens (III) wird gezeigt, mit welchen
neuen Anforderungsprofilen Jugendliche konfrontiert werden und dies im Zuge des
Diskurses um die Generation der Digital Natives reflektiert.

2 Fachkriaftemangel

In diesem Kapitel wird zunichst auf den Begriff des Fachkriftemangels eingegangen
und daran anschlieffend der Diskurs um einen solchen Mangel anhand von Studien
verschiedener Akteure herausgearbeitet. Auflerdem werden verinderte Qualifikati-
onsanforderungen an Fachkrifte im Kontext des Wandels von fordistischer zu post-
fordistischer Arbeitsorganisation herausgestellt. Im Anschluss wird auf die Rolle von
beruflicher Weiterbildung im Spiegel von industriellen Verinderungen eingegangen.
Dabei wird herausgestellt, dass die Weiterbildungsaufgaben subjektiviert wurden und
in den Verantwortungsbereich der Subjekte selbst fallen, was letztlich die Selektivitit
von (Weiter)Bildung verstarkt.

21 Zum Begriff Fachkraftemangel und zum Diskurs

Der drohende Fachkriftemangel wird in Wissenschaft und Tagespresse aktuell breit
diskutiert. Dabei wird, zumeist einhergehend mit der Argumentation des demografi-
schen Wandels, der eine groffe Anzahl an ilteren Arbeitnehmern eine immer kleiner
werdende Gruppe an jungen Arbeitnehmern gegeniiberstellt, auf einen bald eintre-
tenden Fachkriftemangel verwiesen, dem es tiber verschiedenste Steuerungsmecha-
nismen zu begegnen gilt.

Unternehmensbefragungen wie etwa vom deutschen Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) legen nahe, dass das Thema Fachkriftemangel aktuell und virulent
ist. In einer Befragung zeigte sich, dass jedes vierte Unternehmen die offenen Stellen
zwel Monate oder linger mangels passender Arbeitskrifte nicht besetzen konnte (vgl.
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) 2014, S. 5).
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Das Thema Fachkriftemangel bleibt aus Sicht der Unternehmen auch kiinftig ganz
oben auf der Agenda und nimmt sogar noch an Bedeutung zu. 37 Prozent haben zuletzt
im Fachkrdftemangel ein Risiko fiir inre wirtschaftliche Entwicklung in den kommenden
Monaten gesehen. Das ist der Hochstwert seit Beginn dieser Fragestellung im Rahmen
der DIHK-Konjunkturumfrage zu Jahresbeginn 2010. (ebd., S. 8)

Die Bundesagentur fiir Arbeit hingegen kommt in ihrer aktuellen Engpassanalyse zu
dem Schluss, dass sich aktuell kein flichendeckender Fachkriftemangel in Deutsch-
land zeigt, wenngleich es Engpisse in einzelnen technischen Berufsgruppen sowie
in Gesundheits- und Pflegeberufen gibt (Bundesagentur fiir Arbeit 2014, S. 3). Dabei
zeigen sich diese Engpisse ,zunehmend nicht nur bei akademischen, sondern auch
bei nichtakademischen Fachkriften (ebd.).

Am Beispiel dieser beiden Erhebungen wird deutlich, dass das Vorhandensein eines
Fachkriftemangels, ob real existent oder befiirchtet, jedenfalls nicht so eindeutig ist,
wie es auf den ersten Blick scheint. Fiir Unternehmen, die monatelang auf die pas-
sende Fachkraft warten miissen, stellt sich die Situation anders dar, als rein quantifi-
ziert in Bezug auf die Nachfrage-Angebots-Relation, auf die sich die Bundesagentur
fur Arbeit stiitzt, wenn sie feststellt: ,offene Stellen sind nicht gleichbedeutend mit
einer Mangelsituation. Sie sind vielmehr Kennzeichen eines funktionierenden Ar-
beitsmarktes“ (Bundesagentur fiir Arbeit 2014, S. 23) und:

Erst wenn die Besetzung nicht oder nur mit erheblicher Verzégerung erfolgen kann, An-
gebot und Nachfrage also nicht zusammenkommen, ist es sinnvoll von Engpiissen zu
sprechen. Die Ursachen fiir diese Besetzungsprobleme sind allerdings vielfiltig. Fachkriif-
temangel stellt dabei eine Moglichkeit dar. (ebd.)

Leila Mesaros, Achim Vanselow und Claudia Weinkopf (2009, S. 6) stellen zusam-
menfassend heraus, dass es sich beim Fachkriftemangel um ein komplexes Thema
mit vielfiltigen Verbindungen zu den grofen Megatrends des Wandels in der Arbeits-
welt handelt. Dabei spielen die Internationalisierung der Wirtschaft, die Informatisie-
rung und ,Verwissenschaftlichung® von Arbeit, die Verinderung von Erwerbsformen
und der Qualifikationswandel eine Rolle (vgl. ebd.).

In diesem Beitrag stehen Fachkriftemangel und Ausbildungs-Mismatch als gesamt-
gesellschaftliche Phinomene unter dem Fokus der Verinderungen der Arbeitswelt im
Zuge von Industrie 4.0. Deshalb wird nach der Einfiithrung in den Diskurs {iber Fach-
kraftemangel nun aufgezeigt, inwiefern sich Verinderungen hinsichtlich des Quali-
fikationsprofils von Facharbeitern schon an der Schwelle von der zweiten zur dritten
industriellen Revolution ausmachen liefen; im obigen Zitat im Zuge der Informati-
sierung von Arbeit und mit dem Qualifikationswandel bereits angedeutet.
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2.2 Qualifikationswandel

Martin Baethge und Volker Baethge-Kinsky beschreiben den Wandel von fordistischer
zu postfordistischer Betriebs- und Arbeitsorganisation® wie folgt:

War der Fordismus durch eine hochgradige und starre Arbeitsteilung geprigt, existiert im
Postfordismus eine flexibel spezialisierte Funktionsintegration. In dhnlicher Weise lassen
sich funktions-/berufsorientierte Aufgabendifferenzierung im Fordismus einer Kunden-
und prozessorientierten Aufgabendifferenzierung gegeniiberstellen.
(Baethge/Baethge-Kinsky 2006, S. 161)

Mit dem hier nur in Kiirze beschriebenen Wandel von fordistischer zu einer postfor-
distischer Betriebs- und Arbeitsorganisation gehen weitreichende Verdnderungen in
den alltiglichen beruflichen Handlungskonstellationen von Fachkriften einher (vgl.
ebd., S.162). Das im Postfordismus neu entstandene Qualifikationsprofil beruht nicht
nur auf theoretischem Wissen als Techniker oder Ingenieurin. Auch Alltagserfahrun-
gen wie handwerkliches Geschick bleiben als Voraussetzungen fiir ein schnelles und
sicheres Eingreifen bestehen (vgl. ebd., S. 165). Im Unterschied zum traditionellen
Facharbeiter ist jedoch das Qualifikationsniveau des neuen Typus von Facharbeite-
rinnen insgesamt hoher einzuschitzen, da diese sich nicht auf dem einmal erwor-
benen Wissen ausruhen kénnen, sondern zum permanenten Um- und Weiterlernen
gezwungen sind (vgl. ebd., S. 166; Baethge/Baethge-Kinsky 1998).

2 ,Die Kategorie Fordismus steht als Epochenbezeichnung fiir jene lange Phase industrieller Wohl-
standsproduktion, die sich in den meisten frithindustrialisierten Lindern des Westens in der Zeit
nach dem zweiten Weltkrieg beobachten lisst und die — verkiirzt gesprochen — auf der Verbindung von
Massenproduktion und Massenkonsum beruhte, hohe Produktivitits- und Einkommenszuwichse fiir
die breite Masse mit sich brachte und eine spezifische Form der Betriebs- und Arbeitsorganisation
auf Basis tayloristischer Prinzipien etablierte und stabilisierte. Als Postfordismus wird die — etwa seit
den 8oer Jahren datierbare — Zeit bezeichnet, in der die das fordistische Regulationsmuster tragenden
Markt und Gesellschaftskonstellationen sich aufzulésen begannen und nach neuen Formen der Orga-
nisation des Zusammenhangs von Arbeit, Okonomie und gesellschaftlicher Integration gesucht wer-
den musste, ohne dass sich heute bereits der Postfordismus als ein eigenstindiges System dieses Zu-
sammenhangs von dhnlicher Konsistenz, wie sie fiir den Fordismus galt, definieren lieRe“ (Baethge/
Baethge-Kinsky 2000, S.160 - 161 nach Baethge/Bartelheimer 2004).
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Abbildung 2: Traditioneller Facharbeiter und Problemlésers; Quelle: in Anlehnung an Baethge/
Baethge-Kinsky 2006 und Baethge/Baethge-Kinsky 1998

Der Abbildung 2 ist zu entnehmen, dass der neue Typus des ,Problemldsers” bei-
spielsweise im Bereich ,technische Fachkenntnisse“ ein hoheres Anforderungsprofil
erfiillen muss als der ,traditionelle Facharbeiter”. Berufliches Erfahrungswissen wie
auch handwerkliches Geschick spielen beim Typus des ,Problemltsers” eine gerin-
gere Rolle als in der traditionellen Facharbeit.

Traditionelle Angelernte, die ohne formale Ausbildung, allein auf der Basis langjchriger
Erfahrung mit dieser Position betraut werden, decken die theoretischen Produkt-, Pro-
zess- und Anlagenkenntnisse, die die Kombination primdrer und sekunddrer Funktio-
nen in fortgeschrittenen Organisationskonzepten erfordert, nicht mehr ab. Sind schon
diese nicht mehr einfach im Arbeitsprozess selbst erwerbbar, so gilt dies noch mehr fiir
die erforderlichen sozial-kommunikativen Kompetenzen: Die stetige Kooperation mit
Technikern, Ingenieuren und Kunden erfordert die Fihigkeit zur Versprachlichung jener
intuitiven Selbstgewissheiten, die dem Problemlser aus dem Umgang mit Produkten,
Verfahren und Anlagentechnik erwachsen und sein ,, Expertenwissen* darstellen.
(Baethge/Baethge-Kinsky 2006, S. 166.)

|«
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Betrachtet man die hier ausschnitthaft beschriebenen Veranderungen vor dem Hin-
tergrund der zunehmenden Digitalisierung und des Zukunftsszenarios von Industrie
4.0 wird deutlich, dass innerhalb der vierten industriellen Revolution ein weiterer
Umbruch im Anforderungsprofil an die kiinftigen Facharbeiter folgen wird.

23 Berufliche Weiterbildung im Spiegel industrieller Verinderungen

Wurden in Kapitel 2.2 die Erfordernisse an die neue Facharbeiterin im Zuge der post-
fordistischen Arbeitsorganisation beschrieben, so lisst sich leicht erahnen, dass sich
auch die Aufgaben und Kompetenzprofile der Mitarbeiter im Zuge von Industrie 4.0
wandeln werden, ,auch wenn diese Verinderungen im Einzelnen noch nicht bekannt
sein konnen“ (Kircher 2015, S. 57). Hier werden adiquate Qualifizierungsstrategien
und eine lernférderliche Arbeitsorganisation? notwendig (vgl. ebd.). Ernst Andreas
Hartmann (2014, S. 9) weist in diesem Zusammenhang daraufhin, dass ,gerade heute
im Kontext der Industrie 4.0 die Zeit zur Umsetzung einiger ,alter’ Ideen gekommen
ist“. Der demografische Wandel erhéht dabei den Druck auf die Erméglichung einer
lernférderlichen Arbeitsorganisation oder auch die altersgerechte Arbeitssystemge-
staltung mit gréflerer Ernsthaftigkeit zu verfolgen als dies in der Vergangenheit der
Fall war (vgl. ebd.).

Dabei ist der Blick, was die Weiterbildung und Qualifizierung von Fachkriften anbe-
langt, aber nicht nur auf die organisationale Ebene zu lenken, sondern auch aus Per-
spektive dieses Beitrags auf die Subjekte selbst und deren Zugang zu Weiterbildung.
Martin Baethge und Volker Baethge-Kinsky (20006, S. 170) beschreiben in diesem Zu-
sammenhang, dass dort, wo die Unsicherheit der Mirkte und das Tempo technischen
und strukturellen Wandels steigt, den Arbeitskriften ein hoheres Mafl an Mobilitits-
fahigkeit im Sinne des selbststindigen Mitvollzugs von und der Anpassung an 6kono-
mischen und gesellschaftlichen Wandel abverlangt wird.

Volker Baethge-Kinsky, Ruth Holm und Knut Tullius (2004, S. 1) stellen heraus, dass
mit der betrieblich-arbeitsorganisatorischen Verinderungsdynamik auch die Dyna-
mik auf dem Arbeitsmarkt korrespondiert — die Frage, auf welche Berufs- und Titig-
keitsfelder hin ausgebildet werden soll, wird uneindeutiger. Der Wandel innerhalb der
Weiterbildungsorganisation wird demnach geprigt durch Unsicherheit und Unkalku-
lierbarkeit der Entwicklungen auf Produkt- und Arbeitsmirkten, die in der Vergangen-
heit die Ziel- und Adressatengenauigkeit der institutionellen Weiterbildungsangebote
schrumpfen lief (vgl. ebd., S u f)). Die Entwicklungen im Bereich der betrieblichen
Weiterbildungsorganisation lassen sich als Tendenz zu prozessorientierter beruflicher
Weiterbildung charakterisieren (vgl. ebd., S. 13). Der Weg geht damit von einer stirker
angebots- hin zu einer stirker nachfrageorientierten Weiterbildungspraxis (vgl. ebd.).

3 Vergleiche zur lernférderlichen Arbeitsorganisation ausfithrlich Hartmann (2015), Baethge-Kinsky/
Hohn/Tullius (2006); Schumann et.al. (2006), Reutter (2005).
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Der neue Typus von Weiterbildung hat die Bewiiltigung einer doppelten Unsicherheit
zum Ziel — die des Managements in den Unternehmen tiber die Sicherstellung der Hu-
manressourcen und die der Arbeitskrdfte iiber die Sicherung ihrer Beschiftigungsfihig-
keit — zum Ziel und geht in diesem Zusammenhang mit einer Verlagerung der Verant-
wortung fiir das ,,up-to-date“-Halten der Qualifikationen auf die Individuen einher, die
sich als Postulat ,,weitgehender Subjektivierung der Weiterbildungsplanung und -steue-
rung*“ fassen ldisst. (Baethge-Kinsky/Holm/Tullius 2004, S. 13)

Die Bewiltigung der individuellen und damit subjektivierten Weiterbildungsaufgabe
obliegt damit auch den Subjekten selbst — diese miissen entscheiden, welche zukiinf-
tigen Anforderungen mit der Weiterbildung bewiltigt werden sollen und welche eben
nicht. Betrachten wir dies im Kontext der vierten industriellen Revolution so erscheint
momentan die Beschreibung des zukiinftigen Zustands der Arbeitswelt hochst speku-
lativ. Weiterqualifikation erodiert damit zum Spekulationsobjekt, bei dem diejenigen
Subjekte gewinnen werden, die wissen, in welche Form der Bildung es sich zu inves-
tieren lohnt. Diese sind, das konnte schon Pierre Bourdieu (2012, S. 203 f.) fiir das
Bildungskapital zeigen, die Fraktionen mit dem ohnehin schon reichsten kulturellen
Kapital. Im Zuge der Weiterbildungsaktivitit wird die Selektivitit von Bildung und die
Teilhabe an Bildung nicht nur nicht kompensiert, sondern im Gegenteil eher noch
verstirkt (vgl. Bremer 2007, S. 2).

Ob die ihnen [den Subjekten] zugewiesene gestiegene Verantwortung als Verschérfung
existenzieller Risiken oder als Chance einer autonomen Gestaltung der eigenen Biografie
interpretiert werden muss, hingt vermutlich davon ab, inwieweit sie selbst Einfluss auf
den Zugang zu und die Ausgestaltung von Lernprozessen haben, in diesen ihre Kom-
petenzen entfalten und nachhaltig entwickeln und ob sie diese angemessen verwerten
kénnen. (Baethge-Kinsky/Holm/Tullius 2004, S. 15)

3 Passungsproblematik auf dem Ausbildungsmarkt

In diesem Kapitel wird die Passungsproblematik auf dem Ausbildungsmarkt zunichst
begrifflich geklirt und auf vor dem Hintergrund der Sicherstellung von Fachkriftepo-
tenzial in der Zukunft und in der Industrie 4.0 betrachtet. Daran anschlieflend wird
zundchst das Konzept der , Digital Natives“ dargestellt. Dieses Konzept, so scheint es,
kénnte als Antwort auf die gednderten Qualifikations- und Anforderungsprofile im
Zuge der Digitalisierung von Arbeitsprozessen ausreichen, da innerhalb der Genera-
tion von Jugendlichen vermeintlich naturgegeben digitale Fihigkeiten vorhanden zu
sein scheinen. Dies trifft jedoch nicht auf eine ganze Generation von Jugendlichen zu,
weshalb dieses Konzept anschlieflend in zwei Schritten kritisiert wird. Dabei geht es
im ersten Schritt um den Generationenbegriff, der eine soziale Konstruktion ist und
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Zuschreibungsprozessen unterliegt. Im zweiten Schritt geht es um die intragenera-
tionale Heterogenitit, die, so wird anhand einer Meta-Studie und einer international
vergleichenden Studie gezeigt, die intergenerationale Varianz tibertrifft.

3.1 Begriff und Auspriagung von Passungsproblematiken auf dem
Ausbildungsmarkt

Auf der Nachfrageseite nach Berufsausbildung zeigt der Berufsbildungsbericht von
2012, dass die Zahl der unversorgten Bewerber, die weder in eine Berufsausbildungs-
stelle noch in eine Alternative einmiindeten, im Vergleich zum Vorjahr um +4.325
(+38,2%) zugenommen hat (BMBF 2012, S. 7). Im Ergebnis lisst sich mit dieser Ent-
wicklung eine wachsende Passungsproblematik am Ausbildungsmarkt beschreiben
(vgl. ebd.). Es existieren zunehmende Schwierigkeiten, betriebliches Angebot und die
Nachfrage regional und beruflich zusammenzufithren (vgl. ebd.) Von der Bundesre-
gierung wird diese Entwicklung von Passungsproblematiken als eine zentrale Her-
ausforderung der nichsten Jahre angesehen (vgl. ebd.).

Die bereits im Jahr 2013 thematisierte Passungsproblematik (auch Ausbildungs-Mis-
match oder Matching-Problematik genannt) stellt sich in dieser Form wiederkehrend
in den Berufsbildungsberichten der Bundesregierung dar. Die Abbildung 3 zeigt,
wann sich der Ausbildungsmarkt in einer solchen Situation befindet:

Unversorgte/erfolglose
Bewerber und Bewerberinnen

Niedrig Hoch

Niedrig Kein Problem Versorgungsproblem

Unbesetzte Ausbildungsstellen
Hoch Besetzungsproblem Passungsproblem

Abbildung 3: Passungsproblem auf dem Ausbildungsmarkt; Quelle: in Anlehnung an BMBF
2014, S. 49

Trifft eine hohe Zahl an unbesetzten Ausbildungsstellen mit einer hohen Anzahl an
unversorgten/erfolglosen Bewerbern zusammen, so besteht auf dem Ausbildungs-
markt ein Passungsproblem.

Im aktuellen Berufsbildungsbericht (2015) wird herausgestellt, dass die Zahl der un-
besetzten Berufsausbildungsstellen seit 2009 einen neuen Hochststand erreicht hat
(vgl. BMBF 2015, S. 15). Dabei ist seit 2009 die Zahl der gemeldeten unbesetzten Be-
rufsausbildungsstellen erheblich gestiegen (2009: 17.255, 2010: 19.605, 2011: 29.689),
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2012: 33.274, 2013: 33.738, 2014: 37.101) (ebd.). Auf der Seite der Jugendlichen, die eine
Berufsausbildung nachfragen, gibt es dabei immer noch zu viele junge Menschen,
denen der Einstieg in Ausbildung nicht unmittelbar gelingt (vgl. ebd., S. 15).

Wie auch schon im Vorjahr ist die aktuelle Ausbildungsmarktsituation durch zwei
scheinbar widerspriichliche Entwicklungen gekennzeichnet. Auf der einen Seite haben
Betriebe zunehmend Schwierigkeiten, ihre angebotenen Ausbildungsstellen zu besetzen.
Auf der anderen Seite gibt es immer noch zu viele junge Menschen, denen der Einstieg
in Ausbildung nicht unmittelbar gelingt. (ebd., S. 37).

Als Segmentationsmuster wirkt dabei auch die schulische Vorbildung der Subjekte
(vgl. Baethge 2010). Betrachtet man die Entwicklung der Ausbildungsplitze nach
schulischem Vorbildungsniveau in einer Zeitreihe, zeigt sich eine deutliche Um-
schichtung der Anteile der unterschiedlichen Absolventengruppen bei den verschie-
denen Ausbildungsberufen (vgl. Baethge/Buss/Lanfer 2003, S. 143). Ehemals typi-
sche Ausbildungsberufe fiir Hauptschiilerinnen werden heute zu groflen Anteilen
von Realschulabsolventen besetzt (vgl. ebd.). Dies gilt insbesondere fiir die klassi-
schen Facharbeiterberufe, in denen heute, teilweise bereits iiberwiegend, Realschul-
absolventen anzutreffen sind (vgl. ebd.). Ein Blick in die Statistik des schulischen Vor-
bildungsniveaus von Jugendlichen, die in Berufsausbildung einmiinden (vgl. Abbil-
dung 4), unterstreicht diese Beschreibung (ohne dabei nach Ausbildungsberufen zu
unterscheiden).

D Ohne Hauptschulabschluss D Mit Hauptschulabschluss

- Mit Realschulabschluss - Mit Studienberechtigung
,3:5% |
2009 [ | 33,1%
,31%
2010 | | 32,9%
,2,9% |
20m | | 31,9%
,2,8% |
2012 | | 30,8%
e |
2013 | | 29,5%
0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

Abbildung 4: Schulische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungs-
vertrag; Quelle: in Anlehnung an BMBF 2015, S. 33
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Vor dem Hintergrund der Sicherstellung des Fachkriftepotenzials in der Bundesrepu-
blik sieht die Bundesregierung die Passungsproblematik auf dem Ausbildungsmarkt
als eine der zentralen Herausforderungen an."

Um wachstumshemmenden Einfliissen des demografischen Wandels und damit auch
einem drohenden Fachkriftemangel zu begegnen, sind die vorhandenen Arbeitskriifte-
und Innovationspotenziale sowie das Potenzial qualifizierter Zuwanderer besser zu
nutzen. Bisher nicht ausreichend genutzte Ressourcen fiir den Arbeitsmarkt lassen sich
bei den Personengruppen mobilisieren, deren Erwerbsbeteiligung bislang noch nicht
voll ausgeschopft ist. Fiir die berufliche Bildung bedeutet dies, alle Potenziale im Land
zu erschlieffen und die Integrationskraft des dualen Ausbildungssystems gezielt fiir be-
stimmte Personengruppen, z.B. Jugendliche mit Migrationshintergrund, junge Men-
schen im Ubergangsbereich und junge Erwachsene ohne Qualifizierung, zu verbessern.
(BMBF 2015, S. 6)

Der Datenreport zum aktuellsten Berufsbildungsbericht hat in diesem Jahr (2015)
die Passungsproblematik zum Schwerpunktthema gewihlt. Dabei werden qualifika-
torische, berufliche, regionale, sektorale oder informationelle Aspekten unterschie-
den (vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) 2015, S. 393). Deutlich wird auch
hier, dass die Passungsproblematiken auf dem Ausbildungsmarkt in einem engen
Zusammenhang mit den prognostizierten Fachkrifteengpissen von morgen stehen:
»2Angesichts dieser aktuellen Situation wird in der 6ffentlichen Diskussion davon aus-
gegangen, dass sich in nur wenigen Jahren diese Probleme auf dem deutschen Aus-
bildungsstellen- und Arbeitsmarkt nochmals verschirfen werden“ (ebd.).

Martin Baethge, Heike Solga und Markus Wieck (2007, S. 11) charakterisieren im
Zuge des Entwicklungstrends einer ungleichen Nachfrage nach und dem Angebot
an Ausbildungsplitzen den sektoralen Strukturwandel in der Okonomie von der in-
dustriellen Produktion zur Dienstleistungs- und Wissensékonomie. Mit Blick auf die
diskutierten Verdnderungen in der Arbeitsorganisation (vgl. Kapitel 2.1) ist die Ausge-
staltung von Berufsausbildung mit betrichtlichen Anpassungsleistungen verbunden
(vgl. ebd.). ,Fiir ein Ausbildungssystem, dessen Besonderheit der integrale Zusam-
menhang von Arbeit und Lernen ist, erwachsen daraus weitreichende Verinderungen
sowohl in der Qualitit und Quantitit der Ausbildungsangebote als auch in der Quali-
fikationsnachfrage“ (ebd.).

Im Kontext des im Beitrag thematisierten Wandels an der Schwelle zur Industrie 4.0
ergeben sich Anpassungen auf den verschiedensten Ebenen beruflicher Bildung. Auf
einer Makroebene beforscht das BiBB aktuell gemeinsam mit der Volkswagen AG
die Verdnderungen, die sich im Zuge der Digitalisierung und Industrie 4.0 ergeben
konnen (vgl. Volkswagen 2014). Das Ziel ist es dabei zu identifizieren, inwiefern sich

4 Vergleiche ausfiihrlich zu einzelnen Programmen und Mafnahmen die Berufsbildungsberichte 2013,
2014, 2015.
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die Kompetenzprofile der Mitarbeiterinnen in den Betrieben verindern, um diese
didaktisch und methodisch fiir die Aus- und Weiterbildung aufbereiten zu konnen
(vgl. BIBB 2014). Dabei geht es unter anderem darum herauszufinden, ,inwieweit der
Bedarf an Uberblicks- beziehungsweise Vernetzungswissen zunehmen oder welche
Bedeutung die Informations- und Kommunikationstechnik fiir die Facharbeit haben

wird“ (ebd.).

In diesem Projekt mit Blick auf produktionsunterstiitzende Prozesse im Bereich
der Instandhaltung und Wartung sind insbesondere folgende zurzeit giiltige Ausbil-
dungsberufe betroffen: Elektronikerin fiir Betriebstechnik, Elektroniker fiir Automati-
sierungstechnik, Mechatronikerin, Fachinformatiker Fachrichtung Anwendungsent-
wicklung (vgl. Zinke/Padur 2015, S.5).

Es lassen sich einerseits in der Ausbildung und Ausiibung dieser Berufe zunehmend
Uberlappungen der Berufsprofile feststellen. Andererseits, so belegen Aussagen von Be-
rufsexperten und eigene Beobachtungen, deckt keines dieser Berufsprofile alleine das
Titigkeitsprofil eines Systeminstandhalters ab. Organisationsmodelle, in denen magli-
cherweise Tandems verschiedener Berufsinhaber gebildet werden, werden seitens von
Unternehmen als nicht optimal betrachtet. Vielmehr geht es um die Leistungserbrin-
gung aus einer Hand. (ebd.)

Des Weiteren steigt der Bedarf an Uberblickswissen und Verstindnis fiir das Zusam-
menspiel aller Akteure im Produktionsprozess (vgl. Promotorengruppe 2013, S. 60).
Dies betrifft wachsende Anforderungen an Metakognitionskompetenzen wie auch an
Sozialkompetenzen, da mit der intensivierten Verzahnung einstmals getrennter Ab-
teilungen und Disziplinen der Bedarf an Interaktion — real wie computervermittelt
— zunimmt (vgl. ebd.) Diese interdiszipliniren Kompetenzen werden in der Zukunft
verstirkt gefordert sein, sind heute jedoch vielfach erst in Ansitzen existent (vgl. ebd.).

Lothar Lappe (2006, S. 80) beschreibt bereits mit Blick auf die neunziger Jahre die
Entwicklung im Anforderungsprofil fiir Jugendliche in der Berufsausbildung dahin-
gehend, dass angesichts der wachsenden Bedeutung von Informations- und Kom-
munikationstechnologien in allen gesellschaftlichen Bereichen die Nachfrage nach
IT-Fachkriften dramatisch gestiegen ist und gleichzeitig neue Qualifikationsprofile
von Computer- und Softwarespezialisten herausgebildet wurden. Er kommt zu den
Schluss, dass ein hoher Sockel an Jugendlichen ohne Berufsausbildung zu verzeich-
nen ist, die in Arbeitslosigkeit miinden, da die Referenzarbeitsplitze fiir diese gering
qualifizierten Arbeitskrifte (Einfacharbeitsplitze) wegrationalisiert werden (vgl. ebd,
S. 82). Eine dhnliche Argumentation findet sich auch fiir Einfacharbeitsplitze im Dis-
kurs zur Industrie 4.0 (vgl. Kapitel 1). Aulerdem verlangen die modernisierten und
hoherqualifizierten Bereiche, insbesondere die IT-basierten Arbeitsbereiche unserer
Erwerbsgesellschaft, von den neu in das Erwerbsleben eintretenden Jugendlichen
neue und hohere Qualifikations- und Personlichkeitsvoraussetzungen (vgl. Lappe
2000, S. 82). Dabei gibt es zum einen eine stirkere Orientierung der technischen
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Fachkompetenzen auf offene Informationsnetzwerke (Network Engineering) (vgl.
Lappe 2000, S. 81). Auflerdem sind Fihigkeiten erforderlich, sich Wissen aus ver-
schiedenen Bereichen anzueignen, es umzusetzen, beispielsweise unter Bezug auf
verschiedene, heterogene Datenquellen (Knowledge Management, Contentware, En-
gineering) (vgl. ebd.). Indes werden iiber die verinderten Arbeitsprozesse selbst An-
forderungen ausgebildet, die nur durch Transformationsleistungen zu bewiltigen
sind (vgl. ebd.). Im Kontext von projektformiger Arbeit wird das Beherrschen ver-
schiedener Arbeitsmethoden, wie den Entwurf von Strategien oder Prozessanalysen,
aber auch der sichere Umgang mit Software und Web-Entwicklungsmethoden erfor-
derlich (vgl. ebd.). Diesen gestiegenen Anforderungen in den qualifizierten Ausbil-
dungs- und Arbeitsbereichen werden die benachteiligten Jugendlichen immer weni-
ger gerecht (vgl. ebd., S. 82).

3.2 Anforderungsprofile im Wandel — Generation ,Digital Natives“?

Die Digitalisierung hat in Teilen schon Einzug in die Neuordnung von Ausbildungs-
berufen gehalten, wie zum Beispiel bei Mechatronikerinnen fiir Kélteklimatechnik
zu sehen ist. Gleichzeitig ist der sofortige Wandel der beruflichen Ausbildungen mit
der Annahme von relativ dauerhaften Verdnderungen im Anforderungsprofil, die
eine Neuordnung hervorrufen wiirden hochst spekulativ, wie bisher dargelegt wurde.
Projekte, wie das vom BiBB und VW (vgl. Volkswagen 2014; Kapitel 3.1) loten zum
Beispiel aus, welche Qualifikationsanforderungen kiinftig bestehen und in welchen
Punkten die Berufsausbildungsordnung reagieren kann.

Hier ist, wie auch im Diskurs um den Fachkriftemangel (vgl. Kapitel 2) nach den Sub-
jekten selbst zu fragen. Unterstellt wird Jugendlichen im gesamtgesellschaftlichen
Diskurs heute, zur Generation der ,Digital Natives“ zu geh6ren. Doch was beinhaltet
dieser Begrift und trifft er tiberhaupt auf die Generation der heutigen Jugendlichen
zu?

Der Begriff Digital Natives wurde erstmals im_Jahr 2001 von dem amerikanischen Hoch-
schullehrer, Berater und Publizisten Marc Prensky eingesetzt. Zehn Jahre nach dem
Start des Internets beschrieb er den fundamentalen Wandel, der fiir die Generation der
Jugendlichen einsetzte. ,, Our students today are all * ‘native speakers‘ of the digital lan-
guage of computers, video games and the Internet” so Prensky. Alle Alteren erlernen den
Umgang mit modernen Technologien wie eine Fremdsprache. Sie konnen damit zwar
durchaus erfolgreich sein, aber sie werden immer einen Akzent in der Sprache haben
und mit einem Fufs in der Vergangenheit stehen. Sie bleiben ,, Digital Immigrants“.
(Appel 2013, S. 6)
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Dabei wird der Begrift der Digital Nativest! der Vielschichtigkeit von Lebenswelten
junger Menschen nur begrenzt gerecht (vgl. ebd., S. 6). So gehen mit der Begrifflich-
keit der Netzgeneration oder den Digital Natives verschiedene Thesen einher, die von
Patricia Arnold und Ulrich Weber wie folgt nachgezeichnet werden:

Die derzeit aufwachsenden Kinder und Jugendlichen haben ein weitgehend homogenes
Mediennutzungsverhalten, das sich grundlegend von dem der Generationen vor ihnen
unterscheidet. Da sie in einer Zeit aufwachsen, die von einer weiten Verbreitung und
Nutzung von digitalen Technologien gekennzeichnet ist, gehen sie selbstverstindlich
und kompetent mit den Technologien um. lhr Lernverhalten unterscheidet sich daher
qualitativ von dem anderer Generationen und stellt unser gesamtes Bildungssystem vor
grofde Herausforderungen. (Arnold/Weber 2013)

In der Argumentation dieses Beitrags geht es in diesem Unterkapitel um die An-
nahme, dass eine ganze Generation von Digital Natives bestiinde, die unproblema-
tisch die Anforderungen einer digitalisierten Ausbildungs- und Arbeitswelt bewalti-
gen konnte. Dabei spielt in der kritischen Auseinandersetzung selbstverstindlich der
Begrift der Generationalitit selbst eine Rolle. Dieser Diskurs kann hier jedoch nicht
erschopfend dargestellt werden, es werden im Folgenden Eckpunkte thematisiert.

Der Generationenbegriff hat dabei eine lange Tradition, besonders in den USA (vgl.
Schulmeister 2009, S. 47). Generationenkonzepte wihlen in der Regel ein markantes
Merkmal einer bestimmten Zeitperiode, ,um damit eine Metapher fiir die gesamte
Kohorte eines Zeitabschnitts zu bezeichnen, der sie gemeinsame Merkmale und Ei-
genschaften attribuieren“ (ebd.). Dabei wird hdufig der Begriff der Generation gleich-
bedeutend mit Kohorte oder Jahrgang gebraucht (vgl. ebd.).! Nihert man sich dem
Begriff der Generation beispielsweise aus einer soziologischen Perspektive, so hilt
Eike Hebecker (2001) am Konzept der Generation fest, da es ihm nur um ,die damit
verbundenen Deutungsmuster und Diskursschemata, die Reprisentation der Netzge-
neration in den Medien und der Offentlichkeit* (vgl. Schulmeister 2009, S. 47) geht.
Rainer Lepsius (2003, S. 57) beispielsweise sieht Generation als Zuschreibung, bei
der bestimmt werden muss, iiber welche Prozesse die Relevanz und Funktion dieser
Zuschreibung erfolgt (Schulmeister 20009, S. 48).

Bei der Diskussion um eine intergenerationale Varianz, ist der Blick auf die intrage-
nerationale Heterogenitit der Jugendlichen, die als Generation von Digital Natives
adressiert werden lohnenswert. In ihrer Durchsicht verschiedener empirischer Stu-
dien zur ,Netzgeneration“ kommen Arnold und Weber (2013) zu dem Schluss, dass

5  Fiir eine Ubersicht iiber andere Begriffe (wie Net Geners (und Net Genners), Digital Natives, Mil-
lenals1, Multitaskers, instant message generation2, gamer generations, generation @, Generation Y4
oder Net Generation) (vgl. Schulmeister 2009, S. 2).

6  Zur weiteren Lektiire wird auf ein Buch von Rolf Schulmeister (2009), hier insbesondere die Seiten
47-64, zu Generationenkonzepten verwiesen.
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jungere empirische Studien ein weitaus differenzierteres Bild zur Mediennutzung
zeigen. Medienverhalten ist danach auch abhingig von verschiedenen soziodemogra-
phischen Faktoren wie Alter, Geschlecht und sozio6konomischem Status. Dies ldsst
sich als ein erstes Indiz fir eine bestehende intragenerationale Heterogenitit fassen.
Schulmeister (2009, S. 64) arbeitet in einer Metastudie tiber verschiedener Initia-
toren wie Yahoo!, SevenOne Media, ARD und ZDF und vielen mehr heraus, dass
Typologien von digitalen Nutzergenerationen von den spezifischen Zielen und dem
Erkenntnisinteresse der jeweiligen Studie sowie von ihren Erhebungsmethoden ab-
hingig sind. Diese Beispiele konnen zeigen, wie wichtig die differentielle Analyse von
Gruppen und Subgruppen ist,

[...] damit nachdriicklich auf die Tatsache hinzuweisen, dass es nicht eine Generation
gibt, in der alle Menschen gleiche Eigenschaften haben, sondern dass jede Altersgruppe
von Menschen aus vielen Gruppen und Individuen mit ganz unterschiedlichen Interes-
sen und Einstellungen besteht, die auch unterschiedlich gefordert werden miissen.

(ebd.)

Innerhalb der ILILS Studie?” (vgl. Bos et.al. 2014, S. 8) wird die intragenerationale
Heterogenitit aufgegriffen und unter anderem auf die soziale Herkunft von Jugend-
lichen bezogen. Dabei wurde gemessen, tiber welche computer- und informationsbe-
zogenen Kompetenzen Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland im internationalen
Vergleich verfiigen. Zielgruppe der Studie waren Schiilerinnen und Schiilern in der
8. Jahrgangsstufe (vgl. ebd.).

Wilfried Bos, Birgit Eickelmann und Julia Gerick (2014, S. 16) stellen als zentrale Er-
gebnisse heraus, dass die Schiilerinnen in Deutschland einen Mittelwert erreichen,
der im EU-Mittelwert liegt. Im Anschluss an ihre Befunde empfehlen sie eine Erho-
hung des mittleren Leistungsniveaus, um die Anschlussfihigkeit an internationale
Entwicklungen zu sichern (vgl. ebd., S. 17). Dabei sollte das Potenzial sehr leistungs-
fihiger Jugendlicher gestirkt und der Anteil der Jugendlichen, die sich im unteren
Kompetenzbereich befinden, reduziert werden, so dass ,deren Fihigkeiten es ihnen
daher nicht in angemessener Weise erlauben, Computer und neue Technologien so
zu nutzen, dass sie in ihrem Alltag, in der Schule, im Beruf und in der Gesellschaft
erfolgreich am Leben teilhaben kénnen“ (ebd.).

Perspektivisch ist davon auszugehen, dass Deutschland ohne eine konzeptionelle Ver-
ankerung digitaler Medien in schulische Lehr- und Lernprozesse unter Beriicksichtigung

7 Die Durchfithrung der Studie ICILS 2013 wird in Deutschland durch das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) finanziert, unterstiitzt durch Mittel der Europiischen Kommission. Die
Deutsche Telekom Stiftung férdert zudem ein Vertiefungsmodul. Die Kultusministerkonferenz hat
im Jahr 2012 den nationalen Feldzugang fiir die Durchfithrung von ICILS 2013 er6finet (vgl. Bos et. al.
2014, S. 8).
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des kompetenten Umgangs mit neuen Technologien im internationalen Vergleich auch
zukiinftig nicht iiber ein mittleres Leistungsniveau hinauskommen wird.
(Bos/Eickelmann/Gerick 2014, S. 17)

In Kapitel 3.1 wurde bereits auf die gestiegenen Anforderungen der qualifizierten Aus-
bildungs- und Arbeitsbereiche hingewiesen, denen die benachteiligten Jugendlichen
immer weniger gerecht werden. Auch beim Zusammenhang zwischen sozialer Her-
kunft und den computer- und informationsbezogenen Kompetenzen der Schiilerin-
nen zeigen sich im Zuge der ICILS Studie deutliche herkunftsbedingte Unterschiede
im Kompetenzstand von Achtklisslern.

Schiiler aus sozioskonomisch privilegierten Familien lassen sich in Deutschland insge-
samt wesentlich hdufiger den beiden héchsten Kompetenzstufen 1V und V zuordnen.
Jugendliche aus soziobkonomisch weniger privilegierten Elternhdusern erzielen im Ver-
gleich anteilig mehr als doppelt so hdufig Leistungen auf dem Niveau der unteren beiden
Kompetenzstufen (I und 11). (ebd., S. 24)

Um die festgestellten Kompetenzunterschiede auszugleichen, sollten entsprechende
Fordermoglichkeiten bereitgestellt werden, um Jugendlichen aus weniger privilegier-
ten Familien eine Erhéhung des Kompetenzniveaus zu ermoglichen (vgl. ebd., S. 25).
Dabei sollten diese Fordermoglichkeiten unter anderem die Finanzierung techni-
scher Ausstattung wie schiilereigener mobiler Endgerite umfassen (vgl. ebd.). Gerade
vor dem Hintergrund von herkunftsbedingten Disparititen sollte diese Forderung in
Deutschland ,mit Nachdruck vor allem an den Schulformen, die nicht oder nicht aus-
schlieflich einen gymnasialen Bildungsgang anbieten, ansetzen (vgl. ebd.).

Vor dem Hintergrund der Diskussion um Digital Natives ist, wie sich zeigt, nicht da-
von auszugehen, dass diese den Anforderungsprofilen im Hinblick auf den Umgang
mit Technik und Internet automatisch erfiillen. Gehen wir zurtick zum Ausgangs-
punkt: Die Industrie 4.0 wird Verinderungen im Anforderungsprofil von Jugendli-
chen in Berufsausbildung mit sich bringen. Dabei wurde in Kapitel 3.1 bereits darauf
eingegangen, dass Jugendliche im Zeitalter der Digitalisierung mit verinderten An-
forderungen konfrontiert werden, die insbesondere benachteiligte Jugendliche triftt.
Sichert die berufliche Ausbildung die Existenz der Facharbeiterinnen von morgen,
so ist die Tatsache, dass nicht alle Jugendlichen, die zu einer bestimmten Generation
zugehdrig sind, auch gleichzeitig mit denselben digitalen Fihigkeiten in eine Berufs-
ausbildung starten, zu bedenken.

C5  Berg: ,Fachkriftemangel“ und , Ausbildungs-Mismatch“ im Kontext von Industrie 4.0 651



4 Zusammenfassung

Im Beitrag wurde aufgezeigt, dass beziiglich der Entwicklungen in Bezug auf die In-
dustralisierung 4.0 zum momentanen Zeitpunkt lediglich spekuliert werden kann.
In diesem Kontext wurden die Diskurse um den Fachkriftemangel einerseits und die
Passungsproblematiken auf dem Ausbildungsmarkt andererseits betrachtet. Der Be-
grift des Fachkriftemangels wurde dabei zunichst einfiihrend erliutert und kritisch
diskutiert. In Bezug auf den Arbeitsmarkt ist deutlich geworden, dass sich digitaler
Wandel und technologischer Fortschritt, wie an der Schwelle zur dritten industriel-
len Revolution deutlich wurde, auch auf die Anforderungs- und Qualifikationsprofile
von Facharbeiterinnen auswirkt. Damit in Zusammenhang stehen auch die Weiter-
bildungsaktivititen von Fachkriften. Weiterbildungshandeln von Subjekten erodiert
unter unsicheren Zukunftsszenarien zum spekulativen Investitionsobjekt. Dabei exis-
tieren in Bezug auf den Zugang zu Weiterbildung herkunftsspezifische Disparititen,
wie aufgezeigt werden konnte. Baethge-Kinsky/Holm/Tullius (2004, S. 16) stellen in
diesem Kontext heraus, dass rein tarifvertragliche oder betriebliche Regelungen an
den Interessen der Arbeitslosen, wie den in prekiren Beschiftigungsverhiltnissen
Titigen vorbeigehen. Daher blieben auch Initiativen auf gesetzgeberischer Ebene not-
wendig, die sich nicht nur auf Forderungen nach einem Rechtsanspruch auf Wei-
terbildung beschrinken sollten (vgl. ebd.). Vor dem Hintergrund des Diskurses um
Passungsprobleme auf dem Ausbildungsmarkt wurden die Rolle der beruflichen Bil-
dung zur Fachkriftesicherung und die aktuelle Passungsproblematik beschrieben.
Dabei sehen sich Jugendliche auch mit Blick auf den digitalen Wandel im Zuge von
Industrie 4.0 mit einem verinderten Anforderungsprofil konfrontiert. Anhand des
Diskurses um vermutete digitale Kompetenzen von Jugendlichen konnte gezeigt wer-
den, dass nicht davon auszugehen ist, dass eine ganze Generation von Jugendlichen
gleichermaflen gut digital gebildet ist. Fiir die berufliche Bildung im Kontext von In-
dustrie 4.0 bedeutet dies, dass wenn im Zuge von Digitalisierung neue Kompetenzen
gefragt sind, nicht automatisch davon ausgegangen werden kann, dass diese schon
mitgebracht werden.
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