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| Einleitung

Aus Anlass des ersten Familientages Bertelsmann 1904, lie} die Versammlung die
Stadt Bielefeld ,als den Stammsitz der Familie Bertelsmann seit fast drei Jahrhun-
derten“ hochleben.' Die Familienforschung hatte zwar das ehemalige Hochstift Os-
nabriick als ,Ursprungsland“ ausgemacht, aber eine grofle Zahl der Abkémmlinge
von Johannes Bertelsmann, der um 1640 als gemeinsamer Stammvater von Hilter
nach Bielefeld gezogen sei und sich dort als Kaufmann niedergelassen habe, seien
ebenfalls in Bielefeld geblieben. Auch die Kinder und Kindeskinder blieben zu-
nichst Kaufleute, bevor sich ab der fiinften und sechsten Generation eine ganze Pa-
lette biirgerlicher Berufe entfaltete. Arzte und Pfarrer waren ebenso zu finden wie
Fabrikanten und Rittergutsbesitzer, hohere Justizbeamte, Gymnasiallehrer und so-
gar Kunstmaler.

Diejenigen, die als Kaufleute weiterhin in Bielefeld ansissig waren, hatten in tiber-
wiegender Zahl mit dem Leinenhandel zu tun oder wurden im Zuge der Industria-
lisierung Fabrikanten in der jungen Textilindustrie. Fiir den Spezialfall der Seiden-
weberei konnen viele Abkéommlinge der Bielefelder Kaufleute, darunter auch
Angehorige der Familie Bertelsmann, als Schiiler der ,Hoheren Webschule in El-
berfeld nachgewiesen werden.” Auch in den Griindungsstatuten der Ravensberger
Spinnerei, die ein ,echtes Gemeinschaftsunternehmen der Bielefelder Kaufmann-
schaft“ gewesen ist, findet sich der Name Bertelsmann. Konrad Bertelsmann, der
Sohn eines Bielefelder Ratsherrn und Beigeordneten, wurde nach dem Ausscheiden
der Grinderfamilie Bozi technischer und kaufminnischer Direktor der Spinnerei
Vorwirts.” Sein Bruder Gustav griindete zusammen mit Carl Niemann die Pliisch-
weberei Bertelsmann und Niemann, war von 1871 bis 1909 Mitglied der Stadtverord-
netenversammlung und wurde als langjihriges Mitglied der Handelskammer 1901
deren Prisident. Auch im Vorstand der Gesellschaft ,Ressource” arbeitete er von

1865 bis 1873 mit.

Somit war die Familie Bertelsmann vielfiltig in der Bielefelder Gesellschaft vernetzt.
Gemeinsam mit den Familien Consbruch, Delius, Heidsiek, Kisker, Kronig, Nie-

1 N. N. Genealogie und Chronik der Familie Bertelsmann, Bielefeld 1904, S.12.

2 Reinhard Vogelsang, Geschichte der Stadt Bielefeld, Band I. Von den Anfingen bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts,
Bielefeld 19897, S.238.

3 Reinhard Vogelsang, Geschichte der Stadt Bielefeld, Band Il. Von der Mitte des 19. Jahrhunderts bis zum Ende des
Ersten Weltkriegs, Bielefeld 1988, S.34 f.
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mann, Rabe, Tiemann und Wittgenstein gehdérte sie zum Kern der stidtischen Ober-
schicht; eine homogene Gruppe, deren Namen nicht nur in wirtschaftlichen Zusam-
menhingen immer wieder genannt wurden, sondern die auflerdem - vielfach
verwandt und verschwigert — auch gesellschaftlich dominierend war.*

Koénnen sich die eben Genannten ausschlieRlich auf den , Stammvater des iltesten
Astes“ der Familie, Johann Balduin Bertelsmann, zuriickfithren, sind der Verlags-
grinder Wilhelm Bertelsmann und seine Nachfolger, deren Geschichte in diesem
Buch entfaltet werden soll, Kinder und Kindeskinder des Bielefelder Kaufmanns
und Ratsherrn Eberhard Georg Bertelsmann, dem ,Stammvater des jiingsten Astes*
der Familie. Einer der Nachfahren siedelte sich in Neuenkirchen bei Melle an, wih-
rend ein Sohn dieses Nachkommens, Johann Friedrich Bertelsmann, spiter als
Kaufmann und Bierbrauer in Giuitersloh ansissig war. Der 1791 geborene Sohn Carl

Lerlernte praktisch die Buchbinderei, Lithographie und Buchdruckerei“’.

Als zur Zeit der franzosischen Hegemonie iiber Europa Giitersloh als Teil des Grof2-
herzogtums Berg unter franzésischem Einfluss stand, wurde er 18u fiir den Feldzug
gegen Russland ,ausgehoben®, konnte sich dem Militirdienst allerdings durch
Flucht entziehen. Bald nach der Riickkehr arbeitete er im erlernten Gewerbe und
griindete 1835 eine Verlagsbuchhandlung, der Ausgangspunkt fiir das spitere Gii-
tersloher Weltunternehmen. Carl Bertelsmann wird als ,Mann von strenger Recht-
lichkeit, tiefer Frommigkeit, groRem Flei} und erprobter Konigstreue“® beschrieben.
Und zunichst wird die Frommigkeit, die Anlehnung an die regional starke Erwe-
ckungsbewegung, zu einem wesentlichen Element des Verlagsgeschifts. Nicht von
ungefihr wihlt er den 24. Psalm zum Wahlspruch des Unternehmens: ,Machet die
Tore weit und die Tiiren in der Welt hoch, dass der Kénig der Ehren einziehe! Wer
ist derselbe Konig der Ehren? Es ist der Herr, stark und michtig, der Herr, michtig
im Streit.“ Die bildliche Interpretation des Psalms wihlt einen Pfeil, der die Wolken
durchbricht und den Weg frei macht ,fiir den Einfall des géttlichen Lichts*’. Auf
dem Grabstein von Carl Bertelsmann ist dieser Bezug klar zu erkennen. Ein Foto
des Grabsteins war Wilhelm Ernst Bertelsmann 1951 von Heinrich Mohn geschickt
worden: ,Lieber Vetter! Zum 100. Todestage unseres Urgrofdvaters habe ich eine
Aufnahme seines Gedenksteines, der zu seinem 150. Geburtstage gesetzt wurde, an-
fertigen lassen; und ich denke, das Bild wird auch Dir Freude bereiten.*®

Beide S6hne, sowohl der 18277 geborene Heinrich als auch der 1835 geborene Arnold
Wilhelm, orientierten sich beruflich am Vater. Als Carl Bertelsmann 1849 schwer er-
krankte und bereits im Dezember 1850 starb, itbernahm sein Sohn Heinrich in sehr
jungen Jahren die Leitung des Giitersloher Geschifts. Sein Bruder Arnold Wilhelm
begann 1851 seine Lehr- und Wanderjahre in Barmen in der Steindruckerei Stein-

Ebd., S.107 f.

N. N. Genealogie und Chronik der Familie Bertelsmann, Bielefeld 1904, S.181.

Ebd., S.181.

Zit. nach: Thomas Lehning, Das Medienhaus. Geschichte und Gegenwart des Bertelsmann-Konzerns, Miinchen 2004,
S.18.

8  Schreiben von Heinrich Mohn an Wilhelm Ernst Bertelsmann vom 29. Januar 1951, in: Unternehmensarchiv des wbv.
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Auf dem Gedenkstein fiir Carl Bertelsmann nimmt der Verweis auf den 24. Psalm eine zentrale Position ein.

Quelle: Nachlass Wilhelm Ernst Bertelsmann, in: Unternehmensarchiv des wby.

haus, die ihn nach der Ausbildung zum Setzen, Drucken und Stereotypieren zu-
nichst zuriick in die viterliche Firma nach Giitersloh und schlieflich tiber die Sta-
tionen Halle a.S., Altona, Bielefeld (Militirdienst), abermals Barmen, 1864 nach
Bielefeld fiihrten. Im Herbst desselben Jahres griindete er im Zentrum der Stadt, in
der Obernstrafle, das Unternehmen ,Gebriider Bertelsmann®. Trotz der Namensge-
bung, dies wird an anderer Stelle ausfiihrlicher diskutiert, darf davon ausgegangen
werden, dass sich Bruder Heinrich nie aktiv in das Bielefelder Geschift eingeschal-
tet hat, die Firmenbezeichnung méglicherweise lediglich eine Art Starthilfe fiir den
jungeren Bruder gewesen sein konnte.

Aber die gemeinsamen Giitersloher Wurzeln sind in der Zeitspanne von 150 Jahren
lingst verblasst. Im Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Verlags (wbv) gibt es
kaum Hinweise auf die gemeinsamen Urspriinge. So gilt im Folgenden das unein-
geschrinkte Interesse dem Bielefelder W. Bertelsmann Verlag, seinen Akteuren und
seiner Entwicklung seit 1864.

In einem ersten Schritt wird der Standort Bielefeld eine wichtige Rolle spielen und
der kommunale Rahmen in Politik, Wirtschaft und Kultur ausgeleuchtet. Dabei er-
weist sich das Griindungsjahr des Unternehmens auch als ein Schliisseljahr fiir die
Entwicklung der Stadt, wenn es etwa mit dem Ausbau der BahnhofstraRe um die
stidtebaulichen Reaktionen der Kommune auf die ersten gréfleren industriellen
Projekte geht oder wenn diese Projekte, wie die 1864 gegriindete Mechanische We-
berei, selber kurz thematisiert werden. In der Griindungsphase des Verlags hatte
Bielefeld soeben eine lingere wirtschaftliche Krise iiberwunden, die sich massiv auf
die Lebensverhiltnisse der Menschen ausgewirkt hatte. Insofern erscheint es oppor-
tun, sich den sozialen Auswirkungen dieser Krise zu widmen, aufzuzeigen, wie die
lokale Politik auf die Krise reagiert hat und welche Losungsmodelle diskutiert wur-
den. Ein kurzer Blick auf die Kultur in Bielefeld rundet dieses einfiihrende Kapitel
zum Standort und zu den Standortbedingungen ab. Die Facetten dieses ersten
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Schritts sollen gewissermafien ein Gespiir fiir die lokalen Rahmen- und Randbedin-
gungen des Verlagsgeschifts vermitteln.

Im zweiten Kapitel geht es konkreter um die Griindungskonstellationen des Verlags,
die den gemeinsamen Giitersloher Ursprung noch einmal deutlich herausarbeiten
und auch die religiosen Wurzeln der Briider Heinrich und Arnold Wilhelm offen-
legen. So wird plausibel, warum das Zeitungsgeschift sowohl fiir den Carl Bertels-
mann Verlag in Glitersloh als auch fiir ,Gebriider Bertelsmann® in Bielefeld zu-
nichst eine grofle Rolle spielte. ,Fiirchtet Gott, ehret den Kénig!“ Die konservative
Presse sollte ein Zeichen setzen gegen liberale Tendenzen und die vermeintliche

?\“"44’/
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Stadt Bielefeld.

ichnet von

Die Darstellung auf dem Stadtplan von 1868 entsprach in den 1860er Jahren kaum noch der Realitit. Die
Stadt war lingst tber ihre ehedem starren Grenzen der Stadtwille hinausgewachsen. Im alten Zentrum, in
der Obernstrafle, fand der neugegriindete Betrieb die ersten Geschiftsraume.

Quelle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.
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Abwendung vom christlichen Glauben als Handlungsmaxime. Mit dem Verkauf des
Zeitungsgeschifts und damit der Firma J. D. Kiister an den Bruder wird die 1880
getroffene Grundsatzentscheidung unterstrichen: Als ,Bertelsmann Buchdruckerei,
W. Bertelsmann“ sollte sich das Unternehmen kiinftig auf das Formulargeschift
konzentrieren. Gleichwohl handelt es sich bei der Entwicklung des Zeitungswesens
in der Region um eine spannende Geschichte, die mit den politischen Entwicklun-
gen im 19. Jahrhundert eng verwoben war. Dabei gilt Wilhelm Bertelsmann in den
Jahren zwischen 1870 und 1880 als derjenige Redakteur des Bielefelder Tageblatts,
der fiir den Entwicklungsprozess zu einer ,wirklichen Zeitung“ ganz wesentlich ver-
antwortlich war. Insofern wird an den Schluss des zweiten Kapitels ein Exkurs zur
regionalen Zeitungsgeschichte gestellt, der in vielen Passagen die Briickenschlige
zwischen Verlags- und allgemeiner Geschichte aufzeigen kann.

Der dritte Gliederungsschritt der Publikation wird zunichst der Frage nachgehen,
warum sich Wilhelm Bertelsmann 1880 eindeutig gegen das Zeitungs- und fiir das
Formulargeschift entschieden hat. Diese unternehmerische Richtungsentscheidung
ist nicht allein aus der Unternehmensgeschichte zu erkliren, sondern es miissen die
Grundvoraussetzungen fiir ein florierendes Formulargeschift herausgearbeitet wer-
den: Die breite Aufficherung der Staats- und Kommunalverwaltungen und ein
rascher Aufgabenzuwachs auf allen Ebenen der 6ffentlichen Dienste. Auch an dieser
Stelle lohnt es sich, die Verlagsgeschichte in allgemeine Entwicklungsprozesse ein-
zubetten. Auf diese Weise wird sichtbar, etwa an der Verabschiedung des preufi-
schen Personenstandsgesetzes von 1874, welche geschiftlichen Chancen fiir das Un-
ternehmen in der staatlichen und kommunalen Rechtsentwicklung lagen. Das
Kapitel verfolgt auflerdem die ersten Wachstumserfolge, ablesbar an den stetig stei-
genden Versicherungssummen und den erfolgreichen Werbekampagnen, die sich
an potentielle Groffkunden richteten. Der Blick ist jedoch nicht nur nach auflen ge-
richtet, sondern es geht auch um die Binnenperspektive, etwa um die Beschiftigten,
die sich um 1900 einer zeittypisch-rigiden Arbeitsordnung zu unterwerfen hatten.
In diesem Zusammenhang ist auch ein ,Arbeiter-Register fiir das Personal der
Buchdruckerei von W. Bertelsmann“ eine wichtige Quelle, die z.B. tiber die Ver-
dienstmoglichkeiten Auskunft gibt und deren Daten abermals in {ibergeordnete
Kontexte gestellt werden kénnen.

Uber die geschiftlichen Zusammenhinge hinaus, geht es am Ende des Kapitels
auch um das ehrenamtliche Engagement des Unternehmensgriinders, das er, ent-
sprechend der bereits skizzierten Familientradition, zunichst seinem Wohnort Gad-
derbaum und nach der Eingemeindung nach Bielefeld auch der Stadt entgegenge-
bracht hat.

Das vierte Kapitel thematisiert zunichst die Konzentration des Unternehmens auf
neue Geschiftsfelder wie die Einrichtung einer Abteilung ,Lehr- und Lernmittel, be-
sonders fiir den Zeichenunterricht“. Diese unternehmerische Entscheidung, die ins-
besondere von den Schnen Wilhelm Bertelsmanns getragen wurde, wird sowohl aus
der familiiren Perspektive als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen Zeitstrs-
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mungen diskutiert und kommentiert. Dafiir, dass das Lehrmittelgeschift schliefllich
wieder vom Kerngeschift der Formulare abgetrennt wird, erweisen sich der Erste
Weltkrieg und seine Folgen als die entscheidenden Wegmarken. Beim Ubergang
vom Kaiserreich zur Weimarer Republik unterstreicht das weiterhin erfolgreich ver-
laufende Formulargeschift, dass einmal verankerte Verwaltungsstrukturen auch po-
litische Systemwechsel nicht nur unbeschadet iiberdauern kénnen, sondern dass
eine neue Politik diese Strukturen immer auch verindert und erweitert, aber kaum
jemals reduziert. Fiir die Zeit der Weimarer Republik ist es wichtig, die innenpoliti-
sche Wegmarke der Inflation in die Beziehung zur Verlagsgeschichte zu setzen.
Uber einen Briefwechsel des geschiftsfithrenden Gesellschafters Friedrich Carl Ber-
telsmann mit seinem Sohn Wilhelm Ernst, der bereits zeitweise im Unternehmen
mitarbeitete und der das Unternehmen spiter fiir mehr als 50 Jahre prigen sollte,
werden die Auswirkungen der Geldentwertung fiir das Unternehmen deutlich.

Fuir die Zeit nach 1933 muss unternehmerisches Handeln in Beziehung zur Politik
des Nationalsozialismus gesetzt und untersucht werden, wie sich das Unternehmen
in dieser Zeit positioniert hat. Dabei spielen auch die Fragen nach einer besonderen
Ausrichtung der Produktpalette und der Beschiftigung von Zwangsarbeitern eine
Rolle. Auch diese Fragen kénnen nicht ausschlieRlich aus der mikrohistorischen
Perspektive der Verlagsgeschichte diskutiert werden, sondern miissen in den groéfe-
ren Zusammenhingen der allgemeinen Aufarbeitung der NS-Geschichte gesehen
werden.

Der fiinfte Abschnitt konzentriert sich eingangs auf die Nachkriegszeit und die
schwierige Phase des Neuanfangs bis zur Wihrungsreform. Dabei geht es sowohl
um die wirtschaftliche Komponente des Produktionsverbots bis Januar 1946 als
auch um die ersten Schritte zur politischen Aufarbeitung im Rahmen der Entnazifi-
zierung. In diesem Fall soll der Blick auf den W. Bertelsmann Verlag erginzt wer-
den um die historische Einordnung und Einbettung des Themas ,Aufarbeitung” in
die Geschichte der unmittelbaren Nachkriegszeit und der jungen Bundesrepublik
Deutschland.

Der eigentliche wirtschaftliche Neustart nach der Wihrungsreform muss die neue
Geschiftsidee Wilhelm Ernst Bertelsmanns unterstreichen, ausgehend vom Inte-
resse an der Ausbildung des eigenen Berufsnachwuchses, den geschiftlichen Bogen
zu schlagen zum Thema Berufsausbildung im weitesten Sinne. Insofern wird die
Bedeutung der ersten vom Verlag betreuten Zeitschriften zur Berufserziehung zu ei-
nem wichtigen Thema. Diese Zeitschriften legen den Grundstein fiir die spitere
Ausrichtung des Unternehmens als Fachverlag fiir die berufliche Bildung. Die aus
der Verlagsentwicklung wichtige Kooperation mit der , Bundesanstalt fiir Arbeitsver-
mittlung und Arbeitslosenversicherung® seit 1954 wird ebenso ein Thema sein wie
die Akzente, die die junge Generation, vertreten durch Jiirgen Bertelsmann, seit 1961
im Betrieb gesetzt hat.

Um die Rolle von Wilhelm Ernst Bertelsmann, der von 1928 bis 1982 an der Spitze
des Unternehmens stand, angemessen zu wiirdigen, soll sich ein Exkurs in diesem

12 KarrTEL |



Kapitel ausschlieflich mit seinem ehrenamtlichen Engagement in ganz unterschied-
lichen Zusammenhingen beschiftigen. Da der Unternehmer zunichst als Vizepri-
sident, von 1968 bis 1974 als Prisident der Industrie- und Handelskammer vorstand,
ist mit ihm auch eine wichtige Passage lokaler und regionaler Einschitzungen zur
wirtschaftlichen Gesamtsituation in Ostwestfalen-Lippe verbunden. An den geeigne-
ten Stellen wird der Text auch diese tibergeordneten Positionen aufgreifen.

Schlieflich nimmt das sechste Kapitel mit dem Standortwechsel und dem weitrei-
chenden Strukturwandel die Etappen auf dem Weg zum heute markant positionier-
ten Fachverlag und Mediendienstleister in den Blick. Wenn der von Jiirgen Bertels-
mann seit den spiten 1950er Jahren forcierte Standortwechsel thematisiert wird,
sind die auf den Verlag bezogenen Planungen zum Ortswechsel in den gréfleren
Zusammenhang der ,Raumnot“ der Bielefelder Wirtschaft seit dieser Zeit zu stel-
len; eine Diskussion, die gleichzeitig den Hintergrund fiir die Diskussionen zur
kommunalen Neugliederung abgibt.

Die folgende Skizze der jiingeren Unternehmensgeschichte orientiert sich am Aus-
bau bzw. an der Eingrenzung der jeweiligen Produktlinien mit der deutlichen Ver-
schlankung und schlieflich der fast vollstindigen Aufgabe des Formulargeschifts
mit Ausnahme des Sonderfalls der Familienstammbiicher. Schliellich werden ver-
schiedene Kooperationspartner und ihre Aktionsradien in dem Dreiecksverhiltnis
von Bildungspraxis, Bildungsforschung und Bildungspolitik nicht zuletzt deshalb et-
was ausfithrlicher vorgestellt, weil sich iiber die Zielvorgaben und Diskussionszu-
sammenhinge der Partner auch die Konturen des Verlags schirfer herausarbeiten
lassen.

Beobachten wir im Folgenden die Entwicklungsgeschichte des W. Bertelsmann Ver-
lags, die in der beachtlichen Zeitspanne von 150 Jahren auf der Umsetzung der
Ideen und unternehmerischen Entscheidungen von fiinf Generationen Bertelsmann
beruht.

I EINLEITUNG 13






Il Standort Bielefeld -
Der kommunale Rahmen in
Politik, Wirtschaft und Kultur

Mit dem Eintrag in die Gewerbesteuerhebeliste der Stadt und des Kreises Bielefeld
ist es amtlich: Am 1. Oktober 1864 wird der Betrieb ,Gebriider Bertelsmann“ als
Buchdruckerei in Bielefeld angemeldet. Die zu entrichtende Gewerbesteuer betrigt
6 Reichstaler pro Jahr oder 15 Silbergroschen pro Monat.’
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Neben den ersten Versicherungspolicen zum Inventar des Unternehmens gilt der Eintrag in die Gewerbe-
steuerhebeliste als amtlicher Beleg fiir den Start des Unternehmens zum 1. Oktober 1864.

Quielle: 100,2 Nr. 1594 (Altere Akten), Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

9  Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld, 100,002 Nr.1594 (Altere Akten): Gewerbesteuer-Veranla-
gung, Nr. 14, Jg.1864; Zugangsliste zur Gewerbesteuerhebeliste der Gemeinde der Stadt Bielefeld des Bereichs der
Steuerkasse Bielefeld des Kreises Bielefeld fiir das | u |1 Semester 1864.
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Das vorliegende Kapitel verfolgt das Ziel, die fiir Unternehmensgriindungen und
Standortfragen zu allen Zeiten wichtigen kommunalen Rahmenbedingungen in Po-
litik, Wirtschaft und Kultur auszuleuchten. Fiir die Zeit um die Mitte des 19. Jahr-
hunderts erscheint dieser Schritt fiir Bielefeld insbesondere deshalb geboten, weil
das in der Stadt bereits seit Jahrhunderten fest verankerte Leinengewerbe in den
1850/60er Jahren die Schwelle zur Industrialisierung soeben tiberschritten hatte.
Von diesem lokalen ,Take off* gingen viele Signale aus, die sich in der Bevdlke-
rungsentwicklung, in politischen Stromungen und aus wirtschaftlicher Perspektive
nicht zuletzt auch auflerhalb der Textilbranche in anderen Wirtschaftszweigen, so
auch im Druckgewerbe, bemerkbar machten.

Die Betriebsgriindung fillt in eine Zeit des allgemeinen wirtschaftlichen Auf-
schwungs und der Modernisierung der Stadt. Schon in den Jahresberichten der Ver-
waltung war von einer ,lebhafte(n) Wiederaufnahme gestorter Erwerbstitigkeit, ver-
bunden mit einer erhéhten Regsamkeit auf allen Gebieten des 6ffentlichen Lebens*
die Rede. Man verzeichnete eine ,starke Zunahme der Einwohnerzahl“ und es war
von der ,Neubegriindung mannigfacher Industriezweige“ und einer ,rasche(n) Aus-
dehnung der Stadt in baulicher Beziehung“ die Rede."” Welche konkreten Entwick-
lungen verbergen sich in der Zeit der Betriebsgriindung der ,Gebr. Bertelsmann“
hinter derart optimistischen Berichten? Was hatte man fiir Bielefeld unter ,gestorter
Erwerbstitigkeit” in der Zeit davor zu verstehen?

Handarbeit — Eine ,brotlose* Kunst

Noch in den 1840er Jahren hatten Stagnation und Niedergang des Leinengewerbes
die Region geprigt. ,Im Handel herrscht unglaublich grofie Stille [...], so beschrieb
der Bielefelder Magistrat im Juli 1844 die Situation im einst blithenden Leinenhan-
del der Stadt." Und ein Amtmann aus dem Kreis Bielefeld erginzte: , Die groRe Zahl
armer Heuerlinge und Spinner leidet hierdurch auflerordentlich und der Andrang
zu den bisher schon tibermifiig belasteten Armen-Fonds ist fast nicht mehr auszu-
halten.” Die Notleidenden waren iiber lange Zeit das handarbeitende Fundament ei-
ner vorindustriellen Flachsspinnerei und Leinenweberei gewesen, deren Absatz-
mirkte bis nach Ubersee reichten. Mit der wachsenden Nachfrage nach Flachsgarn
hatte die Handspinnerei im spiten 18. Jahrhundert stark zugenommen, und vor al-
lem die lindlichen Unterschichten fanden in der Spinnerei eine bescheidene Exis-

10 Jahresbericht iiber den Stand und die Verwaltung der Gemeindeangelegenheiten der Stadt Bielefeld 1861.

11 Zeitungsbericht des Magistrats zu Bielefeld fiir die Monate Juni und Juli 1844 vom 31. Juli 1844, in: Landesarchiv Det-
mold, M2 Bielefeld, Nr.418 — Monatliche Zeitungsberichte der Amtminner.

12 Zeitungsbericht der Amtsverwaltung zu Brackwede fiir die Monate August und September 1844 vom 30. September
1844, in: Ebd.
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tenzgrundlage. Nun bildeten sie eine ,soziale Kerngruppe des ,Pauperismus, der
Massenarmut in der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts."”

Als in England und Irland lingst Flachsgarnspinnereien mit grofem Erfolg produ-
zierten, setzte in Bielefeld die Diskussion um die Mechanisierung und ihre Folgen
gerade erst ein. Und lingst nicht nur die in der Krise ,brotlos“ gewordenen Handar-
beiter wandten sich entschieden gegen den Bau von Fabriken. Stand fiir die Befiir-
worter der industriellen Produktion fest, dass sich der technische Fortschritt nun
einmal nicht wiirde aufhalten lassen, vertrat ausgerechnet der Leinenkaufmann Ru-
dolf Rempel die Ansicht, dass sich der gute Ruf des Bielefelder Leinens in seinem
Kern auf das handgesponnene Garn griinde. Maschinengarn diirfe deshalb gar nicht
erst in die Region eingefiihrt werden."” Mit dieser Ansicht stand Rempel nicht allein.
Viele Vertreter der Bielefelder Leinenkaufleute dachten so und standen der Mechani-
sierung des Gewerbes skeptisch gegeniiber. Aber die Stellungnahme des Kauf-
manns Rempel war nicht nur von Qualititsfragen bestimmt, sondern verfolgte auch
soziale Ziele im Sinne der unterbiuerlichen Bevolkerungsschichten, die als Handar-
beiter fiir die Leinenkaufleute titig waren. Die revolutionire Idee des Unternehmers
Rempel: Wenn tiberhaupt Maschinen, dann miissten sie den Arbeitsverhiltnissen
zugute kommen. Die Arbeiter sollten bei Zeitersparnis durch Maschinenarbeit nicht
entlassen werden, sondern die durch die maschinelle Produktion gewonnene Zeit
hitte im Gegenteil dazu beizutragen, die langen Arbeitszeiten zu reduzieren. Die ge-
wonnene Zeit, so die Vorstellung Rempels, sollte genutzt werden, den Arbeitern Bil-
dungschancen zu erséffnen.”

Okonomische Krisenzeiten verbanden sich in den 1840er Jahren auferdem mit fol-
genschweren Ernteausfillen und Hungerkrisen, hervorgerufen nicht zuletzt durch
die seinerzeit weit verbreitete Kartoffelfaule.

Der Armut entkommen — Wege zur Linderung der Not

Nicht wenige Betroffene sahen nur den Ausweg der Auswanderung. Angesichts der
Perspektivlosigkeit in der Bielefelder Region sollte Amerika zu einem zweiten, bes-
seren Vaterland werden.'® Wie ernst die Lage war, lisst die Einschitzung eines Ver-
waltungsbeamten auf dem Hohepunkt der Massenauswanderung 1852 erahnen, der
in der Amerika-Auswanderung ein ,Wohltitiges Werk der Vorsehung“ erkannte,

13 Josef Mooser, Widerstand und Untergang der Handspinner 1840-1870. Das Beispiel Minden-Ravensberg, in: Journal
fiir Geschichte 4 (1983), S. 25.

14 Diese Diskussion bei Reinhard Vogelsang, Geschichte der Stadt Bielfeld, Band Il. Von der Mitte des 19. Jahrhunderts
bis zum Ende des Ersten Weltkrieges, Bielefeld 1988, S.19 f.

15 Vgl. ebd., S.20.

16 Vgl. den folgenden Aufsatztitel: Jochen Rath, ,Amerika Dein zweites, befRres Vaterland“. Auswanderung im 19. Jahr-
hundert, in: Jiirgen Biischenfeld u. Birbel Sunderbrink (Hg.), Bielefeld und die Welt. Prigungen und Impulse, Bielefeld
2014, S.65-82.
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um der Uberbevélkerung entgegenzuwirken.” Eine Auswertung der Quellen aus
dem Bielefelder Stadtarchiv addiert die Auswandererzahlen fiir die Zeit von 1852 bis
1854 allein fiir Schildesche auf 656 Personen. Und ist der Regierungsbezirk Minden
der rijumliche Bezugsrahmen, so errechnet sich fiir die Zeit zwischen 1844 und 1871
die drittgroRte Auswanderungsrate in ganz PreuRen."

Auswanderung.

[3] it vem 15. Auguit fangen die vegelmafigen Crpeditionen von
Bremen nad) New - Ovleand und Galvefton in Terad an und dauern bis
Mitte Rovember.

Bu diefen Abfabrten, wie audy jeden 1, und 15. nad) andern Hifen,
ald Mew-Yorf und Baltimove, fann idh Audwanderern billige und
fichere Sohifis - Gelegenheit anweifen; audy bin i) im Stande jedem
Auswanderer nach Wunfdy feine Baarfdhaften durch Wechfel auf alle
Plage Nordamerifad 3u fichern.

Heepen bei Bielefeld, den 1. Juli 1853.

A, Huwendiek,
(52.5.6.) Bureau jum Schupe der Auswanderer.

Hoffnung ,Neue Welt!“ In den Oeffentlichen Anzeigen wird in den 1850er Jahren massiv fir die Uberfahrt
nach Nord- und Siidamerika geworben.

Quelle: Oeffentliche Anzeigen fiir die Grafschaft Ravensberg 1953, in: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche
Bibliothek Bielefeld.

Doch auch die Amerika-Auswanderung konnte die Probleme vor Ort nicht 16sen,
sondern lediglich leicht abmildern. In der allgemeinen Notsituation, so der Minde-
ner Regierungsprisident in einer Stellungnahme an den Bielefelder Landrat im Feb-
ruar 1844, waren alle Moglichkeiten der Arbeitsbeschaffung auf den Priifstand zu
stellen: ,Es ist deshalb wiinschenswerth, jede Gelegenheit zu benutzen, den Leuten
Arbeitsverdienst zu verschaffen, und wir empfehlen Euer Hochwohlgeboren, den
Kommunal Wegebau hierzu zu benutzen. Wir haben den Herrn Finanzminister er-
sucht, darauf hinzuwirken, daf der Bau der Eisenbahn vorzugsweise zwischen hier
und Bielefeld recht bald in Angriff genommen werde.“"” Im Verlauf des Jahres 1844
spitzte sich die soziale Lage weiter dramatisch zu. In den regelmifiigen Berichten
der Amtmianner und des Bielefelder Magistrats wird der bevorstehende Eisenbahn-
bau immer mehr zum Hoffnungstriger. Die Eisenbahn, die schlieRlich zu einem
der Motoren der wirtschaftlichen Entwicklung Bielefelds werden sollte, wurde in der
Tat bis 1847 von den Spinnern und Webern der Region gebaut. Dabei scheint es pa-
radox: Wihrend die lange bewédhrten Wirtschaftsstrukturen infolge der maschinellen
Konkurrenz zusammenbrachen und die Klagen der staatlichen und lokalen Obrig-

17 Zit. nach ebd., S. 66.

18 Monika Minninger, Die J6llenbecker tanzten nicht ,auf dem Wasser“. Quellen des Stadtarchivs zur US-Auswande-
rung, in: Ravensberger Blatter, Heft1, 1998, S.45 f.

19  Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld, Altere Akten, Nr. 373.
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keit {iber die sozialen Folgen der Krise immer eindringlicher wurden, setzte dieselbe
Obrigkeit alle Hoffnung in die Eisenbahn, dem iiberragenden Symbol des techni-
schen Fortschritts und der gesellschaftlichen Modernisierung. Mit der Méglichkeit
des raschen Giiteraustauschs tiber grofle Entfernungen musste sich der Zerfall der
alten Wirtschafts- und Sozialordnung umso mehr beschleunigen. Aber in der 6ko-
nomischen Krise der 1840er Jahre sollte die Eisenbahn gewissermaflen ,riickwirts
fahren“ und in entgegengesetzter Richtung wirken: In der politisch unruhigen Zeit
des Vormirz trug der Eisenbahnbau mit der Beschiftigung von einigen Tausend Ar-
beitern in Minden-Ravensberg dazu bei, das soziale Elend zumindest partiell abzu-
mildern. Fiir eine kurze Zeit war das Symbol der modernen Zeit ein wichtiger Fak-
tor, vormoderne Gesellschaftsstrukturen zu erhalten.

Ausweg Industrialisierung

Erst in den 1850er Jahren deutete sich, zaghaft zunichst, die Wende zum Besseren
an. Nicht nur, dass die Infrastrukturmafinahmen des 6ffentlichen Strafden- und We-
gebaus intensiviert werden konnten, mit der Spinnerei Vorwirts war 1852 auch der
Startschuss fiir die Industrialisierung der Stadt gefallen.

Fur die Bielefelder Leinenkaufleute, die sich lange gegen die Industrialisierung gestriubt hatten, war die
»Spinnerei Vorwirts“ beispielgebend.

Quelle: Fotosammlung 400, 3, 31-152-7, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Dass die Fabrik vor den Toren der Stadt in Gadderbaum gebaut worden war, hatte
sicher mit der Nihe zur Eisenbahn und auch zum Wasser des Lutterbachs zu tun.
Aber die Standortwahl sollte auch der sozialen Krise entgegenwirken. Immerhin lag
der Betrieb im Einzugsbereich der Senne ,mit ihren zahlreichen arbeitslosen Spin-
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nerfamilien [...]“”. Das Beispiel der ersten Industriegriindung vor den Toren der
Stadt machte Schule und inspirierte vor allem die jiingere Generation der Bielefelder
Leinenkaufleute zur Griindung der Ravensberger Spinnerei. Man musste zwar noch
immer den ,sinkenden Wohlstand“ der Gemeinde konstatieren, aber, so der Jahres-
bericht der Verwaltung fiir 1854, man komme nicht umhin, ,die besten Hoffnungen
und Wiinsche fiir das Gedeihen grofartiger industrieller Projekte auszusprechen,
mit welchen eine Anzahl unserer Mitbiirger dem Haupterwerbszweig der Stadt und
Umgegend aufzuhelfen sich anschicken und die sich nach unserem Ermessen recht

eigentlich zur Lebensfrage fiir unsere Gemeinde gestalten“”'.

Neben der Spinnerei Vorwirts wurde die wesentlich gréfere und bedeutendere Ravensberger Spinnerei
zum Sinnbild der Industrialisierung in Bielefeld.

Quelle: Fotosammlung 400, 3, 31-124-4, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Zu einer zunehmend optimistischen Grundstimmung hatten aber nicht nur die
Kaufleute mit ihren industriellen Ambitionen beigetragen. Auch die preufische Fi-
nanzpolitik hatte die Weichen neu gestellt. Zwar drang man auch weiterhin auf den
kontinuierlichen Abbau von Altschulden aus der Zeit der franzosischen Herrschaft
zwischen 1807 und 1813, aber inzwischen willigten die Aufsichtsbehérden in die
Neuverschuldung fiir sogenannte ,produktive Zwecke“ ein, die entweder kosten-
neutral waren oder zu einem spiteren Zeitpunkt Gewinne abzuwerfen verspra-
chen.”” So konnte mithilfe einer stidtischen Anleihe in Héhe von 59.000 Talern
1856 die Bielefelder Gasanstalt als erster 6ffentlich gefithrter Betrieb er6ffnet wer-
den, in ckonomischer Symbiose mit der Ravensberger Spinnerei: Die Spinnerei
wurde sogleich Groflabnehmer und sicherte damit den Betrieb des Gaswerks, wih-

20 Karl Ditt, Industrialisierung, Arbeiterschaft und Arbeiterbewegung in Bielefeld, Dortmund 1982, S.63; vgl. Reinhard
Vogelsang, Geschichte der Stadt Bielefeld, Band Il. Von der Mitte des 19. Jahrhunderts bis zum Ende des Ersten Welt-
krieges, Bielefeld 1988, S. 23.

21 Jahresbericht liber die Verwaltung und den Stand der Gemeindeangelegenheiten 1854, in: Oeffentliche Anzeigen der
Grafschaft Ravensberg, Nr. 86, 1854.

22 Horst Matzerath, Urbanisierung in PreuRen 1814-1914 (= Schriften des Deutschen Instituts fiir Urbanistik, Bd. 72),
Stuttgart 1985, S.237.
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rend in den Wintermonaten nur das Leuchtgas aus dem Gaswerk die seinerzeit lan-
gen Arbeitstage in der Spinnerei erméglichen konnte. Auch die Straflen der Innen-
stadt sowie zunichst die Wohnviertel der wohlhabenden Biirger, auflerdem die
Geschiftshiuser der Kaufleute, wurden nun ,erleuchtet*®. Die Gelder einer ,Bau-
und Stadterweiterungsanleihe von immerhin 200.000 Talern flossen seit den
1860er Jahren nach und nach vor allem in den Ausbau der Schulen sowie auch wei-
terhin in den Straen- und Wegebau.”

1864 unterstrichen die Wirtschaftsdaten der Ravensberger Spinnerei die sehr erfolg-
reiche Industriegriindung: Bei einem Grundkapital von 1,4 Millionen Talern betrug
der Wert des Absatzes knapp 1,8 Millionen Taler, der Gewinn belief sich auf ca.
430.000 Taler und die Aktionire konnten sich iiber eine Dividende in Hohe von
25% freuen.1865 produzierte der Betrieb mit 1.500 Arbeitern.”> Wirtschaftliche Auf-
schwiinge lieRen sich aber nicht mehr nur an der Maschinenspinnerei erkennen. So
war die 1864 mit dem Betrieb von zunichst 40 Webstithlen eréffnete mechanische
Weberei das folgerichtige Ergebnis einer klugen Vorausschau der Spinnerei-Unter-
nehmer, die schon 1855 bekriftigt hatten, dass ihre ,geschiftlichen Interessen auch
auf die Weiterverarbeitung der Garne“ ausgedehnt werden sollte.”

Das Jahr 1864 ist auerdem mit dem Startschuss fir den Ausbau der Bahnhofstrafle
verkniipft. Einige Unternehmen der noch jungen Metallindustrie, z. B. auch die Ma-
schinenfabrik Th. Calow & Co., hatten ihren Standort bereits zwischen Altstadt und

o

Wie bei der Ravensberger Spinnerei handelte es sich auch bei der Mechanischen Weberei um ein Gemein-
schaftsprojekt der Bielefelder Leinenkaufleute.

Quelle: Fotosammlung 400,3, 31-97-147, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

23 Zum Gaswerk Stephanie Geissler, Mit neuer Energie am Netz. Die Gasversorgung in der kommunalpolitischen De-
batte, in: Jiirgen Biischenfeld (Hg.), Netz — Werk — Stadt. Aufbruch in ein neues Zeitalter, Bielefeld 2000, S.29-43.

4 Jahresbericht tiber den Stand und die Verwaltung der Gemeindeangelegenheiten der Stadt Bielefeld pro 1869-70.

25 Vogelsang, Geschichte, S. 30.

26 Ebd., S.31.

N
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Bahnhof gefunden.” Dabei war die Nihe zum Bahnhof ganz besonders attraktiv und
ihre Ansiedlung zu beiden Seiten der Bahn beispielgebend fiir viele andere Firmen,
nun auch fiir Ndhmaschinen- und spiter Fahrradproduzenten. Neben dem alten tex-
tilen Mittelpunkt der stidtischen Wirtschaft gab es inzwischen neue und vielverspre-
chende Industriegriindungen, deren Beschiftigtenzahlen rasch in die Hohe schnell-
ten. Gegeniiber 1850 hatte sich 1864 die Zahl der Einwohner fast verdoppelt.
Krisenzeiten, die gerade einmal zehn Jahre zuriicklagen, schienen einer fernen Ver-
gangenheit anzugehoren.

Am alten Standort des Maschinenbau-Unternehmens Calow fiihrt seit vielen Jahrzehnten der Konsum Re-
gie. Noch befindet sich auf diesem Grundstiick das Kaufthaus ,Galeria-Kauthof“. Bald soll an dieser Stelle
ein gréReres Einkaufszentrum entstehen.

Quelle: Fotosammlung 400,3, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Sozialverhiltnisse in der politischen Diskussion

Die Aufschwiinge im industriellen und infrastrukturellen Bereich waren jedoch bis
zum Ende des Ersten Weltkriegs noch kaum von politischer Modernisierung beglei-
tet, wenngleich in der Zeit vor der Revolution von 1848 in Bielefeld eine ganze Reihe
kritischer Kopfe, eine ,frithsozialistisch beeinflusste Gruppe“ um Rudolf Rempel
und Otto Liining, fur die Demokratisierung der politischen Verhiltnisse und ganz
konkret fiir die Linderung der Not der Ravensberger Spinner und Weber eintrat.”®
Eine ,literarische Gesellschaft“, Vertreter des Biirgertums hatten einen ,zeittypi-

27 Ebd., S.60f.

28 Ditt, Industrialisierung, S.43. Mit den Lebens- und Arbeitsverhiltnisse der Spinner und Weber setzten sich Otto Lii-
ning und Rudolf Rempel nicht zuletzt in der Monatsschrift ,Das Westphilische Dampfboot“ eingehend auseinander:
Das Westphilische Dampfboot, Eine Monatsschrift. Redigiert von Otto Liining, erster Jahrgang 1845, S.338-340;
S.376-381.
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schen, lockeren, politisierenden Zirkel“ gebildet, beschiftigte sich mit Sozialkritik
und hatte den , Kampf gegen Adel und Geistlichkeit und fiir Freiheit und Gleichheit
und Giiterteilung® auf ihre Fahnen geschrieben.”

Rudolf Rempel, eine schillernde Persénlichkeit: Friithsozialist und Vorkidmpfer fiir die Rechte der Arbeiter,
Liberaler, Publizist und Unternehmer in Bielefeld.

Quelle: Fotosammlung 400,3, 61-18-33, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Ein erster ,westfilische(r) Demokratenkongrefl“, der fiir die Staatsform einer demo-
kratischen Republik pliddierte, tagte unter Vorsitz von Rudolf Rempel im September
1848 in Bielefeld. Nach dem Scheitern der Revolution und staatlicher Verfolgung
war Rempel zwar kurzzeitig nach Paris geflohen,” aber schon bald nach Bielefeld
zuriickgekehrt, um sich in der sogenannten ,Reaktionszeit bis zum Ende der
1850er Jahre nicht politisch, sondern ausschlieflich unternehmerisch zu betitigen.

An der Person Rudolf Rempels lisst sich aufzeigen, dass die politischen Wege zwi-
schen dem frithsozialistischen Eintreten fiir die Belange der Spinner und Weber in
den 1840er Jahren und der Férderung der Interessen des liberalen Biirgertums in
den 1850er Jahren durchaus kurz sein konnten. Kiinftig trat Rempel auch wieder po-
litisch in Erscheinung, nun als Mitbegriinder der liberalen Fortschrittspartei in Bie-
lefeld und auch 1864 als Griinder der Tageszeitung ,Der Wichter“, dem ,Parteior-

gan der liberalen Demokraten*’".

Unter den Bedingungen des Dreiklassenwahlrechts, das in Preuflen seit 1850 galt
und das die Gruppe der hiéchstbesteuerten Biirger bei der Stimmabgabe fiir die
Stadtverordnetenversammlung extrem begiinstigte, war es generell nicht einfach,
politischen Stromungen jenseits des Konservativismus Gehor zu verschaffen. So
blieb die Arbeiterschaft bis in die Zeit nach 1890 von den Kommunalwahlen faktisch
ausgeschlossen. Inzwischen waren es auch nicht mehr die ,frithsozialistischen®
Ideen von Teilen des spiter liberalen Biirgertums, die sich fiir die Belange der Arbei-

29 Ditt, Industrialisierung, S.44.
30 Ebd, S.48.
31 Vogelsang, Geschichte, S.161.
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ter einsetzten, sondern die Arbeiter vertraten ihre eigenen Interessen. Uber den Zu-
sammenschluss von Arbeitern auf der betrieblichen Ebene — mehrere Gesellen der
Firma ,Calow“ hatten 1863 einen Arbeiterverein gegriindet —, iber Arbeiterbildungs-
vereine unter linksliberalem Einfluss und iiber den sozialdemokratischen Arbeiter-
verein fuhrte der Weg nach der 12-jihrigen Diaspora unter dem Sozialistengesetz
nach 189o schlieflich doch in die Stadtverordnetenversammlung. Dann aber be-
schleunigte sich die Entwicklung, und die SPD dominierte die dritte Abteilung des
Stadtparlaments, in der sie seit 1908 stets alle 15 von nun 45 Sitzen erreichte.”

Zwar hatte sich die Industrialisierung inzwischen zu einem Element der Uberwin-
dung der Armut entwickelt, aber es gab nach wie vor Bielefelder, die in duflerst pre-
kiren Verhiltnissen leben mussten. In diesem Zusammenhang folgte die Armen-
verwaltung der weit verbreiteten Vorstellung, dass eine ,intensive Erziehung zur
Arbeitsamkeit den einzelnen befihigen werde, seine Armut zu iiberwinden“*. Und
da die Stadt ohnehin die Infrastrukturmafinahmen des 6ffentlichen Straflen- und
Wegebaus forciert hatte, sahen die Verantwortlichen in einem eigens gepachteten
Steinbruch, ,den nicht gering anzuschlagenden Vortheil, daf wir den irmeren Ar-
beitern jederzeit Arbeit im Akkord anweisen und so den von ihnen zu erzielenden

Verdienst, ihrem eigenen Eifer abhingig machen zu kénnen“*.

Im Oktober 1867 wurde aus dem ,Steinkampschen Hof" das Haus Ebenezer, die Keimzelle der v. Bodel-
schwinghschen Stiftungen.

Quielle: Foto Haus Ebenezer 2006, Archiv der v. Bodelschwinghschen Stiftungen.

32 Vgl. Vogelsang, Geschichte, S.160 ff.; vgl. Wolfgang Hofmann, Die Bielefelder Stadtverordneten. Ein Beitrag zu biirger-
licher Selbstverwaltung und sozialem Wandel 1850-1914 (Historische Studien 390), Libeck und Hamburg 1964,
S.69 ff.

33 Jirgen Reulecke, Geschichte der Urbanisierung in Deutschland, Frankfurt 1985, S. 66.

34 Jahresbericht tiber den Stand und die Verwaltung der Gemeindeangelegenheiten der Stadt Bielefeld 1866-1867.
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Zu den bemerkenswerten Eckpunkten der stidtischen Sozialverhiltnisse gehort
auflerdem das biirgerschaftliche Engagement, das sich in den 186oer Jahren fiir die
Griindung der Anstalt Bethel starkmachte. 1866 gab der endgiiltige Griindungsbe-
schluss den Weg fiir den Kauf des Hofes Ebenezer als Keimzelle Bethels frei.”

Aber gleichzeitig war das soziale Engagement der Zeit nicht frei von Widersprii-
chen. So ist die Kinderarbeit um 1860 keineswegs eine Seltenheit.1863 beschiftigte
allein die Ravensberger Spinnerei 143 Kinder. Erst 1891 gab es ein Gesetz, das ein
Mindestalter von 13 Jahren vorschrieb.*®

Facetten der Kultur

Die Skizze der Bielefelder Verhiltnisse in den 1860er Jahren bliebe unvollstindig,
wiirde man kulturelle Themen ausblenden. So lassen sich z. B. zwischen den politi-
schen Bestrebungen eines Rudolf Rempel und den Vertretern der Bielefelder Musik-
kultur vielfiltige Verbindungslinien nachweisen. Indem Bielefelder Minnerchére
Jkiinstlerische Gestaltungsfreiheit“, Gewissens- und Gedankenfreiheit einforderten,
wandten sie sich gegen den ,Alp der Reaktion“. So hatte der 1859 gegriindete Min-
nerchor Arion gemeinsam mit der u. a. von Rudolf Rempel 1847 gegrindeten Gesell-
schaft ,Eintracht“ dem aus dem Londoner Exil zuriickgekehrten Dichter Ferdinand
Freiligrath 1869 eine in ganz Deutschland vielbeachtete Feier in der Tonhalle auf
dem Johannisberg ausgerichtet. Mit etwa 600 Gisten und dem franzésischen Revo-
lutionslied, der Marseillaise, auf den Lippen, habe sich ,ein namhafter Teil der da-
maligen demokratisch eingestellten politischen und kiinstlerischen Prominenz
Deutschlands in Bielefeld versammelt — und ,begeistert gesungen‘“”’. Aber in der
Musik ging es nicht nur um Verbindungslinien zur Politik. Die , Vielfalt des musika-
lischen Lebens in Bielefeld“, so Reinhard Vogelsang in seiner Stadtgeschichte, habe
yauf die Dauer ein sehr sachverstindiges, geschultes Publikum hervorgebracht,
[...]**. Ganz und gar unpolitisch begeisterte sich das Publikum fiir den Gesang der
drei Schwestern Criiwell aus der bekannten Bielefelder Tabakhindlerfamilie. Unter
dem Kiinstlernamen Sophia Cruvelli trat die jiingste der Schwestern in vielen euro-
péischen Stidten als Solistin auf, kam aber immer wieder, u.a. zu Wohltitigkeits-
konzerten, nach Bielefeld zuriick.”

Auch beim Turnen, das neben der Musik zu den ersten freizeitkulturellen Aktiviti-
ten gehorte, die in den Strukturen biirgerlicher Vereine organisiert waren, spielten
die politischen Zeitstromungen keine unwesentliche Rolle. Zunichst fortschrittlich-

35 Vogelsang, Geschichte, S.96.

36 Ebd., S.128f.

37  Frank Konersmann, Entfaltung der Musikkultur in Bielefeld 1820 bis 1885. Bedingungen — Phasen — Akteure, in: Jiirgen
Biischenfeld und Birbel Sunderbrink (Hg.), Bielefeld und die Welt. Pragungen und Impulse, Bielefeld 2014, S. 534.

38 Vogelsang, Geschichte, S.216.

39 Ebd,S.217.
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liberal ausgerichtet, folgte die 1848 vom Bielefelder Kaufmann Albrecht Delius ge-
grindete Bielefelder Turngemeinde den demokratischen Positionen der Frankfurter
Nationalversammlung: Man werde ,keiner anderen als der vom Volk gewihlten Re-
gierung Gehorsam* leisten.

Aber als im Zuge der Einigungskriege die alte Forderung nach der Errichtung eines
Nationalstaats erfiillt worden war, wurden aus den ,demokratisch-national(en) Bie-
lefelder Turnern die ,nationalliberal(n)“ Bielefelder Turner, die nun — wie iiberall in
Deutschland — ,verstirkt nationalen und staatstragenden Haltungen“® folgten. Die
Turner hatten die Oppositionsrolle abgestreift und waren in der Mitte der Gesell-
schaft angekommen.

Schon 1860 hatte die Bielefelder Turngemeinde die vereinseigene Turnhalle einwei-
hen konnen und als auf dem Platz vor dem Niederntor 1861 die ,Jahneiche aufge-
stellt worden war, wurde der einst als Umstiirzler politisch verfolgte , Turnvater®
zum Namensgeber fiir einen bis heute markanten Bielefelder Platz. Auch in Biele-
feld waren Turnfeste, wie etwa das Verbandsturnfest von 1865, wichtige Mosaik-
steine zur Formierung einer biirgerlichen Gesellschaft unter monarchischen und
obrigkeitsstaatlichen Vorzeichen.

In dieser durch die historischen Prozesse von Industrialisierung und Urbanisierung
geprigten Gemengelage wirtschaftlicher, politischer und kulturelle Einfliisse vollzog
sich 1864 die Griindung der Buch- und Steindruckerei ,Gebriider Bertelsmann®. Sie
war nicht nur ein Ergebnis des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs, gewis-
sermaflen ein Beleg fiir die in den stidtischen Verwaltungsberichten oft verkiinde-
ten optimistischen Zukunftserwartungen seit den 186oer Jahren. Sie war vielmehr
das Ergebnis eines wesentlich breiter angelegten gesellschaftlichen Modernisie-
rungsprozesses, der nicht nur tiber den Erfolg der Alphabetisierung durch den all-
mihlichen Ausbau der Bielefelder Schulen das Signal vermittelte, dass es auch die
Nachfrage nach entsprechenden Druckerzeugnissen geben wiirde.

40 Michael Kriiger, Einfiihrung in die Geschichte der Leibesiibungen und des Sports. Teil 2: Leibeserziehung im 19. Jahr-
hundert. Turnen fiir das Vaterland, Schorndorf 20052, S.193.
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Il Griindungs- und Richtungs-
entscheidungen — Zeitungen
oder Formulare?

Ein kurzer Blick auf die Vorgeschichte der Bielefelder Unternehmensgriindung
1864 muss von Bielefeld aus ins kaum 20 Kilometer entfernte Giitersloh gelenkt
werden. In Giitersloh betrieb Carl Bertelsmann, der Vater von Wilhelm Bertels-
mann, seit 1819 eine Buchbinderei und seit 1824 eine Steindruckerei. Es folgte 1835
die Griindung eines Verlags fiir religiose Schriften, der sich eng an die in Westfalen
starke protestantische ,Erweckungsbewegung* anlehnte.” Dem ,protestantische(n)
Wertekanon“ dieser Bewegung, der mit ,Eigenschaften wie Frommigkeit, Beschei-
denheit, Fleif}, Sparsambkeit, Rechtschaffenheit und nationalkonservativem Patriotis-
mus“ umrissen werden kann, fithlte sich auch Carl Bertelsmann eng verbunden.
Der Verlag entwickelte sich zum ,Sprachrohr einer politisch geprigten Kirchlich-
keit“, die das enge ,Biindnis zwischen Thron und Altar* favorisierte.” Als Carl Ber-
telsmann 1850 plétzlich starb, tibernahm Heinrich Bertelsmann, der ilteste Sohn,
die Verlagsleitung. Der enge Schulterschluss zur Erweckungsbewegung blieb erhal-
ten. Auch Heinrich folgte den Vorgaben einer strengen protestantischen Religiositit,
hatte er doch nach der Schulzeit zeitweise bei Pastor Volkening, ,dem fithrenden
Kopf“ der westfilischen Erweckungsbewegung, in Jollenbeck bei Bielefeld gewohnt
und war dort ,christlich ausgebildet“ worden.”

Die berufliche Ausbildung zum Buchhindler absolvierte er in Barmen, offenbar ne-
ben Niirnberg, Aschaffenburg, Hamburg und Berlin ein besonderer Ort fiir Herstel-
lung und Handel mit Druckerzeugnissen. So galt Barmen gleichzeitig als eines der
Zentren des lithographischen Gewerbes.* Und nicht nur das! Auch wenn es um
protestantische Traditionen ging, war Barmen ein besonderer Ort. Parallelen zur

41 Hartmut Berghoff, Vom Giitersloher Kleinverlag zum Globalen Medien- und Dienstleistungskonzern. Grundziige der
Unternehmensgeschichte des Hauses Bertelsmann 1835 bis 2010, in: Bertelsmann AG (Hg.), 175 Jahre Bertelsmann.
Eine Zukunftsgeschichte, Gitersloh 2010, S.8; Thomas Lehning, Das Medienhaus. Geschichte und Gegenwart des
Bertelsmann-Konzerns, Miinchen 2004, S.18.

42 Lehning, Medienhaus, S.18.

43 Ebd,, S.18.

44 Ebd., S.21; Heinrich Kemper, Bildersteine. Steinbilder. Lithographische Drucke fiir Werbung und Illustration, Miinster
1995, S. 87.
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Mit dem J6llenbecker Pastor Volkening fiihlte sich die Familie Bertelsmann eng verbunden.

Quelle: Fotosammlung 400,3, 61-22-19, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

ostwestfilischen Erweckungsbewegung sind deutlich zu erkennen. Den um acht
Jahre jiingeren Bruder Heinrichs, Wilhelm Bertelsmann, zog es ebenfalls in jungen
Jahren nach Barmen. Er absolvierte dort ab Mirz 1851 im Unternehmen von Johann
Friedrich Steinhaus eine Ausbildung zum Setzer und Drucker. Zwar kehrte er 1854
zunichst nach Giitersloh zurtick und volontierte anschlieffend in Buchhandlungen
in Halle an der Saale und in Altona, aber im Anschluss an seine einjihrige Militir-
zeit ging er erneut nach Barmen. Dort betrieb er seit 1859 eine Verlagsbuchhand-
lung® und pflegte weiterhin enge Beziehungen zur Steindruckerei und zum Verlag
von Johann Friedrich Steinhaus. Auch Steinhaus war — wie die Familie Bertelsmann
— dem Protestantismus in besonderem Mafle verbunden. So erschienen in seinem
Verlag neben Traktaten tiber das Leben des Schweizer Reformators Zwingli aufler-
dem Bibel-Einfithrungen, Sammlungen evangelischer Predigten oder auch Mis-
sions-Vortrige.* Es mag spekuliert werden, dass es nicht zuletzt auch dieser aus
dem Protestantismus herzuleitenden Seelenverwandtschaft zu verdanken war, dass
Wilhelm Bertelsmann 1859 Elisabeth Johanne, die Tochter von Johann Friedrich
Steinhaus, heiratete.

45 Zu den Ausbildungsdaten: Archiv des W. Bertelsmann Verlags; Wilhelm Ernst Bertelsmann, 100 Jahre W. Bertelsmann
Verlag KG Bielefeld 1864-1964, Bielefeld 1964, S.16.

46  Die Internetrecherche mit der Suchangabe , ). F. Steinhaus* ergab eine Reihe von Treffern beziiglich der bei Steinhaus
verdffentlichten Literatur.
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Wilhelm Bertelsmann und seine Ehefrau Johanne, geb. Steinhaus.

Quielle: Foto undatiert, Unternehmensarchiv des wbv.

Unternehmensgriindung in Bielefeld

1864 siedelten Wilhelm Bertelsmann und seine Frau nach Bielefeld uiber, wo Wil-
helm den Betrieb ,Gebriider Bertelsmann“ als Buchdruckerei griindete. Ob Bruder
Heinrich Bertelsmann iiberhaupt Miteigentiimer dieses Unternehmens wurde, ist
fraglich.1864 stand Heinrich bereits seit 14 Jahren erfolgreich an der Spitze des Gii-
tersloher Verlags, den er durch Firmeniibernahmen kontinuierlich ausgebaut hatte.
Auch waren ,eine Reihe von Zeitungen und Zeitschriften meist konservativ-religic-
sen Charakters“ hinzugekommen.” So ist auch denkbar, dass der Firmenname ,Ge-
briider Bertelsmann“ ganz bewusst die Nidhe zum schon sehr erfolgreichen Giiters-
loher Verlag signalisierte. Insofern konnte der Hinweis auf ein ,gemeinsames”
Unternehmen auch als Starthilfe fiir den jiingeren Bruder gedient haben. Denkbar
ist auch, dass die Buch- und Steindruckerei in Bielefeld zunichst als zweites ge-
meinsames Standbein in Ostwestfalen gedacht war, dann aber sehr schnell von Wil-
helm Bertelsmann allein entwickelt wurde. Immerhin fillt auf, dass in den Firmen-
unterlagen der Jahre 1864 bis 1880 zu keiner Zeit von Heinrich Bertelsmann die
Rede ist, stets nur Wilhelm Bertelsmann als fiir das Unternehmen verantwortlich in
Erscheinung tritt. Hinweise darauf, dass Wilhelm Bertelsmann schon seit 1864 al-
leinverantwortlich gehandelt haben kénnte, finden sich im Firmenarchiv des Biele-
felder Unternehmens in der Abschrift einer kurzen Chronik. Wilhelm Bertelsmann

47 ). Bundesmann-Jansen, U. Pekruhl, Medienkonzern Bertelsmann. Neues Management und gewerkschaftliche Be-
triebspolitik, Nérdlingen 1992, S.16; hier zit. nach Lehning, Medienhaus, S.22 f.
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hatte sie im Oktober 1893 selber verfasst.® Hier nimmt er unter anderem Stellung
zum Start des Formulargeschifts mit der Hilfe und der Ubernahme von 47 Formu-
laren aus Giitersloh: Die Rede ist von ,meine(r) Firma Gebr. Bertelsmann in Biele-
feld“ und nicht etwa von der gemeinsamen Firma. Bruder Heinrich spielt in der kur-
zen Chronik nur im Zusammenhang mit der Grundsatzentscheidung fiir das
Formular- und gegen das Zeitungsgeschift eine Rolle: ,Nachdem in den siebziger
Jahren die Ausdehnungsfihigkeit des Formularverlags erwiesen, verkaufte ich mei-
nem Bruder Heinrich Bertelsmann in Giitersloh die Firma J. D. Kiister Nachfolger
[..]“®. Hitte es sich in Bielefeld um ein gemeinsames Unternehmen gehandelt,
dann hitten allenfalls Geschiftsanteile verkauft werden kénnen.

Einige Elemente der Strategie zum Aufbau des Bielefelder Unternehmens sind mit
den Entwicklungsschritten des Giitersloher Unternehmens durchaus vergleichbar.
Fiir den Giitersloher Verlag gilt Heinrich Bertelsmann in der Riickschau als ,Kiu-
fer, der nach 1850 eine Reihe von Fremdverlagen, aber auch Zeitungen itbernom-
men hatte.*® Sein Bruder Wilhelm wird nach 1864 als ,verantwortlicher Redakteur”
fur die drei Zeitungen ,Allgemeiner Anzeiger, Kreisblatt fiir die drei Kreise Biele-
feld, Halle und Wiedenbriick“, ,Der Conservative Volksfreund“ und der , Westfili-
sche Hausfreund“ genannt.” Dabei diirfte es sich nicht ausschlieRlich um Neugriin-
dungen, sondern auch um Ubernahmen durch ,Gebr. Bertelsmann“ gehandelt
haben. So firmiert die Nummer 1 des Conservative(n) Volksfreund(s) von 1862 unter
der Miillerschen Buchdruckerei in Minden. Inserate, folgt man dem Vermerk im
Titelblatt, konnten zu dieser Zeit aber schon ,in Giitersloh bei C. Bertelsmann abge-

geben werden“*,

Anzetger,

Kreisblatt

Halle und Wiedenbriick,

Allgemetier

Amtliches

| b
ifiir die drei BKreife Bielefeld,

=

1868.

Wilhelm Bertelsmann, der Redakteur. Auch Druck und Verlag liegen in den Hinden von , Gebriider Bertels-
mann*. Hier: Allgemeiner Anzeiger vom 28. Aptil 1868.

Quelle: Westermann-Sammlung 400, 3, Seite 257, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

48 Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann aus Anlass des Firmenneubaus 1893 an der
Giitersloher (heute Gadderbaumer) Strafle vom 7. Oktober 1893, in: Unternehmensarchiv des wbv.

49 Ebd.

50 Frank Béckelmann und Hersch Fischler, Bertelsmann. Hinter der Fassade des Medienimperiums, Frankfurt 2004,
S.53 ff.; Berghoff, Kleinverlag, S.12.

51 Bertelsmann, 100 Jahre, S.16.

52 Der Hinweis zur Aufgabe von Inseraten im Titel der Zeitung, in: Conservativer Volksfreund No. 1, 1862, Stadtarchiv
und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.
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Aufgrund dieses Verweises ist denkbar, dass Heinrich Bertelsmann die Zeitung be-
reits vor der Unternehmensgriindung in Bielefeld itbernommen hatte, um sie nach
1864 in die Verantwortung seines Bruders zu geben. Die politisch-religiése Ausrich-
tung des Conservativen Volksfreunds ist eindeutig und entspricht voll und ganz dem
familidren Schulterschluss mit der in der Region starken ,Erweckungsbewegung*
yFurchtet Gott, ehret den Konig“ lautete das jeder Ausgabe tiberschriebene Motto in
einer Zeit politischer Umwilzungen, die nicht nur erste liberale und antimonarchi-
sche politische Formationen sah, sondern in der sich auch erste Ansitze zu einer or-
ganisierten Arbeiterbewegung herausbildeten. Die Redaktion beklagte, dass sich die
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Der Gerfmmlichen: Sitte, Bei Hevansgabe cines Blattes Grofies ju verfprechen, wollen wir nicht folgen, aber eins
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Die Artikel im ,Conservativen Volksfreund“, hier die Erstausgabe von 1862, sollten helfen, vormoderne
Gesellschaftsstrukturen zu erhalten.

Quielle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.
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Zeitungen ,zum groflen Theil in den Hinden derer (befanden), die darauf aus sind
die bewdhrten Fundamente unseres christlichen Staatslebens zu untergraben [...]“.
So sei es gekommen, ,dass selbst iber die einfachsten Fragen eine Verwirrung“
herrsche, ,wie sie frither im deutschen Volke nie gewesen“ sei.”’> Neben dem Kampf
fuir den christlichen Glauben werde man kimpfen ,fir ein starkes michtiges Konig-
thum ohne welches Preuflen am wenigsten bestehen kann, aber auch fiir das Recht
des Geringsten im Lande“**. Im Gegensatz zu den ,Revolutionsminner(n) von 1789
in Frankreich“, dem ,Haufen derer, die dem Koénige den Kopf abschlugen®, habe
man als ,Volksfreund“ eine ganz andere Vorstellung von ,Volk“. Fiir den Volks-
freund gehe es um die ,Glieder aller Stinde“, die sich noch nicht losgemacht hitten
,vom Glauben, von christlicher Sitte und Zucht [...], von der Treue und Wahrhaftig-
keit“*.

Die 1864 gegriindete und spitestens seit 1866 von Friedrich v. Bodelschwingh mit
herausgegebene Zeitung ,Westfilischer Hausfreund“ verfolgte die gleichen Ziele.
Sie schien sich aber, interpretiert man die Titelillustration, eher der lindlichen Be-
volkerung und damit der Verteidigung einer traditionellen lindlichen Ordnung zu-
gewendet zu haben. Mit der Kirche in der Mitte, nimmt im Vordergrund ein biuer-
liches Motiv den zentralen Platz ein, wihrend urbane Elemente und die rauchenden
Schornsteine der Industrie am rechten Bildrand nur sehr schwach auszumachen
sind. In agrarischen Zusammenhingen handelt es sich bei diesen oder dhnlichen
Motiven noch lange nach der Reichsgrindung um die Darstellung des beliebten
Selbstbildes von der Landwirtschaft als dominierenden Wirtschaftsfaktor in der Ge-
sellschaft des Kaiserreichs; ein Selbstbild, das gleichzeitig sinnbildlich die festge-
fiigte und durch nichts zu erschiitternde alte Gesellschaftsordnung verkérperte.*®

Bei der Zeitung ,Allgemeiner Anzeiger und amtliches Kreisblatt fiir die drei Kreise
Bielefeld, Halle und Wiedenbriick ist die Verantwortlichkeit von Wilhelm Bertels-
mann mit der ersten Ausgabe vom 1. Januar 1865 klar benannt. Auflerdem nutzte
das junge Unternehmen die eigene Zeitung von Beginn an als Medium, um fir die
eigenen Produkte zu werben. So offerierte die Buchdruckerei ,Gebr. Bertelsmann*
»,Rechnungen, Wechsel, Frachtbriefe, Tabellen, Karten etc. etc. in jeder Art von
Druck, sowie in allen Farben, unter Versicherung einer schnellen und billigen Be-

dienung*”’.

53 s.die Ankiindigung des Verlags zur poltisch-religidsen Ausrichtung der Zeitung, in: Ebd.

54 Ebd.

55 Ebd.

56 Der durchgreifende Strukturwandel in der Wirtschaft war von den agrarischen Akteuren dagegen kaum wahrgenom-
men oder bewusst ausgeblendet worden. Uberwog 1873 noch der Anteil der Agrarwirtschaft am Nettoinlandprodukt,
verwiesen die Nettoinvestitionen seit 1880 auf die gréfere Dynamik der Industrie und tberfliigelte das industriell er-
zeugte Inlandprodukt seit 1890 den landwirtschaftlichen Sektor. Die Kontroverse um ,Agrar- oder Industriestaat” der
Jahrhundertwende spiegelt deshalb keine ,offene Alternativsituation, sondern war aus nationalékonomischer Per-
spektive langst entschieden. Vgl. dazu Hans-Ulrich Wehler, Das Deutsche Kaiserreich 1871-1918, Géttingen 1977°,
S.47f.

57 Werbeanzeige Gebr. Bertelsmann in , Allgemeiner Anzeiger und amtliches Kreisblatt fiir die Kreise Bielefeld, Halle und
Wiedenbriick“ vom 15. Januar 1865, in: Bertelsmann, 100 Jahre, S. 20.
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Bei der Zeitung ,Westfilischer Hausfreund“ handelte es sich offenbar um eine auf die Themen der Landbe-
vélkerung zugespitzte Erginzung zum ,Conservativen Volksfreund*.

Quelle: Westermann-Sammlung 400, 1,3, Seite 293, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

s
Die

’ Budy- nnd Stetndrndwerei
| GEBR. BER”@E&%MAEN

in
Bielefeld,
Obern-Strasse Nro. 4.
empfiehlt sich zur sauberen Ausfithrung

aller Buch- und Steindruck-Arbeiten,

als:  Redmuugen, Preis-Convante, Civenlare, Karten, Formulare,
Etiquetts & Werke jeder Art,

sowohl in Schwarz- als Farbendruck zu den billigsten Preisen.

Sxpedifion des ,,Sonfervativen Wolksfrenndes.

Eine gute Méglichkeit, fur die eigenen Produkte zu werben, ist die eigene Zeitung. Werbung in: Conservati-
ver Volksfreund 33, 1866.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Formulare haben Zukunft — Vielversprechender Ausbau

Mit dieser Auflistung werden bereits Hinweise auf das spitere und iiber viele Jahre
expandierende Kerngeschift des sich aus der Druckerei heraus entwickelnden Ver-
lags gegeben: dem Druck und dem Vertrieb von Formularen aller Art. Der Druck
von Kartenmaterial scheint allerdings eine Seltenheit gewesen zu sein und sich zeit-
lich auf die Anfinge des Unternehmens beschrinkt zu haben.
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Den Grundstock zu Druck und Vertrieb von Formularen fiir Unternehmen, Behor-
den, Kirchen etc. legte ein Fundus von 47 Papieren, der vom Giitersloher C. Bertels-
mann Verlag auf das Bielefelder Unternehmen ,Gebr. Bertelsmann® iibergegangen
war.

Als erste Bielefelder Betriebsstitte dienten Geschiftsriume im Hinterhaus der
Obernstrale 4, einem Gebdude, das zuvor zur Zigarrenfabrikation genutzt worden
war. Mit Schreiben vom 9. September 1864 genehmigte die ,Berlinische Feuer-Ver-
sicherungs-Anstalt“ die Einrichtung einer ,Buchdruckerei und Lithographie ohne

Wegekarte des Kreises Bielefeld, hergestellt in der Steindruckerei ,Gebr. Bertelsmann*, 1866.

Quelle: KSA-15388, Landesarchiv Miinster.

' Bielefeld Rlter Markt.

1864 startete das Unternehmen im Hinterhaus der Obernstrafie 4. Das Gebiude (ganz links im Bild) befand
sich direkt gegeniiber dem Criiwellhaus.

Quelle: Fotosammlung 400,3, 11-1554-72, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.
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FirniRkocherei und Schwirzebereitung [...]*®. Als im Oktober die erste Versiche-
rungspolice eine Steindruckmaschine, eine Presse, auflerdem Buchdrucklettern, Pa-
pier und Utensilien im Gesamtwert von 2.200 Thalern auswies, unterstreicht dieses
Dokument zwar den bescheidenen Start des Unternehmens, aber schon nach einem
halben Jahr mussten neue Werkzeuge, Mobiliar, Lithographie-Steine, weitere Pres-
sen und Maschinen angeschafft werden.

AL
General-Haupt- Agentur: ’/%(f/% % Agentur:

Berlinijde Fewer-Berfidjermugs- Anjtalt,

Gegriindet 1842,
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Am 9. September 1864 gestattet die Berlinische Feuer-Versicherungs-Anstalt dem Kaufmann Reckmann,
dass das Hinterhaus von Obernstrafle 4 als Buchdruckerei genutzt werden kann.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

58 Schreiben der Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt vom 9. September 1864, in: Firmenarchiv W. Bertelsmann
Verlag.
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Der neue Betrieb und seine zunichst bescheidene Ausstattung werden ebenfalls bei der Berlinischen Feuer-
Versicherungs-Anstalt versichert.

Quelle: Unternehmensarchiv des why.
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Fine Buchdruckmaschine, eine Presse, Buchdrucklettern, Papier und Utensilien représentieren einen Wert
in Hohe von 2.200 Talern.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Die fast vollstindig erhalten gebliebenen Versicherungspolicen aus der Frithzeit des
Unternehmens werden somit zu Gradmessern fiir den raschen wirtschaftlichen Er-
folg. Nach noch nicht einmal einem Jahr hatte sich die urspriingliche Versiche-
rungssumme auf 11.800 Thaler mehr als verfunffacht. Und der Betrieb schien iiber-
aus modern zu sein. Wihrend fiir C. Bertelsmann in Giitersloh vom Einsatz der
Dampfkraft erst 1868 die Rede ist, verlisst sich das Bielefelder Unternehmen schon
1865 auf die ,Anwendung einer kalorischen Maschine“”. Wenige Jahre spiter, im
Juni 1870, addiert sich der Wert von Maschinen und Arbeitsmittel auf {iber 20.000
Thaler.®® Nachdem das Unternehmen seit Mai 1869 unter W. Bertelsmann firmierte,
hatte Wilhelm Bertelsmann im Januar 1870 nicht nur die Firma J. D. Kiister Nach-
folger® iibernommen, sondern er fithrte das Gesamtunternehmen am Standort Kiis-
ter, WellenstraRe 160/161,% nun auch unter diesem Namen. Und er setzte auf Ex-
pansion des Unternehmens. Abermals kann aus den Versicherungsunterlagen das
schnelle Wachstum des Betriebs abgelesen werden. Einschliellich einer neuen
Dampfmaschine zum ,besseren Betriebe“ der Buchdruckerei addieren sich die
Werte fiir Maschinen und Arbeitsmittel bereits 1876 auf {iber 66.000 Mark.®

Der besondere Reiz des Unternehmens Kiister lag fiir Wilhelm Bertelsmann sicher
darin begriindet, dass er mit der Firmeniibernahme Eigentiimer des ,Bielefelder
Wochenblatts“ wurde, der nach Umbenennungen iltesten und 181 erstmals als
,Oeffentliche Anzeigen des Districts Bielefeld“, seit 1813 als , Oeffentliche Anzeigen
der Grafschaft Ravensberg“ erschienen Bielefelder Zeitung.* Aber das Unterneh-
men befand sich mit Blick auf die geschiftlichen Schwerpunkte noch in einer Fin-
dungsphase. Auf jeden Fall schien die Ausrichtung als Formularverlag sehr vielver-
sprechend gewesen zu sein, sodass Zeitungen in der Zukunft nicht die Hauptrolle
spielen konnten. Mit dem Zeitungsgeschift verkaufte Wilhelm Bertelsmann die
Firma J. D. Kiister Nachfolger 1879 an seinen Bruder Heinrich. Das Bielefelder Fir-
menregister gibt fiir den 2. Januar 1880 die knappe Auskunft: ,Die Firma ist durch
Kauf auf den Buchdruckereibesitzer Heinrich Friedrich Bertelsmann zu Giitersloh
ubergegangen.“ Der zeitgleiche Eintrag fiir Wilhelm Bertelsmann benennt das neu

59 Police der Berlinischen Feuer-Versicherung-Anstalt vom 17. Juni 1865, in: Unternehmensarchiv des wbv; Bertelsmann,
100 )ahre, S.18.

60 S. Auflistung des Betriebsverméges der ,Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt vom 10. Juni 1870, in: s. 0.

61 Lange Zeit war die Witwe Charlotte Kiister Inhaberin des als Buchdruckerei und Papierhandlung auf den Namen . D.
Kuster Ww. eingetragenen Unternehmens. Als Charlotte Kiister 1864 starb, ging das Eigentum auf die Kinder Her-
mann, August und Emilie Kiister tiber. Vertretungsberechtigt war aber nur der Buchdrucker Hermann Kister, der das
Unternehmen schlieRlich an Wilhelm Bertelsmann verkaufte. Wilhelm Bertelsmann wird am 27. Januar 1870 als Eigen-
tiimer in das Firmenregister eingetragen, der Firmenname lautete nun ,J. D. Kiister Nachfolger*.

62 Die Nummernbezeichnungen fiir die Betriebsstitten, zunichst Obernstrale 4 und 31, dann WellenstraRe 160/161 ent-
spricht nicht dem heutigen straRenweise gezihlten Hausnummernsystem. Vielmehr wurden die Bielefelder Hauser
(zumindest die der Altstadt) ohne Riicksicht auf die StraRennamen vom Zentrum aus durchnummeriert.

63 s. Auflistung des Betriebsvermégens der ,Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt und der Vaterldndischen Feuer-
Versicherungs-Actien-Gesellschaft in Elberfeld, in: Unternehmensarchiv des wbv.

64 In der frihen Umbenennung spiegelt sich die ,groRe Politik“: Der ,District Bielefeld“ gehérte 1811 zum Kénigreich
Westphalen, ein Staat unter franzésischem Einfluss, der nach der preuischen Niederlage gegen Napoleon gegriindet
und der von Jéréme, dem Bruder Napoleons, regiert wurde. Nachdem 1813 die Macht Napoleons iiber Europa gebro-
chen war, wurde Bielefeld erneute ins preufSische Staatsgebiet und den Regierungsbezirk Minden eingegliedert.
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ausgerichtete Unternehmen als ,Bertelsmann Buchdruckerei, W. Bertelsmann

«65

Eindeutige Schwerpunkte machten nun Formulargeschift, Buchdruckerei, Buchbin-
derei und Buchhandlung aus. Auflerdem wurde ein gréfieres Papierlager unterhal-
ten. So konzentrierte sich das Zeitungsgeschift lediglich auf die Frithphase des Un-
ternehmens. Als spiter die mehrfach umbenannte erste Bielefelder Zeitung von
J. D. Kister Nachf. hinzukam, hatten sich die inhaltlichen Schwerpunkte des Unter-
nehmens bereits in eine andere Richtung verschoben. Insofern war der Verkauf von
J. D. Kuister Nachf. an den Giitersloher C. Bertelsmann Verlag und damit an den

Bruder Heinrich nur konsequent.
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Nur zwslf Jahre nach der Griindung hat sich das Unternehmen bereits gut entwickelt.
Zwei Versicherungsunternehmen taxieren den Wert der Druckerei auf tiber 66.000 Mark.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

65 Vgl. die Angaben zu Verkauf und Umbenennung des Unternehmens in: Landesarchiv NRW, Abteilung Ostwestfalen-

Lippe, Firmenregister D 23 Bielefeld, Nr. 1518.
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Exkurs: Das Zeitungswesen der Region im 19. Jahrhundert

Der Startschuss fiir eine im 19. Jahrhundert breit gefiicherte Bielefelder bzw. regionale Zei-
tungslandschaft fiel am 6. April 1811 unter franzdsischer Herrschaft. Im , Konigreich West-
phalen® (1807-1813)% gehorten die , Oeffentlichen Anzeigen des Districts Bielefeld zu den
sogenannten , Intelligenzblittern®, eine Bezeichnung, die durchaus irrefiihrend ist.

10 00 1 (;g; NALOLEON
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Als Frankreich zu Beginn des 19. Jahrhunderts Europa dominiert, wird Jéréme Bonaparte, ein Bruder Napo-
leons, Kénig im Kénigreich Westfalen, einem neu geschaffenen Staat von Napoleons Gnaden.

Quielle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Ein Intelligenzblatt setzte nicht etwa eine hochgebildete Leserschaft voraus, sondern es han-
delte sich vielmehr um ein Anzeigenblatt, das das ,amtliche Monopol der (Erst-) Verdffent-
lichung von Anzeigen® besaf3. Auferdem konnte sich das Intelligenzblatt auf amtliche Be-
kanntmachungen und bezahlte Inserate stiitzen.” Weil offentliche Stellen zum Bezug der
LAnzeigen“ verpflichtet waren, galten Intelligenzblitter als konstante Einnahmequelle des
Staates. Wihrend vor allem die von der koniglich-westphdlischen Regierung erlassenen Ge-
setze und Verordnungen in genauem Wortlaut abgedruckt wurden, waren politische Nach-
richten noch verboten.®® Neben den amitlichen Nachrichten tauchten aber unter ,Ver-
mischte Nachrichten gelegentlich auch Geschifisinserate auf. Oder es wurde mit Namens-
und Berufsnennung bekanntgegeben, welche fremden Personen in der Stadt ,einpassiert”
waren. Zum 140. Jahrestag der Griindung der Westfilischen Zeitung und ihrer Vorliufer
heif3t es in der Sonderbeilage zu Recht, dass solche , Passanten-Listen aus kultur- und hei-

66 s. FuRnote 22.

67 Zu den Rahmenbedingungen der Presseentwicklung in Deutschland und zu Intelligenzblattern, kurz: Gerd Meier, Zwi-
schen Milieu und Markt. Tageszeitungen in Ostwestfalen 1920-1970, Paderborn 1999, S.42 f. Zu den ,,Offentlichen An-
zeigen“ und ihre Entwicklung in Bielefeld: Reinhard Liipke, Spiegel der Gesellschaft. Die Bielefelder Presse von 1811
bis in die Gegenwart, in: Andreas Beaugrand (Hg.), Stadtbuch Bielefeld 12142014, Bielefeld 2013, S. 366.

68 Meier, Milieu und Markt, S.43.
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Erstausgabe der Oeffentlichen Anzeigen des Distrikts Bielefeld, 1811.
Quelle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

matgeschichtlicher Perspektive durchaus von Bedeutung waren. Aber auch auf unterhal-
tende Elemente musste nicht villig verzichtet werden. Die seinerzeit charakteristische Form
des der Unterhaltung dienenden , Beiblitichens wurde namensgebend fiir das Feuilleton,
das aber erst viele Jahre spdter zu den Kernbestandteilen einer Zeitung gehoren sollte.*®

Mit den Befreiungskriegen und dem Sieg iiber Napoleon schien sich in Deutschland der
publizistische Spielraum nach 1815 zundchst zu vergréfiern. Aber es wurde sehr schnell
deutlich, dass eine weitergehende Pressefreiheit nicht im politischen Interesse Preufiens und
der tibrigen Staaten des Deutschen Bundes liegen konnte. Immerhin waren nationale Stro-
mungen, die Aktionen von Burschenschaftern und der Turnerbewegung und ganz allge-
mein das , Erwachen der deutschen Nation“ mit liberalen politischen Meinungen eng ver-
bunden.”® So hatte der Untergang des Konigreichs Westphalens zwar fiir das Bielefelder
Blatt 1813 die Umbenennung in ,Oeffentliche Anzeigen der Grafschaft Ravensberg” zur
Folge, aber inhaltlich gab es noch keine Anzeichen, dass sich aus dem Bekanntmachungs-
und Anzeigenblatt eine Zeitung im modernen Sinne entwickeln konnte. Mit dem Antilibe-
ralismus der , Reaktion“ war nach 1813 die ,patriotische Hochflut“ rasch verebbt und in
der Zeit des Biedermeier eine pressepolitische Aufbruchstimmung kaum denkbar.

69 Sonderbeilage in der Westfilischen Zeitung vom 7. April 1951: 140 Jahre Westfilische Zeitung 1811-1951, in: Stadtar-
chiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld, Westermannsammlung 400,1, Nr. 117, Bd. 2.

70 Vgl. Jurgen Wilke, Grundziige der Medien- und Kommunikationsgeschichte. Von den Anfingen bis ins 20. Jahrhun-
dert, K6In 2000, S.183.
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Erst mit der groflen Not der Spinner und Weber im Zuge der Mechanisierung des Leinen-
gewerbes, ldsst sich in den 184cer Jahren die Politik auch aus den ,Oeffentlichen Anzei-
gen“ nicht mehr fernhalten. ,Immer wieder®, so der Jubildumsartikel von 1951, ,erscheinen
nun in unserem Blatt Artikel und Aufrufe etwa unter der Uberschrift ,Was ist fiir unseren
Linnenhandel zu tun?‘ Auch beschiftigungslose Spinner und Weber kommen nun in den
LAnzeigen“ zu Wort. Und Rudolf Rempel, in den 1840er Jahren frithsozialistischer Kamp-
fer fiir die Belange der notleidenden Unterschichten, 1ost offenbar leidenschafiliche Debat-
ten aus: ,Rempel ficht dabei eine scharfe Klinge; es gibt Angriffe, Erwiderungen, Gegenant-
worten, die oft das Personliche streifen und nicht immer héflich gehalten sind.“”

Zeitungen und Politik

Allerdings finden die frithsozialistischen Kreise um Rudolf Rempel und den Rhedaer Arzt
Otto Liining ihr eigenes Sprachrohr in der Wochenschrift des , Weser-Dampfboots*“, das ab
1845 als Monatsschrift unter dem Titel ,, Westphdlisches Dampfboot“ weitergefiihrt wurde.
Dort kamen nicht nur die Konflikte um Hand- und Maschinenarbeit im Rahmen lingerer
Artikel zur Sprache, sondern es wurden auch die voriibergehenden Moglichkeiten des Brot-

Das

Weftphdlifche Dampfboot,
Cine WMonatsychrift.

Dr. Otto Lining.

Griter Safrgang.

e

Bielefeld, 1845.
Q. Helmidys Verlog. — Dendh von 3. D, Kiifter, Witwe,

1845 gehort die groRRe Not der unterbiuerlichen Schichten der Region zu den wesentlichen Themen der Zei-
tung ,,Das Westphilische Dampfboot*.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

71 Sonderbeilage, 140 Jahre.
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erwerbs beim Eisenbahn- oder Chausseebau auf einen sozialpolitischen Priifstand gestellt.
So hatte zum Beispiel die Kéln-Mindener Eisenbahngesellschaft die aus der Region rekru-
tierten Arbeiter nicht selten iibervorteilt bzw. ihnen den vereinbarten Lohn vorenthalten.
Als sich am Verhalten der Bahngesellschaft Aufruhr und Streiks von etwa 2.000 Arbeitern
entziindet hatten, wurden diese Verhdltnisse im Westphdilischen Dampfboot breit darge-
stellt und angeprangert.”” In der Medien- und Kommunikationsgeschichte gilt das ,, Dampf-
boot“ als Beispiel dafiir, dass sich im Vormdrz ,trotz der Repression in Ansitzen eine
(Meinungs-) Publizistik unterschiedlicher politischer Couleur herausbilden konnte.”” Und
das Blatt, das im Mai 1848 eingestellt werden musste, hatte auch die ,grofie Politik“ be-
rithrt. So soll sich der preufische Konig auf einer Reise durch Westfalen 1847 geweigert ha-
ben, Bielefeld, dem ,, Demokratennest®, einen Besuch abzustatten: ,Ich werde iiber Bielefeld
mein Angesicht nicht strahlen lassen; die Bielefelder sind in neuerer Zeit sehr frech gewesen
und sie werden immer frecher und anmafiender. Ein solches Treiben ist meiner Natur zu-
wider.

Aber auch aus den regierungsnahen , Oeffentlichen Anzeigen* sind nach Uberwindung der
wirtschaftlichen Krisen Meinungen und politische Standpunkte nicht mehr wegzudenken:
,Immer mehr wird unser Heimatblatt nun eine wirkliche Zeitung”, befindet der Autor
der Sonderbeilage von 1951. Fiir die erste Seite war seit 1854 eine , Tageschronik“ mit Nach-
richten aus ganz Deutschland reserviert. Als , Bielefelder Kreisblatt“ im Untertitel, der aber
im markanten Fettdruck als Haupttitel wirkt, erscheint die Zeitung von 1857 an zweimal,
spdter dreimal in der Woche.

Orcffentliche Anzeigen der Grafidaft Ravensberg,

Biclefelder

Mittwodh, den 14. Januar ™
i 1857, [47. Sahrgang.] Ne [1_

Wbounement: vierelibeliy in der Gryadition indl. & — Gridgeint Mittoody unb Semnatent, Racmitiags 4 Uhr. —
3u g

Die Oeffentlichen Anzeigen der Grafschaft Ravensberg, ab 1857 auch als ,Bielefelder Kreisblatt“.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Dabei schlug sich die Entwicklung des parteipolitischen Engagements auch in der Presse
nieder. Fiir eine kurze Zeit traten die , Oeffentlichen Anzeigen (Bielefelder Kreisblatt) als
,Organ der Fortschrittspartei fiir den Wahlkreis Halle-Bielefeld“ auf. Demokratie, Parla-
mentarismus in Preufien und die Einheit Deutschlands wurden zumindest bis 1864 die be-

72 Zur Situation der Spinner und Weber beim Eisenbahnbau in der Region vgl. Jiirgen Biischenfeld, Wolfgang Klee, Riidi-
ger Uffmann, Bahnen in Bielefeld, Nordhorn 1997, S.6-11.

73 Wilke, Grundziige, S.206.

74  Zit. nach Karl Ditt, Industrialisierung, Arbeiterschaft und Arbeiterbewegung in Bielefeld 1850-1914, Dortmund 1982,
S.42.

75 Sonderbeilage, 140 Jahre; vgl. Liipke, Spiegel der Gesellschaft, S. 366 f.
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M1 — 1864, (%lﬂhcmu“) Enﬂ@c@:rl. Ottober.

In ,,Der Wiachter* fand der politische Liberalismus der Region 1864 sein Sprachrohr.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

stimmenden Themen. In diesem Jahr grisndete Rudolf Rempel als Bielefelder Vorsitzender
des , Fortschritts“ die Zeitung , Der Wiichter“ als Parteiorgan.

Das , Bielefelder Kreisblatt“, das seit 1865 als ,, Bielefelder Wochenblatt“ und mit seinen tag-
lichen Ausgaben ab Juli 1876 in , Bielefelder Tageblatt“ abermals umbenannt wurde, hatte
seit den spdten 186oer Jahren den entscheidenden Entwicklungsprozess zur ,wirklichen
Zeitung* durchlaufen. In diesem Zusammenhang gilt Wilkelm Bertelsmann als derjenige
Redakteur, der diesen Prozess nach der Ubernahme von Kiister 1870 initiiert und maf3geb-
lich gesteuert hat.”® Die politische Ausrichtung des Blattes folgte dem allgemeinen Trend der
Zeit: Kommentare und politische Berichterstattung trugen seit den Einigungskriegen und
der Reichsgriindung deutlich konservativere Ziige. Viele Liberale hatten mit dem einst un-
geliebten Staat ihren Frieden gemacht. Schlieflich war die alte Forderung nach der deut-
schen Einheit erfilllt worden. Aus demokratisch-nationalen Stimmungslagen entwickelten
sich vielfach nationalliberale Hochgefiihle, die die Monarchie nicht mehr in Frage stellten.
Etliche Zeitungen hatten sich von den schwarz-rot-goldenen Farben der demokratischen
Aufbruchsstimmung abgewendet und folgten politisch dem Schwarz-Weif-Rot der Monar-
chie. Man feierte ,nicht mehr die Leipziger Schlacht von 1813, sondern die von Sedan”.

Konservative Politiktrends belebten offenbar das Zeitungsgeschift. Schon 1877 griindete
sich die ,Neue Westfilische Volks-Zeitung®, die, vergleichbar mit dem ,Conservativen
Volksfreund“ der 18Goer Jahre, darauf hinwirken wollte, ,die richtigen Grundsitze in die
bestehenden Einrichtungen zu tragen, das heifit dieselben |[...] in Einklang zu bringen mit
der geschichtlichen Vergangenheit, der organischen Gliederung des Volkslebens, dem gottli-
chen Rechte. Das wollen wir Deutsch-Conservativen [...]*. Aus dem Bielefelder Tageblatt
war im Dezember 1883 die , Westfilische Zeitung* geworden. Die dltere Bezeichnung bil-
dete nun den Untertitel, und auch der Verweis auf die Griindung als , Oeffentliche Anzei-
gen“von 1811 durfie nicht fehlen.

Mit der Industrialisierung wurden die sozialen Gegensitze in der Gesellschaft immer deut-
licher sichtbar. In Bielefeld hatte sich die Zahl der Einwohner zwischen 1850 und 1890 von

76  Sonderbeilage, 140 Jahre.
77 Thomas Nipperdey, Deutsche Geschichte 18661918, Bd. 1, Arbeitswelt und Biirgergeist, Miinchen 1990, S. 172.
78 Neue Westfilische Volks-Zeitung, Nr.1vom 31. Mirz 1877; hier zit. nach Liipke, Spiegel der Gesellschaft, S. 367.
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10.000 auf 40.000 vervierfacht. Das Heer der Industriearbeiterschaft wuchs rasant. So ist
es kein Wunder, dass neben Liberalen und Konservativen auch die Bielefelder Sozialdemo-
kratie die Griindung einer parteinahen Zeitung anstrebte. Am 1. Juli 1890 erschien die
Erstausgabe der sozialdemokratischen Volkswacht: Man wollte fiir die , Interessen der Ent-
erbten der Gesellschaft“ in der Uberzeugung eintreten, dass nur die SPD ,die berechtigten
Forderungen des Proletariats nach Anteilnahme an den materiellen Giitern der Erde befrie-

digen kann”.

Von 1811 bis zur Wende zum 20. Jahrhundert war in Bielefeld ganz allmdihlich eine leben-
dige Zeitungslandschaft entstanden. Im Gefolge der zundchst unpolitischen , Oeffentlichen
Anzeigen® orientierten sich spitere Griindungen an politischen Grundstromungen des Li-
beralismus und Konservativismus und an den politischen Parteien. Uber einige Jahre hatte
Wilhelm Bertelsmann den Entstehungsprozess dieser Zeitungslandschaft begleitet und im
Fall der Vorliufer der Westfilischen Zeitung zwischen 1870 und 1880 mafgeblich mitge-

pragt.

ffiilifde Jeitung,
Dielefelver g Tageblaf( .=

cgrindet am 1. Qan. 1911 als Sfenilider nyeger 95750 Graridort Soenssry’,

Bugleid) Kreisblatt fir die Kreife Bielefeld und ﬁﬂ[lt’ i .

| f e e e Douteeftag, 3. Junuar Ty T

Die Westfilische Zeitung stand in der Tradition ihrer Vorldufer. Die Hinweise darauf diirfen im Titel nicht
fehlen.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

= Bolhswadt

Organ fiir das arbeitende Yolh.

/
orwall 23

890,

i, Grpedition und Nedatbtion:

e L T gielefeld, Diestay, 1. Juii 1

Die ,Volkswacht“, eine Zeitung fiir das ,arbeitende Volk“ seit 1890.

Quelle: Zeitungsarchiv, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

79 Volkswacht. Organ fiir das arbeitende Volk, Nr.1 vom 1. Juli 1890; hier zit. nach Liipke, Spiegel der Gesellschaft,
S.367f.
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IV Wachstumsprozesse —
Die Konjunktur der Formulare

Aus aktueller Perspektive mogen die in alle Lebensbereiche hinein veristelten Ver-
waltungsstrukturen der offentlichen Dienste auf der einen und wirtschaftliche Er-
folge von Privatunternehmen auf der anderen Seite zumindest in einem besonderen
Spannungsverhdltnis stehen. Aber was auf den ersten Blick kaum zusammenpassen
mag, wird auf den zweiten Blick plausibel. Ein Unternehmen, das Formulare fiir
eine sich ausdifferenzierende Verwaltung herstellt und als Formularverlag agiert,
profitiert vom Aufgabenzuwachs der 6ffentlichen Dienste in hohem Mafle. Mit dem
Verkauf von J. D. Kiister Nachfolger an seinen Bruder Heinrich, hatte sich Wilhelm
Bertelsmann 1880 gegen das Zeitungs- und fur das Formulargeschift entschieden.
Was hat den Ausschlag fiir diese Entscheidung gegeben? Konnte er 1880 absehen, in
welchem Umfang Formulare in den folgenden Jahrzehnten von Behorden, Kirchen,
Schulen, Unternehmen etc. nachgefragt werden wiirden?

Einmal mehr sind es die historischen Prozesse von Industrialisierung und Urbani-
sierung, die nicht nur auf den kommunalen, sondern auf allen Verwaltungsebenen,
staatlichen wie nichtstaatlichen, fiir eine enorme Ausweitung der Verwaltungstitig-
keit sorgen. Biirokratische Routinen hatten sich verstirkt und die fomulargestiitzte
Verwaltungsarbeit dehnte sich bis in kleinere rdumliche Strukturen der lindlichen
Amtsverwaltungen hinein immer weiter aus.

Verfolgen wir die Verhiltnisse bis in unsere Zeit, so ist festzustellen, dass das
Wachstum der 6ffentlich finanzierten Bereiche lingst an seine Grenzen gestoflen
ist. Seit den 1970er Jahren geht es in vielen Variationen immer wieder um den
»schlanken Staat“, geht es um kostensparende, effiziente 6ffentliche Dienste, wird
die Privatisierung offentlicher Leistungen breit diskutiert. Verwaltungswissenschaft-
ler waren optimistisch, das alte ,Max-Weber-Modell der hierarchie- und regelgesteu-
erten Verwaltung“, durch neue Steuerungsmodelle, sogenannte ,Public-Manage-
ment-Systeme*, ersetzen zu kénnen.* Aktuell scheint man diesem Anliegen
allerdings mit grofler Niichternheit zu begegnen. Ein ,umfassender Paradigmen-

80 Joérg Bogumil, Stefan Grohs, Sabine Kuhlmann, Ergebnisse und Wirkungen kommunaler Verwaltungsmodernisierung
in Deutschland. Eine Evaluation nach zehn Jahren Praxiserfahrung, in: Jérg Bogumil, Werner Jann, Frank Nullmeier
(Hg.), Politik und Verwaltung. Politische Vierteljahresschrift: Sonderheft 37, 2006, S.159 ff.
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wechsel der deutschen Verwaltung vom weberianischen Biirokratiemodell zum
,New Public Management“, so die fachwissenschaftliche Bewertung, sei eher nicht

festzustellen. Vielmehr miisse man von ,hybriden Strukturen* ausgehen.81
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als J. D. Kiister Nachfolger firmiert.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Dielefeld, den 25. Jamuar 1878,
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Auch Steuerkassen, die auf eine Vielzahl von Formularen zuriickgriffen, wurden tiber das Angebot gezielt
informiert.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Biirokratie und Modernisierung

In der historischen Perspektive eines grofseren zeitlichen Rahmens wird man jedoch
kaum widersprechen koénnen, wenn vor allem im Fortschritt zum ,bureaukrati-
schen, auf Anstellung, Gehalt, [...], Arbeitsteilung, festen Kompetenzen, Aktenmi-
Rigkeit, hierarchischer Uber- und Unterordnung ruhenden Beamtentum* ein ein-
deutiger MaRstab der Modernisierung des Staates erkannt wird.* Biirokratisierung
gilt eben nicht nur als Kostenfaktor, sondern historisch eben auch als eine ,zentrale
Erscheinung im Rationalisierungsprozess der westeuropdischen Gesellschaften
[..]“®. Mit der Uberwindung einer Verwaltung, die durch ,feudale oder patrimoni-
ale“ und auch ,erblich fungierende Honoratioren“* gepragt war, entwickelte sich die
Biirokratie zu einem wesentlichen Element der Moderne, ohne das die Modernisie-
rungsschiibe des 19. und 20. Jahrhunderts undenkbar gewesen wiren.

Noch um 1800 waren Behorden ,kleinste Einheiten®, die oft nur ,aus einem Amits-
triger und wenigen Hilfskriften“ bestanden. Eine unkomplizierte Biiroorganisation
konnte mithilfe weniger Richtlinien gesteuert werden. Erst ganz allmihlich kann
von einem hoheren Organisationsaufwand gesprochen werden. In der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts entwickelte sich der ordnende zum gestaltenden und
fiirsorgenden Staat.* Analog zur Herausbildung des modernen Interventionsstaates
im Gefolge der Groflen Depression (1873-1896) auf der nationalen Ebene gingen die
Stidte zum Prinzip der Daseinsvorsorge tiber. Sie entwickelten eine stidtische
Leistungsverwaltung, um die elementaren Lebensbediirfnisse der Stadtbevolkerung
sicherzustellen.®® Auch in Bielefeld ficherten sich die Verwaltungsgeschifte rasch
weiter auf. Waren sie bislang in die Grof3gruppen der Polizeiangelegenheiten, der
allgemeinen Verwaltungs-, Schul- und Armensachen, der Finanz- und Militir- sowie
der Personal- und Einwohnerangelegenheiten gegliedert, organisierte sich die Stadt-
verwaltung seit 1880 in zwdlf ,Geschiftsstellen“”’. Der Personalstand hatte sich seit
den 1850er Jahren bis 1880 von 20 auf 48 Bedienstete mehr als verdoppelt. Hatten
1857 flir die originire Verwaltungstitigkeit ein Stadtsekretir, zwei Schreiber und ein
Rendant® sowie wenige Nacht-, Turm- und Wallwichter geniigt, gab es 1880 immer-
hin schon ,neun Sekretire, Kanzlisten und Schreiber, wihrend die Kassenverwal-
tung auf acht Beamte und Biirodiener angewachsen war.

82 Max Weber, Beamtenherrschaft und politisches Fiithrertum, in: Ders., Politik und Regierung im neugeordneten
Deutschland. Zur politischen Kritik des Beamtentums und Parteiwesens, Miinchen 1918, S.14.

83 Horst Matzerath, Urbanisierung in PreuRen 1815-1914 (Schriften des Deutschen Instituts fiir Urbanistik, Band 72),
Stuttgart 1985, S.97.

84 Weber, Beamtenherrschaft, S.14.

85 Vgl. Eberhard Laux, Die Entwicklung des Verwaltungsbetriebes, in: Kurt G. A. Jeserich u.a. (Hg.), Deutsche Verwal-
tungsgeschichte, Bd. 5, Die Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart 1987, S.1081.

86 Vgl. Wolfgang R. Krabbe, Kommunalpolitik und Industrialisierung. Die Entfaltung der stidtische Leistungsverwaltung
im 19. und friihen 20. Jahrhundert. Fallstudien zu Dortmund und Miinster, Stuttgart 1985, S.16 f.

87 Zur Geschiftsstellen-Organisation seit 1880 vgl. Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld, 103,2,
Hauptamt, Nr. 58.

88 Bei einem Rendanten handelt es sich um einen Beamten, der fiir die Buchfiihrung zustindig ist.
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In der ersten Hailfte des 19. Jahrhunderts reichte der Platz fiir die noch tberschaubaren Verwaltungsge-
schifte aus. Der Giebel des Rathauses am Alten Markt wies nicht etwa auf den Marktplatz sondern in Rich-
tung Niedernstrafle. Der Neu- bzw. Erweiterungsbau wurde bis 1904 als Rathaus genutzt (heute: Theater
am Alten Markt).

Quelle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Inzwischen gab es auch Bedarf fiir spezielles, technisches Wissen. Neue Aufgaben,
wie etwa die Gas- und Wasserversorgung, auch die Kanalisation, verlangten nach
technisch geschulten Experten, die als Fachbeamte in die Verwaltung eintraten. Fiir
das Bauwesen war bereits 1865 die Stelle eines Stadtbaumeisters eingerichtet wor-
den.”

Einen ganz besonderen Schub erhielt die Biirokratisierung durch die Verabschie-
dung des preufiischen Personenstandsgesetzes von 1874 und die flichendeckende
Einrichtung von Standesimtern. Die Beurkundung der Geburten, Heiraten und
Sterbefille erfolgte nun ausschlieflich durch Standesbeamte, die verpflichtet waren,
entsprechende Register zu fithren. Dass mit derartigen Regelungen ein enormer bii-
rokratischer Aufwand verbunden war, der sich nicht zuletzt in einer groflen Zahl
von Formularen ausdriickte, versteht sich von selbst.

89 Vogelsang, Stadtgeschichte, Bd. Il, S.152 ff.
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Moderne Zeiten! Seit 1856 besaR Bielefeld ein Gaswerk. Schon 1879 musste die Anlage wesentlich erweitert
werden, spiter entstand dort die Hauptpost.

Quelle: 100,2, Nr. 1731, Altere Akten, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Formulargeschift als Wachstumsmotor

Die Antwort auf die Frage, warum er seit den 187oer Jahren verstirkt auf das For-
mulargeschift setzte und sich 1880 von den Zeitungen trennte, gibt Wilhelm Ber-
telsmann selbst: ,Den ersten Anstofl zur lebensfihigen VergrofRerung dieses
Geschiftszweiges gab das Standesamtsgesetz; bei dieser Gelegenheit wurde der Ver-
such zur Erlangung eines gréfleren Wirkungskreises gemacht, indem ich mich tiber
ganz Westfalen verbreitete und flir die Redaktion neuer Formulare geeignete Krifte
gewann.“’ Es ist ganz eindeutig: Wilhelm Bertelsmann hatte den Trend der Zeit
und damit das enorme geschiftliche Potenzial eines entsprechenden Fachverlags fiir
Behorden und Institutionen erkannt und er verfolgte diesen Weg seit den 1870er
Jahren sehr konsequent. Erneut kénnen die Versicherungsunterlagen den raschen
Ausbau des Unternehmens bestitigen. Waren im Dezember 1875 noch Werte in
Hohe von 66.000 Mark abgesichert worden, beliefen sich die Versicherungssum-
men nur 5 Monate spiter im Juni 1876, u.a. nach der Installation einer neuen
Dampfkesselanlage, auf go.000 Mark.”

90 Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann aus Anlass des Firmenneubaus 1893 an der
Gitersloher (heute Gadderbaumer) StraRe vom 7. Oktober 1893, Unternehmensarchiv des wbv.
91 Versicherungsunterlagen vom 2. Juni 1876, in: Firmenarchiv W. Bertelsmann Verlag.
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Versicherungssummen als Gradmesser fiir den Unternehmenserfolg. Im Juni 1876 belief sich der Wert des
Unternehmens auf tiber 90.000 Mark.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Innerhalb von 12 Jahren hatte sich der Maschinenpark des Unternehmens enorm entwickelt. Einmal mehr
belegen die Versicherungsnummern eine gute wirtschaftliche Entwicklung.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Der fiir ein Unternehmen dieser Groflenordnung frithe Einsatz und die stete Mo-
dernisierung der Dampfmaschinentechnik unterstreicht das Selbstverstindnis als
modernes und auf Expansion zielendes Unternehmen. Wegen der Explosionsgefah-
ren, die von Dampfmaschinen und Dampfkesselanlagen ausgehen konnten, waren
fur die Inbetriebnahme solcher Anlagen einige birokratische Hiirden zu iiberwin-
den. Nach der Reichsgewerbeordnung von 1869 galten sie als ,,genehmigungspflich-
tige Anlagen®. So hatte das Unternehmen der Koniglichen Gewerbeinspektion, die
unter dem organisatorischen Dach der Polizeiverwaltung agierte, Zeichnungen und
Beschreibungen der Anlagen zur Genehmigung vorzulegen. Im Falle der 1876 im
Unternehmen neu aufgestellten Anlage, bescheinigte der zustindige Bau-Inspektor,
,dafd sich bei sorgfiltiger Priifung der projectirten Anlage keinerlei Verstofs gegen
die gesetzlichen und sonstigen Vorschriften ergeben“ hitten und ,dafl die Kesselan-
lage fiir solide und gefahrlos erachtet* wiirde.” Erst im Anschluss an dieses Votum
konnte beim Regierungsprisidium in Minden die entsprechende ,Genehmigungs-
Urkunde“ — nicht ohne eine Reihe obligatorischer Auflagen — ausgestellt werden: So
hatte der Kesselbesitzer fiir die regelmifligen amtlichen Priifungen ,ein besonders
Revisionsbuch“ anzufertigen, die Arbeiter, die die Anlage bedienten, hatten der Be-
hérde ihre Qualifikation nachzuweisen und schliefflich musste sichergestellt sein,
dass die Grundstiicksnachbarn nicht ,,durch Rauch u. dgl.“ beléstigt wiirden.

Dass es sich bei diesem Procedere fiir Wilhelm Bertelsmann aber nicht nur um bii-
rokratische Hiirden gehandelt haben mag, sondern dass sich entlang dieses aufwen-
digen gewerbepolizeilichen Verwaltungsvorgangs auch eine neue Geschiftsidee ent-
wickelt haben konnte, kann zwar nicht im einzelnen belegt, aber doch begriindet
vermutet werden. Immerhin gehorten ,,Gewerbesachen” seit Ende der 1870er Jahre
ganz selbstverstindlich zum Gesamtangebot des Formularverlags.

Schon in dieser Zeit, als das Unternehmen noch unter J. D. Kiister Nachfolger fir-
mierte und neben dem Zeitungsgeschift als Buchdruckerei, Papierlager, Buchbinde-
rei und Formular-Lager am Markt prisent war, fillt die aufwendige und gezielte
Werbung auf, mit der sich das Unternehmen im Rahmen mehrseitiger Schreiben
an ganz unterschiedliche Behérden und Institutionen wandte, um dem , Sehr geehr-
ten Herrn Amtmann!“ oder dem ,, Wohllobliche(n) Standesamt* seine Produktpalette
zu erliutern.

Die Angebote auf den Feldern der Militirverwaltung, des Gesundheitswesens (Imp-
fungen), des Gewerberechts, des Schulwesens, des Armenwesens oder auch des
Forst- und Eichwesens belegen schon fiir 1879 die breite Orientierung an allen Zwei-
gen der Verwaltung. Und mit einigem Stolz unterstrich Wilhelm Bertelsmann, dass
sich ,die Frequenz“ seines Lagers ,stets vergrofRert(e)“.

Um das Formulargeschift weiter ausbauen zu kénnen, war der Verlag auf die Un-
terstiitzung von erfahrenen Verwaltungsbeamten angewiesen, die die Formulare auf

92 Der gesamte Vorgang von 1875 zur Aufstellung einer neuen Dampfkesselanlage im Unternehmen ). D. Kiister Nach-
folger (W. Bertelsmann) in: Landesarchiv NRW, Abteilung Ostwestfalen-Lippe, M11G, Nr. 371.

IV WACHSTUMSPROZESSE — DIE KONJUNKTUR DER FORMULARE 55



ihre Verwendungsfihigkeit im Arbeitsalltag tiberpriifen und redigieren konnten.
»Der bedeutendste unter ihnen“, so Wilhelm Bertelsmann, ,war der Amtmann, spi-
ter Biirgermeister Petzold in Haspe, welcher mir in allem Angelegenheiten treulich
beistand“”. Geht man davon aus, dass Formulare gewissermafen als ,Vorform au-
tomatisierter Sachbearbeitung“® betrachtet werden kénnen, die Informationen in
Art, Darstellungsweise und Umfang des Verwaltungshandelns vorstrukturierten,
dann waren Verwaltungsfachleute fiir redaktionelle Titigkeiten einfach unverzicht-
bar. In den Offerten an die Behérden durften insofern entsprechende Garantien
nicht fehlen: Alle gehandelten Formulare seien insbesondere im Abgleich mit den
seinschligigen Bestimmungen“ von Fachleuten entworfen und gepriift worden.

Die Vielfalt der Nachfrage

Damit war die Trennung vom Zeitungsgeschift und der Verkauf von J. D. Kiister
Nachfolger an den Giitersloher Verlag des Bruders gut vorbereitet. Das Angebot von
47 Formularen aus der Zeit der Betriebsgriindung ,Gebr. Bertelsmann® hatte sich
bis zum 1. Januar 1880 unter dem Dach der ,Bertelsmann’schen Buchdruckerei
W. Bertelsmann“ auf 475 Formulare verzehnfacht. Der Neustart muss in der Tat
vielversprechend gewesen sein, wenn der Unternehmer betont, dass er sich nun
yunter Ausschluss jeder anderen Arbeit“ dem ,Formular-Verlags-Geschift gewid-
met habe.” Der Absatz habe sich derart gemehrt, dass 1884 ,eine zweite Schnell-
presse” angeschafft und Ende 1884 noch eine dritte Presse habe installiert werden
miissen.

Seit den 188oer Jahren bewarb Wilhelm Bertelsmann seine Produkte in Heftform.
Schon die Deckblitter dieser Hefte belegen die Kundenvielfalt: Konigliche Steuer-
kassen, Landratsimter, Stadt- und Amtsverwaltungen, Kimmereikassen gehorten
ebenso zum schnell wachsenden Kundenkreis wie Kirchen- und Schulverwaltungen,
Standesimter, Kataster- und Eichimter. Als im Rahmen der Bismarck‘schen Sozial-
gesetzgebung nach dem Krankenversicherungsgesetz von 1883 Krankenkassen ge-
griindet wurden, konnte der Verlag sehr rasch die entsprechenden Formulare anbie-
ten. Ein urspriinglich kleiner Formularverlag hatte sich zum Gradmesser fiir den
Aufgabenzuwachs der éffentlichen Verwaltung entwickelt.*®

Als ein wichtiger Wachstumsmotor kann sicherlich auch der geschickte Umgang
mit den Kunden gelten, etwa wenn die Angebote ausdriicklich an besondere Werbe-
und Rabattaktionen gekoppelt waren: ,Das Prinzip des Unternehmens, Herstellung

93  Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann aus Anlass eines Firmenneubaus 1893 an der
Gitersloher (heute Gadderbaumer) Strafle vom 7. Oktober 1893, in: Firmenarchiv W. Bertelsmann Verlag.

94 Hans Brinckmann u.a., Formulare im Verwaltungsverfahren. Wegbereiter standardisierter Kommunikation, Darm-
stadt 1986, S.19 f.

95 Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann.

96 Siehe die Formularverzeichnisse aus der Zeit bis zum Ersten Weltkrieg, in: Firmenarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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der Formulare in grofleren Auflagen behufs Erzielung des billigeren Preises bedingt
indef3, daf} Sie Ihren Bedarf fiir ein ganzes Jahr in einer Bestellung aufgeben.“ Und
ein beigefligtes Verzeichnis benannte sogleich die minimalen Bezugsmengen, fiir
die die reduzierten Preise galten.”

Bertelsmanwfye Bucdrudierei,
- Gadderbaum-Bielefeld.
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Seit den 1880er Jahren gibt die ,Bertelsmann’sche Buchdruckerei“ Verlagsverzeichnisse heraus. Obwohl
Krankenkassen erst seit 1883 existieren, sind die entsprechenden Formulare rasch verfiigbar.

Quelle: Verlagsverzeichnis vom 1. Januar 1885, in: Unternehmensarchiv des wby.

97  Ankiindigung einer Rabattaktion fiir den Sommer 1881, in: Firmenarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Mit Gottes Segen — Umzug und Expansion

Weitere Entwicklungsschritte gelangen nach 1891, als ,Sohn Karl wieder ins Ge-
schift eingetreten® ist. Nun konnten, so Wilhelm Bertelsmann, ,die Bemiithungen
zur Erweiterung des Absatzes wesentlich vergroflert werden und machte ich zum
ersten Male den Versuch, meine Empfehlungen iiber ganz PreuRen zu versenden“®.
Schon nach kurzer Zeit hatte dieser Schritt dazu gefiihrt, ,daf ich zwei Gasmotoren
zu je % Pferdekraft anschaffen und die Zahl meiner Arbeiter verdoppeln musste*.
Jetzt standen auch die Geschiftsriume, deren Grofle und Ausstattung kaum noch
ausreichte, auf dem Priifstand. Die alten Rdume von J. D. Kuister Nachfolger an der
Wellenstrafle waren lingst aufgegeben worden und das Unternehmen hatte Be-
triebsrdume in der damals selbststindigen Gemeinde Gadderbaum zunichst ange-
mietet. Fiir viele Jahrzehnte sollte dann die Gutersloher Strafle 21 und 23 der Fir-
mensitz werden: ,So kaufte ich April 1893 diese Besitzung von den Erben Louis
Wessel, dem Kaufmann Oscar Wessel und dem Leutenant Richard Wessel auf den
Namen meiner Séhne Karl und Fritz, und erbaute auf demselben dieses gegenwir-
tige Geschiftshaus.“”

Und auch Wilhelm Bertelsmann unterstrich wie Vater und Bruder in vergleichbaren
Situationen vor ihm, wie sehr er einer besonderen protestantischen Ethik verpflich-
tet war: ,Gott, der das Geschift von seinen kleinen Anfingen an bis heute so sicht-
lich gesegnet und dasselbe zur heutigen Grofee hat heranwachsen lassen, wolle auch
in dem neuen Hause ihm Seinen Segen angedeihen lassen, und mich und meine
Nachfolge leiten, daR alles zur Ehre Seines Namens geschehe.“' Beruf und Ge-
schift waren auch fiir Wilhelm Bertelsmann zu Kernelementen eines gottgefilligen
Lebens geworden.

Und das Geschift entwickelte sich — aus weltlicher Sicht — mit kriftiger Unterstiit-
zung durch die Biirokratie. So enthilt etwa das Preufsische Ministerial-Blatt fiir die
»gesammte innere Verwaltung® des Jahrgangs 1897 einen Runderlass an alle preuf3i-
schen Behorden ,betr. Die Vereinfachung des Geschiftsganges und die Verminde-
rung des Schreibwerks“. Und es war sicher kein Zufall, dass Wilhelm Bertelsmann
die Botschaft dieses Erlasses in seine Werbestrategie einflieflen lief3.

Fur hiufig wiederkehrende Fille sollten ,in méglichster Ausdehnung, und zwar zu
Entwiirfen, Urschriften und Reinschriften® Formulare verwendet werden.” Und
wenn das Ministerium des Innern die Behorden durch den Erlass ermunterte, sich
Biiroordnungen zu geben mit dem vorrangigen Ziel, die Geschiftginge zu vereinfa-
chen, dann waren Formulare das in jedem Fall richtige Mittel der Wahl.

98  Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann.

99  Ebd.

100 Ebd.

101  RunderlaR an die simmtlichen Ober- und Regierungsprisidenten und an den Dirigenten der Ministerial-, Militér-
und Baukommission in Berlin vom 12. August 1897, betr. Die Vereinfachung des Geschiftsganges und die Verminde-
rung des Schreibwerks, in: Ministerial-Blatt fir die gesammte innere Verwaltung in den Kéniglich Preufischen Staa-
ten, Berlin 1897, S.144 ff.
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Die Verwaltungsvereinfachung in der Zeit um 1900 bestand in der ,Verminderung des Schreibwerks“ durch
verstirke Nutzung von Formularen. Wilhelm Bertelsmann griff die Botschaft eines Runderlasses fiir preufi-
sche Behorden bereitwillig auf und nutzte sie fir die eigene Werbung: ,Vermindere Dein Schreibwerk®.

Quelle: Formularverzeichnis 1900, in: Unternehmensarchiv des wby.

Aber was den einen als wichtiges Element fiir Verwaltungsvereinfachung und rei-
bungslose Geschiftsabliufe galt, werteten andere als beispiellosen Niedergang einer
gewachsenen ,Verwaltungskultur“. Nicht zuletzt Archivare driickten ihren Unmut
uber einen derartigen ,Wachstumsmarkt“ aus und erinnerten mit Wehmut an ver-
gangene Zeiten: Aufgabenvielfalt durch neue Gesetze, durch Sonderbehérden,
durch die kommunale Selbstverwaltung, durch Reichsbehérden, das Hin und Her
der Ressortabgrenzungen habe die Zahl der Registraturen unaufhérlich wachsen
lassen. Im Riickblick auf die vermeintlich ,heile Welt“ des 19. Jahrhunderts und auf
die Zeit vor der Verwaltungsexpansion ist die Rede von der ,tiberhandnehmende(n)
Vervielfiltigung von Schriftstiicken, von der immer stirkeren ,Durchsetzung mit
Formularen, Umdrucken, Drucken aller Art“. Dem Akteninhalt sei der ,Wert der
Einmaligkeit“, den man in fritheren Zeiten gekannt habe, geraubt worden.'”

Mochte der Archivar auch den aus seiner Sicht besseren alten Zeiten nachtrauern,
das einmal in Bewegung gesetzte und sich immer komplexer gestaltende Riderwerk

102 Wilhelm Rohr, Das Aktenwesen der Preuflischen Regierungen. Vortrag, gehalten am 20. September 1937 auf dem Ar-
chivtag in Gotha, in: Archivalische Zeitschrift 11-12, Nr. 44/45 (1936-1939), S. 54 f.
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der Buirokratie war nicht mehr zu stoppen. Seit den 189oer Jahren hatte sich das Un-
ternehmen aber nicht mehr ausschlieflich auf Formulare fir Behorden konzen-
triert. Eine umfangreiche Mustermappe aus dieser Zeit verweist auf eine ganze
Reihe von Auftragsarbeiten nicht nur aus der Bielefelder Wirtschaft. Auch fiir einen
Druckmaschinenhersteller aus Worms war eine umfangreiche Werbeschrift nicht
nur gedruckt worden, sondern die Bertelsmann’sche Buchdruckerei wurde, weil sie
Maschinen dieses Herstellers benutzte, selbst Teil der Werbekampagne: ,[...] Auch
sind die Maschinen so vielseitig leistungsfihig, dass ich mich zur Anschaffung einer
anderen Construction wohl nicht veranlasst sehen werde. [...] Ich hoffe, Ihnen noch
in diesem Jahre eine vierte Maschine zu bestellen.“'”

Der Verlag reagierte flexibel auf die gesteigerte Nachfrage. So hatte Wilhelm Bertels-
mann angegeben, dass er seit den 189oer Jahren seine Kundschaft in ganz Preuflen
fand und er die Beschiftigtenzahl deshalb habe verdoppeln miissen.

103 Werbebroschiire fiir die Schnellpressenfabrik Worms. Ehrenhard & Cramm, um 1900, in: Unternehmensarchiv des
W. Bertelsmann Verlags.
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Neben den Formularen fiir eine Vielzahl von Behérden druckt der Verlag in den 1890er Jahren auch Werbe-
materialien.

Quelle: Werbematerial der Wormser Schnellpressenfabrik um 1890, in: Unternehmensarchiv des whv.
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Maschinen dieses Typs erfiillten auch im Verlag von W. Bertelsmann eine wichtige Funktion.

Quelle: Werbematerial der Wormser Schnellpressenfabrik um 1890, in: Unternehmensarchiv des wby.
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F 3 — 11 —

E Auf Thren Wunsch bestitige ich Thnen gerne, dass die mir im August
und November v. J. gelieferten beiden Cylinderdruck-Tretmaschinen Nr 2
meine Anspriiche ganz befriedigen, sie leisten alles das vollstindig, was Sie
in Ihrem Prospekte sagen.

Der beste Beweis meiner Zufriedenheit ist ja der, dass ich die zweite
Maschine bezogen habe und voraussichtlich noch in diesem Jahre eine dritte
Maschine Nr 2 Ihnen in Auftrag geben werde.

Duderstadt. 7 Gustav Gerlach,

Papierwarenfabrik & Buchdruckerei.

Von der Maschinenfabrik Worms in Worms a. Rh., Herren Hoffmann
& Hofheinz erhielten wir im Jahre 1878 eine Tretmaschine mit Cylinder-
druck und Selbstausleger, welche uns als zweite Maschine fiir kleinere Ar-
beiten gute Dienste leistet und sich bis heute zu unserer Zufriedenheit be-
wiahrt hat.
Kdln. Gebr. Stollwerk,
Konigl. Preuss. u. Kaiserl. Oesterr. Hof-Chocol.-Fabrikanten.

i Thre im D ber 1880 mir gelieferte Tret: hine Nr. 2 ist zu
- ; ‘meiner vollsten Zufriedenheit ausgefallen und zeichnet sich namentlich
durch egalen Druck und leichten einfachen Betrieb aus und kann ich diese
{ Maschine vorziiglich fiir kleinere Buchdruckereien bestens empfchlen.
Konigstein i T. ‘Wilh. B\gtz,,(,i
[ Buchdruekersi-Besiizar.
. -350

Den Herren Hoffmann & Hofheinz, Imhaber der Maschinenfabrik
Worms, bescheinigen wir, dass die uns wor 8 Monaten gelieferte Tret-
maschine mit Cylinderdruck Nr. 2 sich fiir Aecidenzarbeiten ganz vorziig- &
lich eignet und man mit derselben bei leichtem Gang rasch arbeiten kann.

Barmen. Hyll & Klein.

Lithograph. Anstalt und Buchdruckerei.

Die von Ihnen seit 1880 empfangenen drei Tretmaschinen Nr. 2
haben mich vollstindig befriedigt. Wie Sie wissen, habe ich dieselben
selbst montirt und zur Montage kaum mehr als je einen Tag gebraucht.
Die Maschinen zeigen sich als sehr solid, gehen sehr leicht und liefern in
Tabellen- und Werkdruck von Stereotypie im Monatsdurchschnitt ein-
schliesslich Zurichtung 6000 Abdriicke per Tag. Auch sind die Maschinen
so vielseitig leistungsfihig, dass ich mich zur Anschaffung einer anderen
Construction wohl nicht veranlasst sechen werde. Was Farbeverreibung,
Farbegebung und Register fiir Buntdruck betrifft, so concurriren diese Ma-

L
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; schinen mit anderen Constructionen; dabei sind sie einfach zu bedienen. —
' Ich hoffe Ihnen noch in diesem Jahre eine vierte Maschine zu bestellen.

£ Bielefeld: Bertelsmann’sche Buchdruckerei,
k % = W. Bertelsmann.

Auch die Bertelsmann’sche Buchdruckerei wirbt fiir Druckmaschinen aus Worms.

Quielle: Werbematerial der Wormser Schnellpressenfabrik um 1890, in: Unternehmensarchiv des why.
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Die Ordnung der Arbeit

Um 1900 beschiftigte das Unternehmen ca. 40 Arbeiter, fiir die in der , Arbeits-Ord-
nung*“ von 1898 feste Regeln nach einem straffen Prinzip von Uber- und Unterord-
nung formuliert worden waren.

Gegentiber Vorgesetzten hatte man ein ,stets ehrerbietiges Benehmen“ zu zeigen.
Dazu gehorte auch, geschiftlichen Anordnungen ,willig und piinktlich Folge zu leis-
ten“. Ein Versammlungsrecht in den Geschiftsriumen gab es nicht. Nur mit Erlaub-
nis des Unternehmers waren Zusammenkiinfte im Betrieb gestattet. Hier handelte
es sich mit Blick auf mégliche Konflikte offenbar um eine VorsichtsmafRnahme. So
war jede ,Beteiligung an Streikbewegungen, gleichviel ob dieselben gegen das Ge-
schift selbst oder gegen andere Geschifte gerichtet sind, [...] strengstens verboten*
und konnte mit ,sofortiger Entlassung bestraft“ werden. Auch wer seine ,Mitarbei-
ter zur Unzufriedenheit betr. Lohn- und anderer Verhiltnisse aufzuwiegeln sucht,
kann ohne vorherige Kiindigung entlassen werden“'”.

Derartige Verhiltnisse in den Arbeitswelten des Kaiserreichs erklirt die Geschichts-
wissenschaft mit den grundsitzlich sehr starken und personalisierten Autoritits-
strukturen in deutschen Fabriken. ,Der Geist der Fabrik“, so Thomas Nipperdey,
war teils von einem handwerklichen und gutsherrlichen Paternalismus, teils von bii-
rokratisch-militirischen Autorititsmodellen deutscher Tradition bestimmt.“'®® Der
Gegensatz zwischen Kapital und Arbeit, schreibt Hans-Ulrich Wehler, habe gerade
im sich schnell industrialisierenden kaiserlichen Deutschland seine ,fundamentalis-
tische Tonung“ behalten. Betriebliche Erfahrungswelten seien insbesondere vom
»Herrschaftsverhiltnis zwischen Arbeitern und den verschiedenen Ringen ihrer
Vorgesetzten®, von ,Sanktionen nach einer Regelverletzung®, aber auch von der ,Be-
lohnung von Loyalitit und Gefiigigkeit“ geprigt gewesen.'”

Ein Blick auf die Arbeitsordnung des Verlags bestitigt derartige generelle Bewertun-
gen am konkreten Fall: Auch bei einem - abziiglich der Pausen — zehnstiindigen
Normalarbeitstag mussten bei eiligen Arbeiten Uberstunden ,unweigerlich ge-
macht“ werden. Verstofle gegen die Piinktlichkeit wurden mit Lohnabzug und klei-
neren Geldstrafen geahndet, das Verlassen des Arbeitsplatzes war nur mit ausdriick-
licher Erlaubnis des Vorgesetzten gestattet. Eine mit Mingeln behaftete Arbeit war
sofort zu melden: ,Meldet der Arbeiter den Mangel nicht sofort, so wird er fiir jeden
Fall fiir den aus der mangelhaften Arbeit und der etwaigen Verzogerung entstehen-
den Schaden verantwortlich gemacht.“ Bei der Lohnzahlung hatte sich der Empfin-
ger sofort von der Richtigkeit des Betrages zu iiberzeugen. Spitere Beanstandungen

104  Arbeits-Ordnung fiir das Personal der Buchdruckerei von W. Bertelsmann in Bielefeld-Gadderbaum vom 23. Juni
1898, in: Firmenarchiv des W. Bertelsmann Verlags.

105 Thomas Nipperdey, Deutsche Geschichte 1866-1918. Band |, Arbeitswelt und Biirgergeist, Miinchen 1990, S. 309 f.

106 Hans-Ulrich Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Bd. 3. Von der ,Deutschen Doppelrevolution® bis zum Be-
ginn des Ersten Weltkrieges: 1849-1914, Miinchen 1995, S. S.783 f.
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wurden nicht beriicksichtigt.'” Der sprichwértliche ,Kasernenhofton® in der wilhel-

minischen Gesellschaft bestimmte eben auch die Arbeitsverhiltnisse und schlug
sich nicht zuletzt in den Arbeitsordnungen der Unternehmen nieder. Der Betrieb
von Wilhelm Bertelsmann machte da keine Ausnahme.

Mit Verboten und Strafandrohung skizziert die Arbeitsordnung von 1898 ein ,,strenges Regiment®.

Quielle: Arbeitsordnung von 1898, in: D3 Bielefeld, Nr. 233, Landesarchiv Detmold.

107  Arbeits-Ordnung fiir das Personal der Buchdruckerei von W. Bertelsmann.
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Arbeitsverhiltnisse konkret

Mit Blick auf die Hohe des Lohns gehorten des Beschiftigten des graphischen Ge-
werbes um 1900 sicher zur sogenannten ,Arbeiteraristokratie“'®. Nahm der durch-
schnittliche Arbeiterjahreslohn im Bereich Druck 189o mit ca. 1.402 Mark eine abso-
lute Spitzenposition ein, so gab es auch 1913 nur wenige Branchen, etwa der Bergbau
oder die Metallerzeugung, die mit den durchschnittlichen Tarifen in der Druckin-
dustrie (1.493 Mark) gleichgezogen hatten oder geringfiigig dariiber lagen.'”

Das fiir die Zeit zwischen 1898 und 1905 vorliegende , Arbeiter-Register fur das Per-
sonal der Buchdruckerei von W. Bertelsmann* gibt zu den konkreten Arbeitsverhalt-
nissen genauere Auskunft: So war der 1868 geborene Emil Schifer 1889 als Buch-
binder-Gehilfe in den Betrieb eingetreten. Sein anfinglicher Wochenlohn in Héhe
von 18,- Mark stieg bis 1902 auf 277,- Mark. 1905 hatte er nach 16-jahriger Firmenzu-
gehorigkeit zum ersten Mal einen sechstigigen Urlaub antreten kénnen." Urlaubs-
regelungen gab es seit 1875 fiir lange Zeit nur bei der Reichspost, spiter auch bei der
Eisenbahn. 1901 konnten die Gemeindearbeiter nachziehen und erst ganz allmih-
lich gab es auch Urlaubsanspriiche in privatwirtschaftlichen Bereichen. Dabei ge-
horte die Druckindustrie zu den Vorreitern. Erst kurz vor dem Ersten Weltkrieg hat-
ten sich Urlaubsanspriiche im gréReren Rahmen durchsetzen kénnen.™

Der Maschinenmeister Wilhelm Heining hatte zwar seinen Anfangslohn in Hohe
von 15,- Mark pro Woche 1892 bis 1912 auf tiber 35,- Mark mehr als verdoppeln kon-
nen. Fur diese zwanzig Jahre notiert das Arbeiterregister aber lediglich einen dreiti-
gigen Urlaub im Jahr 1905. Auf eine ganz besondere Karriere konnte 1920 der Ma-
schinenmeister Wilhelm Gronlied zuriickblicken. Seit 1865 war er zunichst bei J. D.
Kiister Nachf. beschiftigt und hatte bereits 1890 im Kreise der Kollegen und auch
mit Wilhelm Bertelsmann an seiner Seite (s. Foto) die 25-jahrige Betriebszugehorig-
keit gefeiert.

Dass Wilhelm Gronlied in der Firma ganz besonders wertgeschitzt wurde, belegen
die Auszeichnungen nach 4o Jahren Firmenzugehorigkeit: ,Am 18. August 1905%,
so die Bemerkung im Arbeiterregister, ,wurde ihm das allgemeine Ehrenzeichen an-
laRlich seiner 4o-jihrigen Titigkeit in der Firma durch Oberbiirgermeister Bunne-
mann iiberreicht. Bei der am 1. Juli 1905 zur Ehre dieses Tages stattfindenden Feier
erhielt G. von der Firma eine goldene Uhr mit Widmung und goldener Kette.“'" Bei
Wilhelm Gronlied handelte es sich offenbar um einen kaum zu ersetzenden Mitar-
beiter. Erst im Alter von &1 Jahren schied er als ,Invalide“ aus dem Unternehmen
aus. Dass es sich hierbei um eine tiberaus ungewthnliche Berufslaufbahn handelte,
verdeutlicht die Altersgliederung der Arbeiterschaft im Deutschen Reich um 1907:

108 Dieser Begriff bei Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, S.779, 784 f.

109 Vgl. eine entsprechende Tabelle bei Nipperdey, Deutsche Geschichte, S.304.

110 Arbeiter-Register fiir das Personal der Buchdruckerei von W. Bertelsmann, in: Firmenarchiv des W. Bertelsmann Ver-
lags.

1M Vgl. Nipperdey, Deutsche Geschichte, S.303 f.

112 Arbeiter-Register fiir das Personal der Buchdruckerei von W. Bertelsmann.
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Zu Ehren von Wilhelm Gronlied (vorn, zweiter v. rechts), der 1890 seit 25 Jahren im Unternehmen arbeitet,
feiern Wilhelm Bertelsmann (vorn Mitte) und sein Sohn Friedrich Carl (hinten, zweiter v. rechts) gemein-
sam mit Teilen der Belegschaft.

Quelle: Foto 1890, Unternehmensarchiv des wby.

Auf die Altersgruppe der unter 25-jihrigen Arbeiter entfielen 39 %, die Altersgruppe
zwischen 25 und 50 Jahren umfasste 51,5 %, wihrend von den tiber 50-jahrigen Ar-
beitern nur noch 9,6 % im Beruf standen." Fiir die groRen wirtschaftlichen Erfolge
des Deutschen Reichs vor dem Ersten Weltkrieg war, entsprechend der demographi-
schen Entwicklung in dieser Zeit, ein ,jugendlicher” Arbeitsmarkt verantwortlich.

Mag die lange Lebensarbeitszeit im Fall des Wilhelm Gronlied ein spezifischer und
an das Unternehmen W. Bertelsmann gebundener Sonderfall gewesen sein. In vie-
len anderen Fillen hatten lange Lebensarbeitszeiten, so sie denn vonseiten der Un-
ternehmen tiberhaupt akzeptiert wurden, oft mit einem noch unzulinglichen Ren-
tensystem und der Angst zu tun, einen ,altersbedingten Proletarierabstieg in eine
demiitigende Hilflosigkeit“' zu erleiden.

Mit dem Arbeiterregister liegt uns eine Quelle vor, die nicht nur den Mikrokosmos
der Arbeitswelt ausleuchtet, sondern die Uberlieferung gibt auch Hinweise zu den
Familien-, Wohn- und Gesundheitsverhiltnissen der Mitarbeiter und zu den Fehlta-
gen wegen Krankheit. Sogar eine weltpolitische Zisur schlagt sich im Arbeiterregis-
ter nieder und unterstreicht den besonderen Patriotismus zumindest von Teilen der
Belegschaft. Bei Ausbruch des Ersten Weltkrieges vereinbaren einige — auch iltere —

113 Webhler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, S.779.
14 Ebd., S.779 f.
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Mitarbeiter am 3. August 1914 die ,tigliche Kuindigung“. Wihrend die jingeren Jahr-
ginge ohnehin im Rahmen der ersten Mobilmachungswellen erfasst worden waren,
mochten einige iltere Mitarbeiter nicht abseits stehen. Zwar war die Wahrschein-
lichkeit, zum Militirdienst eingezogen zu werden, fiir den 1914 bereits 56-jihrigen
Heinrich Strothotte duflerst gering, aber die Vereinbarung setzte zumindest das pa-
triotische Signal, im Notfall sofort fiir den Kriegsdienst abkémmlich zu sein."

Bielefelderinnen und Bielefelder verabschieden ihre Soldaten am 1. August 1914 in den Ersten Weltkrieg
(Niederwall/Jahnplatz). Hier und da wird mit einem Hut gewunken, von iiberschiumender Kriegsbegeiste-
rung kann aber keine Rede sein. Vielmehr bestimmen nachdenkliche und ernste Gesichter das Bild.

Quelle: Fotosammlung, 400,3, 93-5-60, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Wilhelm Bertelsmann und das Ehrenamt

Im Anschluss an die Verlagerung des Unternehmens an die Giitersloher Strafle in
die Gemeinde Gadderbaum vor den Toren der Stadt Bielefeld hatte Wilhelm Bertels-
mann nicht nur den Aufbau seines Unternehmens vorangetrieben, sondern er hatte
sich auch in der Gemeinde Gadderbaum engagiert, etwa als Mitglied des Schulvor-
standes, als Stellvertreter des Standesbeamten und nicht zuletzt als Gemeindevorste-
her. Dieses Engagement war nur deshalb moglich geworden, weil ihn seine Sohne
Friedrich Carl und Friedrich Ludwig, seit 1894 Prokuristen im Unternehmen, im
Tagesgeschift entlasteten.

Im Gefolge der ersten Schritte in die Industrialisierung durch die Spinnerei Vor-
wirts hatte sich Gadderbaum wirtschaftlich gut entwickelt. Entsprechende Berichte

15  Vgl. die entsprechenden Vermerke auf mehreren Personalbégen des Arbeiter-Registers fiir das Personal der Buchdru-
ckerei von W. Bertelsmann.
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Wilhelm Bertelsmann. Der Firmengriinder um 1900.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

drehen sich um den ,Aufschwung des Handels und der Industrie in den letzten bei-
den Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts.“""® Wirtschaftliche Erfolge offenbarten aber
auch rasch ihre Schattenseiten. Durch die vielen Neubiirger hatte die , Bebauung des
stadtnahen Teils der Gemeinde einen riesigen Umfang” angenommen, sodass die
Gemeinde finanziell nicht in der Lage war, diesen Aufschwung mit den eigentlich
notwendigen infrastrukturellen Leistungen zu begleiten. Der Strafenbau, die Trink-
wasserversorgung und die Kanalisierung iiberstiegen die finanziellen Méglichkeiten
Gadderbaums.

Nachdem sich die Biirger in fritheren Zeiten gegen Uberlegungen zur Umgemein-
dung nach Bielefeld stets massiv gewehrt hatten, war es nun die Bevolkerung, die
den Gemeinderat aufforderte, die stadtnahen Gebietsteile mit Bielefeld zu ver-
schmelzen."” Zwar lehnte der Gemeinderat die Planspiele zunichst noch ab und
setzte vielmehr auf eine Anleihe von 100.000 Mark, um die infrastrukturellen Not-
stinde zu beheben. Aber nach wiederholten Priifungen der Situation inderte der
Gemeinderat seine Position. Zum 1. April 1900 wurden die entsprechenden Flichen
der Stadt Bielefeld zugeschlagen.™

Wilhelm Bertelsmann, ehedem fithrender Kopf der Gadderbaumer Gemeindevertre-
tung, wurde nun zum Bielefelder Stadtrat ernannt. In den jihrlichen Berichten zu
den ,Gemeinde-Angelegenheiten“ der Stadt Bielefeld heifét es fiir i9goo/1901: ,In der
Sitzung der Stadtverordneten-Versammlung vom u. April wurde die Stelle eines
Stadtrats, welche infolge der am 1. April erfolgten Eingemeindung eines Teiles des

116  Bezirksvertretung und Bezirksverwaltung Gadderbaum (Hg.), 100 Jahre Gadderbaum, Bielefeld 1983, S.7.
117 Ebd, S.8.
118 Ebd.
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Amtes Gadderbaum und auf Grund des in dieser Veranlassung am 26. Februar
1900 beschlossenen Ortsstatuts neu errichtet ist, der Buchdruckereibesitzer Wil-
helm Bertelsmann gewihlt. Die Wahl wurde unterm 26. April vom Regierungs-Pra-
sidenten bestitigt und der Gewihlte am 9. Mai in sein Amt eingefiihrt.“'”

Mit dem verantwortlichen Einstieg seiner Schne, zunichst als Prokuristen, seit 1903
als alleinige Teilhaber, hatte Wilhelm Bertelsmann das geschiftliche Feld gut be-
stellt. Als ehrenamtlicher Stadtrat und ohne die Pflichten als Unternehmer hitte er
die Geschicke der Stadt Bielefeld noch viele Jahre mit gestalten kénnen. Aber ein
Jahr nach seinem Sohn Friedrich (Fritz) Ludwig, der 1904 an einer Herzkrankheit
verstorben war, starb 1905, an den Folgen eines Schlaganfalls, auch Wilhelm Bertels-
mann, der das Unternehmen seit 1864 aufgebaut und zu einem der fithrenden For-
mularverlage in Preuen entwickelt hatte.

Als am 1. April 1900 Teile von Gadderbaum der Stadt Bielefeld angegliedert werden, stellt sich der Gadder-
baumer Gemeinderat dem Gruppenfoto. Wilhelm Bertelsmann ist in der vorderen Reihe in der Mitte zu er-
kennen.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.

19 Jahresbericht iiber den Stand und die Verwaltung der Gemeindeangelegenheiten der Stadt Bielefeld fiir 1900/1901,
Bielefeld 1901, S. 8.
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Ein Foto, das gewissermafen als Symbol der Verschmelzung gelten kann. Gadderbaumer Gemeinde- und
Bielefelder Stadtvertreter auf einem Bild. In der vorderen Reihe (6. v. links) ist Wilhelm Bertelsmann zu er-
kennen.

Quiellen: Unternehmensarchiv des wby.
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V Risiken, Erfolge und Zerstérung —
Das Geschift in Kriegs- und
Krisenzeiten

Wilhelm Bertelsmann hatte seinem Sohn Friedrich Carl, der nun alleiniger Firmen-
inhaber war, ein solides und wachstumsorientiertes Unternehmen hinterlassen, das
sich um 1900 nicht mehr ausschlieflich am Formulargeschift orientierte.

Friedrich Carl Bertelsmann, der Sohn des Firmengriinders um 1920.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.
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Privatkontor

Hauptkontor
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Papierlager

Setzerei Druckerei

Buchbinderei Ausstellung Lehrmittel

Fotos um 1910. Einblicke in die Betriebsabliufe aus der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg.

Quelle Abb. 49-55: Broschiire ,, Es war einmal ...“ 1985, Unternehmensarchiv des wby.

75

V Ri1sIKEN, ERFOLGE UND ZERSTORUNG — DAS GESCHAFT IN KRIEGS- UND KRISENZEITEN



Neue Geschiftsfelder

Als in den 189oer Jahren ,durch eine ministerielle Verfiigung* eine ,umwilzende
Reform im Zeichenunterricht“ ausgelost worden war, hatten Wilhelm Bertelsmann
und seine Sohne dem Unternehmen eine Abteilung fiir ,Lehr- und Lernmittel, be-
sonders fiir den Zeichenunterricht“ angegliedert.”” Uber die Griinde fiir die minis-
terielle Verfiigung geben die Firmenunterlagen keine Auskuntft, aber sie lassen sich
entlang von Wegmarken aus der Kunst- und Bildungsgeschichte fiir die Zeit um
1900 erschlieflen. ,Ende des 19. Jahrhunderts“, so der Bielefelder Kunsthistoriker
Gerhard Renda, ,entfaltete sich eine breite Reformbewegung in verschiedenen
Lebensbereichen, die in Deutschland in Kunst und Kunstgewerbe als Jugendstil
besonders nachdriicklich in Erscheinung trat.“ Und mit dem ,Siegeszug der Re-
formbewegung“ habe sich auch der Unterricht gewandelt.” Man wird diese Reform-
bestrebungen dartiber hinaus in einen breiten Strom reformpidagogischer Bewe-
gungen in einigen europidischen Lindern und in Nordamerika einordnen diirfen,
der nicht zuletzt mit der Kunsterziehung eine enge Verbindung eingegangen war.
Unter dem Dach der Reformpidagogik trafen sich ,neoromantische, progressiv
kiinstlerische und politische Elemente®, die sich auch in der ,Jugendbewegung® um
1900 spiegelten.'” In diesen Zusammenhingen wurden das Spiel und der kiinstle-
risch-musische Bereich vollig neu bewertet. So standen etwa im Zeichenunterricht
der Schulen nicht mehr die geometrischen Formen im Blickpunkt, sondern das freie
Zeichnen und das ,Zeichnen nach der Natur“ boten die reformpidagogische Richt-
schnur.”” Zum Zeichnen und insbesondere zum Zeichenunterricht gab es aufer-
dem eine enge familiire Beziehung. Der jlingere Bruder von Friedrich Carl, der
1870 geborene und bereits 1904 mit 34 Jahren verstorbene Friedrich (Fritz) Ludwig
Bertelsmann, hatte im Anschluss an den Besuch des Bielefelder Gymnasiums an
der koniglichen Kunstschule Berlin eine Ausbildung im Zeichnen und Malen erhal-
ten und auch fiir kurze Zeit am koniglichen Kunst-Gewerbemuseum in Berlin gear-
beitet.”” Im Riickblick liegt die Vorstellung nahe, dass hier Talent und Berufung mit
dem Geschiftssinn eine Verbindung eingegangen waren.

Eine weitere geschiftliche Siule fand das Unternehmen in ,zeitgemiflem Unter-
richtsmaterial“ fiir kaufminnische und gewerbliche Fortbildungsschulen und Han-
delslehranstalten. Hier hatte es fiir jugendliche Arbeiter verschiedener Branchen
noch vor 1900 vielfiltige Ausnahmen von der Schulpflicht gegeben. Als diese Aus-
nahmen nach und nach aufgehoben wurden, stiegen die Schiilerzahlen nach 1900

120 N. N., Die GroRRlehrmittelanstalt Bertelsmann, Inhaber Heinrich Pauck, in: Magistrat der Stadt Bielefeld (Hg.), Biele-
feld. Das Buch der Stadt, Bielefeld 1926, S.601; Friedrich Carl Bertelsmann, W. Bertelsmann Verlag, G. m. b. H., in:
Ebd., S.533.

121  Gerhard Renda, Vorgeschichte und Griindung der Handwerkerschule Bielefeld, in: Andreas Beaugrand und Gerhard
Renda (Hg.), Werkkunst. Kunst und Gestaltung in Bielefeld 1907—2007, Bielefeld 2007, S.100.

122 Vgl. die Ausfiihrungen zur Reformpidagogik auf den Seiten des Deutschen Historischen Museums und hier insbe-
sondere unter den Links des ,lebendigen Museums online“ (lemo) http://www.dhm.de/lemo/html/kaiserreich/
alltagsleben/paedagogik/, zuletzt aufgerufen am 08.05. 2014.

123 Renda, Vorgeschichte und Griindung, S.100.

124 Genealogie und Chronik der Familie Bertelsmann, Bielefeld 1904, S.186.

76 KapIiTEL V


http://www.dhm.de/lemo/html/kaiserreich/alltagsleben/paedagogik/,
http://www.dhm.de/lemo/html/kaiserreich/alltagsleben/paedagogik/,

rasch an. Es gab nun die Moglichkeit, ein differenzierteres Lehrangebot zu etablie-
ren, das auch den ,theoretischen Unterricht in Berufskunde und kaufminnischen
Fichern“ umfasste.'”

Dass sich die Verantwortlichen auf dem Feld der Lehrmittel neben den Formularen
eine zweite aussichtsreiche Perspektive zu erschlieffen hofften, davon zeugen bis
1910 nicht zuletzt zwei Patentschriften, sechs Gebrauchsmuster und zwei Warenzei-
chen. So patentierte das Kaiserliche Patentamt 1904 eine Vorrichtung zur einfache-
ren Handhabung von Zeichenblécken und 1908 eine Einklemm- und Spannvorrich-
tung zum Festhalten einzelner Zeichenblitter."”

. KAISERLICHES PATENTAMT.

PATENTSCHRIFT

Ne 180443 —
KLASSE 702. GRUPPE 6.

Feya W. BERTELSMANN, VERLAG v BIELEFELD.

Yorrichtung zum von mit Hilfe eines
Stlitzdreiecks.

Patentiert im Deutschen Helche vom 11, November 1904 ab,

Den Gegenstand der Erfindung bildet eine  THalt in ciner der Nuten ¢!, ¢ oder ¢! und
- Auisellyorichiung fix Schreib- und Zeiches- | it sich andesercits gogen das versillbace

blocks, Malbcetter u. dgl, die sich von den | Stitedreicck 7, g, k. Iierdurch ergeben sich
bekansites Aulstellvorsichtungen, bei deven | fix die Zeichenunterlage bei nur je drei
5'ein zusimmenlegbares Stiitzdreieck Verwen- | Nutea 2uf jeder Scite bereils neun verschie- 30
Gung findet, dadurch wnterscheidet, dab so | dene Schriglagen, in welcher die Zeichen-
wohl das Stitadreieck als auch die an dieses | platte sowoll in Hoch- als auch in Quer-
angelents, in keiner Verbindug it der | format auigestellt werden kann. Drei dieser
sitzvorri hende Zei siod i Fig. 3 mit £, P und £
10 in verschicdenen Schrigstellugen zulgestellt | bezeichner. E
werden kann, woduceh eine groBe Manuig- ParenroA i
Taltigkeit der Stellungen erreicht wird. ATENT-ANSFPRUCE:
Auf der Zeichnuug ist die neue Aufstell- Vorrichtung  zam _Scheigstellen < von
vorrichtung im Aul- und Grundrif darge- | - Zeichenblocks mit Hilfe eines zusammen~
15 sellt, leghaven Stitzdreiecks, dadurch gekenn- 4o
L dic Oberfiche dec Platie o siod pareice | zichnet, daf das Stitudreieck an einer
Nutes ’, ¢, c® L%, d? eingeschnitten. | Dlatte angelenkt ist,-die von der Anfenk-
o S v ¥ w4+ Fdas | stelle ans nach heiden Seiten in an sich
Stitzdreieck £, g, & drehbar befestigt” Der |  bekannter Weise mit peralicien Nuten
* Schenke g, £ st chenialls wit dem Schenkel | verschen it die eineraita das sichese 45
g gelenkig verbunden. Durch das T Aufstellen, des Dreiecks in verschiedenen
“icllen des Schenkels g,  in die Nuten @t | Schraglagen goaratien wnd mmdererocts
oder d* ergeben sich die in Fig. 1 punktiert |  das Ausgleiten des in _verschicdenen
angegebenen Stellungen.  Die jas an-
55 lage P findet an’ ihrem wnteren Ende ihren | - legbaren Zeichenhlocks verhindern. *

Filerzu 1 Blgut Zeichoungen.

Fiir das neue Geschiftsfeld der ,Lehr- und Lernmittel“ konnten Patente, Gebrauchsmuster und Warenzei-
chen angemeldet werden.

Quielle: https: //depatisnet.dpma.de/DepatisNet /depatisnet ?action=pdfadocid=DE000000180443A

125 N. N. Die GroRlehrmittelanstalt Bertelsmann, S.601; Renda, Vorgeschichte und Griindung, S.101.

126  Patentschrift Nr. 180443, Klasse 70e, Gruppe 6 und Patentschrift Nr. 215957, Klasse 70e, Gruppe 5 des Kaiserlichen
Patentamts auf den Internetseiten des Deutschen Patentamts: https://depatisnet.dpma.de/DepatisNet/depatisnet?
action=pdf&docid=DE000000180443 A und https://depatisnet.dpma.de/DepatisNet/depatisnet?action=pdf&docid=D
E000000215957A, zuletzt aufgerufen am 08.05.2014.
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Zunichst schien sich die ,Erfolgsgeschichte Formulare“ im Bereich der Lehrmittel
in dhnlicher Art und Weise zu wiederholen und bis zum Ersten Weltkrieg war von
einer ,erfreulichen Aufwirtsentwicklung” die Rede. Dabei hatte die Ausweitung des
Geschifts nach neuen Strukturen verlangt: 1910 wandelte Friedrich Carl Bertels-
mann die Firma in eine GmbH um und nahm seine Schwiger Heinrich und Ernst
Pauck als Gesellschafter in das Unternehmen auf. Dieser Schritt diente vor allem
dazu, die ,Abteilung 2“ des Unternehmens weiterzuentwickeln, in der sich nun eine
,GroRlehrmittel-Anstalt“, eine ,Spezial-Fabrik und Groffhandlung von Zeichen-
utensilien und -modellen“ sowie eine ,Lehrmittelhandlung formiert hatten. Un-
triigliche Hinweise auf den Geschiftserfolg ergeben sich aus den Klagen tiber die
fehlenden raumlichen Kapazititen am angestammten Firmensitz und aus der Infor-
mation, dass das Nachbargrundstiick Giitersloher Strafe 19b hinzugemietet werden
musste.””

KA[SERLICHES

PATENTSCHRIFT

— JE 215957 —
KLASSE 70e. GRUPPE 5.

FRIEDR. CARL BERTELSMANN mw BIELEFELD.

i!inklumm- und Spannvdnich!tmo zum Fegthalten elnzeiner Blétter mittols in Nuten
-einer. Tafel geschobener kellférmiger Schienen.

Patentlert it Deutschen Relche vom 3 Noveraber 1908 ab.

leﬂx:ndc Exfindutg beziebt sich auf Ta- | Auf der festen Unterlage & aus Pappe oder
feln aller Att, kann aber auc bei Stickrahmen, | Hols sind an beidén Langsseiten unterschnittene. 35
Zeituagsbaltern u. dgl. Verwendung finden nd | Leisten b befestih. In_ i 8o swischen den
lst in nachstshendem bei einer Zeichentafel | Leisten und der Unterlage gebildeten, einander
eordnet, wieben wid zur Darstellurig | zngekehrten ‘keiformigen Nuten ¢ werden die
gehmm Die Erﬁndung beaweckt, das Span- | Papierbogen d geschoben. Keilartige Schie-
Ton, Befestigen und Herausnehmen der losen | nen o sind den Nuten ¢ entsprechend ausge-
Hehenplittor in siner. maglichst sinfachen, | bildet, 50 daB sie in letstere sum Festhalten
ersparenden Weise. und vhne deren Rand | der Yapierbogen an ‘der Unterlage hincinge-
o0 keichen ofer soastole 70 beeckEidigen, ber d.mckt werden kbmaen. Da die Unterseiten
werkstelligen zu kinnen. Dieser Zweck wird Schienen ¢ rauh sind, so werden die Pa-
dadurch crreicht, daB an‘den gegeniiberliegen- p)elbag!n ducch Reibung von den in die
Gen Seiten der Tafel winklige Faize vorge- | Falze gedriickten Schienen in entgegengesetster
schen sind, i die die Zeichenbitter hinein- | Ricutung yezogen und gespannt. Die Schie-
15 geschoben urd: in iwelchen sie durch keilfoc- | neu ¢ werden, um nicht.verloren su werden,
mige, in die Fizo 20 drtckende Sehjanen fst. | durc. Bandsticks § oder Ahnliche Fsmittel
gehalten werden, Diese Falze smd zon ge. | an den Leisten b befestigt. o
mi8 der Erfindung derart ausgel uch die schrige Fl.:diedﬁsv:l\unm & kann
deren eine Seitenfliche in der Tal:lrbme hegt mr Erhbhung der Reibuog geraubt werden.
co daB die Rander der einzelnen Biilter nicht |  Bs ist selbstverstandlich, daf d;e 7ahl der
geknickt oder samstwie beschicigl werdon. Dis | mit Nutea und Klemmechienen. versehesen
hienen siud an ihrer auf dem Papier auf- | Seiten nicht gerade auf zwei beschrankt 7u 55
rabenden Unterfliche raul, so d.all sie bei | werden braucht.
ihrem Hineindriicken in die Falze das Papier

. S

G

5 vermbge der Reibung mitnehmen und spannen. E
Um die Papierbogen berausochmen za Konses, - ParenT-Axsrrben
gentigt o5, die Schienwn in den Felien zu Einklewm. und Spannvarrichtung’ fo
lockern, sum Festhalten cinaelnee it mittcls
Auf der Zeichiuog ist eine Ausfibruigs- |  in Nuten einer Tafel geschobener Keilfor-
30 form der Erfindung dargestellt, miger Schienen, dadurch gelennzeichnet,
g % axigt e eichentaid) in cioer Deaut. | Gab dic e Seitenfiche der winkligen
sicht und Nuten in der Gbene der Tafel Tiegt nnd 65
Fig. 2 ju eivem Querschuitt, cine Fortsetrung derselben darsteils, s0 dab

{2 A, ansgegeien am 8. Jawacr 1913 |

Patentschrift von 1908.
Quelle: https://depatisnet.dpma.de/DepatisNet /depatisnet?action=pdfddocid=DE000000215957A

127 Wilhem Ernst Bertelsmann, 100 Jahre, S. 28
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Wie im Fall der Formulare wird auch bei Lehrmitteln mit einem Gesamtverzeichnis geworben.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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Vor dem Ersten Weltkrieg organisiert sich die W. Bertelsmann Verlag GmbH in zwei Abteilungen. In der
zweiten Abteilung sind die Lehrmittel und Zeichenutensilien konzentriert.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.
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Der Krieg und die Folgen

Dann forderte der Erste Weltkrieg seinen Tribut. Die jungen Minner kimpften und
starben an den Fronten. Diejenigen, die neben einem Heer von Kriegskriippeln
zwar korperlich unversehrt von den Schlachtfeldern zuriickkamen, hatten unter dau-
erndem Trommelfeuer, Giftgas-Einsitzen, dem Hin und Her der Stellungskriege
und der Grausamkeit der Materialschlachten oft an ihrer Psyche Schaden genom-
men. Im Riickblick bekennt der spitere geschiftsfithrende Gesellschafter Wilhelm
Ernst Bertelsmann 1964, dass der Erste Weltkrieg ,in den Reihen der Mitarbeiter
schwere Verluste* gefordert habe.” Und auch in wirtschaftlicher Hinsicht, gab es
fiir den neuen Geschiftszweig der Lehrmittel kaum Positives zu berichten: ,Durch
Einberufung vieler Lehrkrifte zum Heeresdienst, Beschlagnahme von Schulgebiu-
den fur militirische Zwecke kam die Abteilung Lehrmittel fast ganz zum Erlie-
gen.“'” Ganz anders sah die Situation im Bereich ,Formularverlag und Druckerei*
aus. Thre Aktivititen, so die beklemmende Information, hitten sich durch ,,wachsen-
den Behordenbedarf” ausgeweitet: , Es ist hier zu bemerken®, schrieb Wilhelm Ernst
Bertelsmann spiter, ,daf} die ersten Brotmarken bald nach Kriegsbeginn entwickelt
und hergestellt werden.“"*

'Deut}d;es ‘zmd) ‘Dgutl;bes Qeich
ﬁel-}'ev:&mmarfe
50 @tu;’ﬂm Sebids

e v by 2

Stadtkreis Blelefelf -

4 Brotbuch IIr.

2% Didt iberiragbar!

‘Deutt)rb s Ry
m(rewwf arfe

bie Marfen vom Qeclaufer aus bem Bud)
abgetrennt mwerden.

‘Ahgabe pon Brot oder Mehl gegen lole
: Stheine iit verbofen.
Nicht verlieren!
Die Berteilungdftelle ift nicht netpf[\(ﬁtet
fiie it neue UG
] Nadhahmung pon Brotbiicern wird

- muf died tgt qeﬁt
I Bei Bezug vov Brok uber” Mehl muﬁen

itreng beltraft.

[ Brotbuchausgabetag siche nichste Seite. |

Die Folgen des Ersten Weltkrieges zeigen sich rasch auch an der ,,Heimatfront*, so zum Beispiel in der Ver-
wendung von Lebensmittelmarken. Auch der W. Bertelsmann Verlag druckte Brotmarken.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby; Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

128  Wilhelm Ernst Bertelsmann, 100 Jahre, S.28.
129 N. N., Die GroRlehrmittelanstalt Bertelsmann, S.601.
130 Wilhelm Ernst Bertelsmann, 100 Jahre, S.28.
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Als ein in ganz Preuflen gut eingefithrter Formularverlag gehorte das Unternehmen
auch in Kriegszeiten zu den ersten Adressen wenn es darum ging, die staatliche
Nachfrage nach Druckerzeugnissen aller Art zu bedienen. So wundert es nicht, dass
sich die Gewinne des Unternehmens durch die Herstellung kriegsspezifischer For-
mulare einschlieRlich der die Not der Bevolkerung spiegelnden Lebensmittelmarken
von 1914 bis 1919 vervielfacht hatten. So betrug der Unternehmensgewinn im Ge-
schiftsjahr 1919 (1. Juli 1918 bis 30 Juni 1919) nach Abzug der Kriegsabgabe von
176.000 Mark immerhin noch ca. 125.000 Mark und damit mehr als das Vierfache
gegeniiber 1914."”" Selbst wenn sich enorme Teuerungsraten und inflationire Ten-
denzen seit 1916 auch im Formulargeschift niederschlugen, diirfte das Unterneh-
men unter dem Strich von der Herstellung von Brot- und anderen Lebensmittelmar-
ken durchaus profitiert haben. Dieser Befund mag aus aktueller Perspektive und
angesichts der Bedringnisse der normalen Bevolkerung im Ersten Weltkrieg, man
denke nur an die verheerenden Folgen des sogenannten ,Steckriibenwinters®, den
Hunger an der Heimatfront 1916/17, Befremden auslosen. Aber muss mit Blick auf
die Kriegssituation und die dadurch hervorgerufenen sozialen Verwerfungen im
zivilen Leben zwingend erwartet werden, dass Unternehmen in dieser Situation auf

In einem Schreiben an die Gewerbeverwaltung bestitigt das Unternehmen die Unterstiitzung der zum Mili-
tirdienst eingezogenen Mitarbeiter und ihrer Angehérigen.

Quielle: D3 Bielefeld, Nr. 233, Landesarchiv Detmold.

131  Entsprechende Unterlagen s. Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Auftrige fur staatliche Institutionen und damit auf entsprechende Gewinnchancen
verzichten?

An der ,Heimatfront“ gehorte der Verlag zu denjenigen Unternehmen, die die
Frauen der zum Militirdienst eingezogenen Mitarbeiter unterstiitzten, Teuerungs-
zulagen zahlten und ganz konkret mit Lebensmitteln halfen.

Man wird auflerdem kaum dariiber hinwegsehen kénnen, dass die Kriegspropa-
ganda weite Teile der deutschen und auch der Bielefelder Bevolkerung fest im Griff
hatte. Vor allem im Biirgertum ging man allenthalben von einem gerechten Krieg
aus. Sogar die Kriegs-Sparbiicher der Stadtsparkasse Bielefeld, aus denen sich
Kriegsanleihen speisten, verzichteten nicht auf markige Worte: , Deutsch sein heifst
stark sein, zihe und hart, Gilt’s zu beschiitzen Altdeutsche Art.“ In einem ,Weck-
ruf” spornte der Kaiser an: ,Mitten im Frieden iiberfiel uns der Feind. Darum auf zu
den Waffen!“'?

Dabei hatte der Kaiser vergessen zu erwihnen, dass deutsche Politiker und Generile
den Krieg seit dem Frithjahr 1914 und erst recht nach dem Attentat auf das osterrei-

Die ,neue Kriegskiiche“ sorgte fiir fleisch- und fettsparende Tage, fiir die ,Speckeinheit* war eine Lebens-
mittelmarke zu verwenden. Auch das Unternehmen half bei der Beschaffung von Lebensmitteln.

Quelle: Informationsschrift und Speckmarke: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

132 Kriegs-Sparbuch der Stadtsparkasse Bielefeld von Wilhelm Ernst Bertelsmann, in: Unternehmensarchiv des W. Ber-
telsmann Verlags.
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chische Thronfolgerpaar in Sarajewo gezielt vorbereitet hatten und er selber nicht
miide geworden war, seinem Osterreichischen Waffenbruder immer wieder unbe-
dingte Buindnistreue zu versichern, auch im Falle eines Konflikts mit Russland.”™

Subaber bicfes Siciegs-Gparbusbes bat burth
feine Gpargelder, die pur Dejdhaff oom.
Siciegsauleiben_penubt wazben, bis fimangielle
| TSebrtraft bes Peutihen Daterlanbes goffactt,

as uns bevsrftand, wenn es frembder GSewalt
| gelang, das Sibictjal unferes BVolfes su be-
| fimmen, das Haben die Drangfale der Proving Oft~
preufien gezeigt.
Oitten im Srieden iiberfiel uns der Feinbd.
Darum auf zu den Waffen!

Kriegssparbiicher halfen, den Krieg zu finanzieren. Sie dienten dem Staat dazu, immer neue Kriegsanleihen
aufnehmen zu kénnen.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.

Trennung der Geschiftsfelder

Es ist nachvollziehbar, dass der Zusammenbruch der Monarchie und die Revolution
1918 die ,vollige Umstellung der Aufgaben des Formularverlags“ bedeuteten. Um
dieses Kerngeschift zu stabilisieren, kam es Ende Juni 1919 zur Trennung der Spar-
ten Formulare und Lehrmittel.

Wihrend der Schwager Heinrich Pauck das Lehrmittelgeschift unter dem Firmen-
namen , GroRlehrmittelanstalt Bertelsmann, Inhaber Heinrich Pauck” iibernahm,

133 Zum Ausbruch des Ersten Weltkrieges vgl. unter anderem Gerhard Hirschfeld, Gerd Krumeich, Irinia Renz (Hg.) En-
zyklopidie Erster Weltkrieg, Paderborn 2003; Wolfgang Michalka (Hg.), Der Erste Weltkrieg. Wirkung, Wahrneh-
mung, Analyse, Miinchen 1994; Jiirgen Biischenfeld, ,Ein Krieg aller gegen alle ..., in: Christine Beil u.a., Der Erste
Weltkrieg (= Begleitbuch zur gleichnamigen fiinfteiligen ARD-Serie 2004), Berlin 2004, S.7-52.
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wurde Friedrich Carl Bertelsmann alleiniger Gesellschafter und Geschiftsfithrer der
GmbH. Dartiber hinaus galt die vertragliche Festlegung, dass fiir die folgenden zehn
Jahre die Konkurrenz im jeweils anderen Geschiftsfeld ausgeschlossen sein sollte.”™
Augenscheinlich haben beide Unternehmen von der Trennung der Geschiftsfelder
profitiert. Fiir den ,W. Bertelsmann Verlag, G. m. b. H.“ bekannte Friedrich Carl
Bertelsmann 1926, dass das Unternehmen ,infolge der lebhaften Gesetzestitigkeit
der letzten Jahre einen kriftigen Aufschwung® erfahren hatte.”® Die einmal veran-
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Durch einen notariellen Vertrag wurde 1919 das Lehrmittelgeschift aus der W. Bertelsmann Verlag GmbH
herausgeldst. Dieses Geschift iibernahm der Schwiegersohn Heinrich Pauck.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

134 Notarieller Vertrag iiber die Trennung der Geschiftsfelder der Lehrmittel und Formulare, in: Unternehmensarchiv
des W. Bertelsmann Verlags.
135  Friedrich Carl Bertelsmann, W. Bertelsmann Verlag, S.533.
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kerten Verwaltungsstrukturen hatten sich als beharrlich erwiesen und die Revolu-
tion unbeschadet {iberstanden. So dnderte sich fiir die Verwaltungsorganisation
nach 1918 zunichst einmal nur wenig. Zwar wurde mit der Weimarer Verfassung
die politische Ausrichtung des Staates eine andere, aber auch die Demokratie verliefl
sich auf die Mechanismen der Biirokratie und ihre formulargestiitzte Arbeitsweise.
— Eine neue Politik verlangte nach neuen Formularen.

Auf der anderen Seite hatte auch das Lehrmittelgeschift von Heinrich Pauck von der
neuen politischen Situation profitieren kénnen. Im ,Buch der Stadt“ wurde 1926 auf
die ,Vielseitigkeit und den Umfang der Lehr- und Lernmittel“ verwiesen. Eine Aus-
stellung, die 1925 ,auf Veranlassung der Stadt Bielefeld und der Lehrerschaft“ veran-
staltet worden sei, habe ein ,anschauliches und iibersichtliches Bild“ ergeben.™

Die Inflation und die Zusammenarbeit der Generationen

In den 1920er Jahren hatte bereits die nichste Generation im Unternehmen Verant-
wortung tibernommen. Der ilteste Sohn von Friedrich Carl Bertelsmann, der 1904
geborene Wilhelm Ernst, gewann seine ersten und wohl auch nachhaltigsten Ein-
driicke im viterlichen Betrieb in den turbulenten Jahren der Inflation. Wilhelm
Ernst Bertelsmann hatte nach der Vorschule das Bielefelder Gymnasium besucht,
hatte die Schule dann aber — wie viele , Nachfolger“ aus dem Wirtschaftsbiirgertum —
vor dem Abitur verlassen, um sich auf seine kiinftige Rolle im Verlag vorzubereiten.
Seit Februar 1923 arbeitete Wilhelm Ernst Bertelsmann im Betrieb und wurde um-
fassend, auch zum Schriftsetzer, ausgebildet.

In der Zeit der Inflation wird der junge Wilhelm Ernst Bertelsmann zu einer wichtigen Stiitze seines Vaters.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.

136 N. N., Die Groflehrmittelanstalt Bertelsmann, S.601.
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W. BERTELSMANN VERLAG, GMBEL., BIELEFELD -

Nr. 6473. Diskonto-G Filiale Bi
Konto bei der Stadtsparkasse Bielefeld. Fernspr. Nr.498. Tel.-Anschrift: Bertelsmann Verlag.
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Der Briefwechsel mit dem Vater in der Zeit der Inflation unterstreicht das Interesse des Sohnes Wilhelm
Ernst an betrieblichen Fragen.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.
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Friedrich Carl Bertelsmann, der aufgrund eines Herzleidens zu hiufigeren Arbeits-
pausen und Kuraufenthalten gezwungen war, setzte grofles Vertrauen in den
iltesten Sohn. In Zeiten der Abwesenheit des Vaters hatte der Sohn bereits als 19-
Jahriger, sicher unter Anleitung des bewidhrten Prokuristen, voriibergehende Lei-
tungsfunktionen tibernommen. Ein reger Schriftwechsel zwischen Vater und Sohn
aus dem Jahr 1923 ldsst erkennen, dass der Junior nicht nur Einblicke in die be-
triebswirtschaftlichen Verhiltnisse bekam, sondern sich auch mit technischen Fra-
gen, etwa denen der Maschinensetzerei, nach kurzer Einarbeitungszeit kompetent
auseinandersetzen konnte."”” In den Zeiten der rasanten Geldentwertung tauchten
dartiber hinaus Fragen auf, deren Beantwortung fiir die Existenz des Unternehmens
ganz erheblich war. ,IThr werdet Euch wahrscheinlich wundern®, so Wilhelm Ernst,
,dass ich so ungefihr jeden Tag schreibe. Es gibt aber jetzt jeden Tag etwas neues.
Heute ist wieder eine Lohnerhéhung der Buchdrucker eingetreten [...] Mit der 70 %-
Erhshung kommen wir hier ungefihr zu einem Spitzenlohn von 168.000 M. pro
Woche.“
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Die Inflation 1923 — astronomische Nennwerte auf ansonsten wertlosen Banknoten.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

137 Schriftwechsel zwischen Friedrich Carl und seinem Sohn Wilhelm Ernst Bertelsmann im Juni 1923, in: Unterneh-
mensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Er bittet den Vater, seinerseits rasch iiber eine Preiserhéhung fiir die Produkte des
Unternehmens zu entscheiden.™® ,Die Angestellten-Gehilter und Arbeitslohne wer-
den uns in nichster Zeit viel Kopfschmerzen bereiten“, so die Antwort des Vaters.
Die Frage, ,Werden wir denn mit unseren Geldern ausreichen?“, unterstreicht, dass
der Sohn auch in die grundlegenden finanziellen Belange des Unternehmens einge-
fithrt war. ,Gestern und heute haben wir einen ganzen Haufen Rechnungen bekom-
men, die zu bezahlen es einigen Geschicks bedarf“, so die Replik des Sohnes. ,Um
auskommen zu kénnen, mussten wir unser Altpapier verkaufen. [...] Wir haben etwa
1.800.000 M erzielt.“ Wenngleich der Vater mit fast allen geschiftlichen Aktivititen
des Sohnes einverstanden war, schwebte das Damokles-Schwert der Hyperinflation
iiber dem Unternehmen: ,Wie soll es nur weitergehen mit den fortgesetzten Lohn-
erhhungen®, so Friedrich Carl Bertelsmann, ,und dabei klettert der Dollar immer
weiter. Ich bin wirklich in Sorge um unsere Kapitalbeschaffung.“ Die Antwort des
Sohnes: ,Im Geschift stehe ich wegen der Kapitalbeschaffung wie vor einem groflen
Ritsel. Man rechnet vorwirts und riickwirts und kommt doch zu keinem befriedi-
genden Schluss. [...] Wie soll das weitergehen?“, driickte auch der 19-jihrige Junior
angesichts einer akuten Deckungsliicke von 10 Millionen Mark Ratlosigkeit aus."

Wilhelm Ernst Bertelsmann — Der junge Nachfolger

Aber es ging weiter. Die Inflation und ihre Folgen konnten gemeistert und das Un-
ternehmen seit 1924 in ruhigere wirtschaftliche Fahrwasser gefithrt werden. Die Er-
fahrungen aus der Zeit der Inflation hatten aber auch ihr Gutes. Friedrich Carl Ber-
telsmann konnte sicher sein, sich auf Wilhelm Ernst und dessen jlingeren Bruder
Eberhard verlassen zu konnen. In einer dhnlichen Vertretungssituation war der
Vater im Herbst 1926 tiberzeugt, ,dass unser Haus, Geschift [...] und Ruf bei Euch
in besten Hinden sind und dass Thr auch ohne unsere Aufsicht unserem Namen
Ehre machen werdet“'.

Am 17. Januar 1928 starb Friedrich Carl Bertelsmann. Wilhelm Ernst, der nun be-
reits seit finf Jahren im Unternehmen titig und erst im Sommer 1927 mit seiner
Bewerbung an der ,Meisterschule fir Deutschlands Buchdrucker” in Miinchen an-
genommen worden war, musste, gerade einmal 23 Jahre alt, das Unternehmen als
geschiftsfithrender Gesellschafter iibernehmen. Im Riickblick wird klar, dass es fur
ihn keine bessere , Einarbeitungszeit“ hitte geben koénnen als die Krisenzeit der In-
flation.

Als im Mirz 1929 die Gesellschafterversammlung zusammentrat, verwies Wilhelm
Ernst Bertelsmann auf das 1930 bevorstehende Firmenjubilium (bezogen auf das

138 Ebd.

139 Ebd.

140  Schriftwechsel zwischen Friedrich Carl und Wilhelm Ernst Bertelsmann vom September 1926, in: Unternehmensar-
chiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Grindungsdatum der Buchdruckerei 1880 nach dem Verkauf vom J]. D. Kiister
Nachfolger, d. Vf.) und seine Pline, fiir langjihrig Beschiftigte, ,sofern sie durch
Todesfille, voritbergehende oder dauernde Arbeitsunfihigkeit in Not geraten, vorii-
bergehende oder laufende Unterstiitzung zu zahlen“. Derartige Fille wiirden sich
mehren und es empfehle sich, einen besonderen Unterstiitzungsfonds anzusam-
meln.

Die wenigen Aufbaujahre der Weimarer Republik, die im konkreten Fall mit Blick
auf das Unternehmen und das soziale Engagement des Unternehmers besondere
Spielrdume fur die Belegschaft aufzeigten, sollten bald erneut von Krisenzeiten ab-
gelost werden. In der Weltwirtschaftskrise, die mit dem Zusammenbruch der New
Yorker Borse im Oktober 1929 ihren Lauf nahm, ging nach Abzug der auslindi-
schen Kredite die Industrieproduktion des Deutschen Reiches um ca. 40 % zuriick.
Massenentlassungen und ein Anstieg der Arbeitslosigkeit bis auf tiber sechs Millio-
nen waren die Folgen. Die Verelendung weiter Teile der Bevilkerung beglinstigte
die radikalen Parteien, allen voran die NSDAP, die 1933 die politische Macht er-
oberte.™

Das vorlidufige Ende der Demokratie in Bielefeld. Die Stadtverordneten der NSDAP bei ihrem feierlichen“
Einzug ins Rathaus 1933.

Quelle: Foto 1933, Fotosammlung Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

In Bielefeld markierte bereits das Jahr 1930 einen politischen Wendepunkt. Erstmals
war es der NSDAP mit breiter Unterstiitzung der biirgerlichen Parteien gelungen, in
einer deutschen Grofstadt den Vorsteher der Stadtverordnetenversammlung zu stel-
len. Nach 1933 hatte sich auch Bielefeld rasch in eine Stadt der Hakenkreuzfahnen
verwandelt, Zeitungen wurden verboten und der Terror gegen andersdenkende Be-

141 Vgl. den Artikel zur Weltwirtschaftskrise auf den Seiten des Deutschen Historischen Museums, Lebendiges Museum
online  (Lemo): http://www.dhm.de/lemo/html/weimar/industrie/wirtschaftskrise/; zuletzt aufgerufen am
24.05.2014.
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volkerungsgruppen begann. Schon zum 1. April 1933 war zum Boykott judischer Ge-
schifte, Arzte und Rechtsanwilte aufgerufen worden. Eine Grundvoraussetzung fiir
einen akzeptierten Platz in der Gesellschaft sollte bald schon die ,arische Herkunft*
sein.

Politische Vorgaben im Nationalsozialismus

Die sogenannte ,Gleichschaltung” erfasste 6ffentliche wie private Unternehmen,
Wirtschaftsverbinde und Verwaltungen. Gewerkschaften wurden verboten, das Ver-
mogen eingezogen und der Deutschen Arbeitsfront (DAF) iibertragen. Es konnte
nicht anders sein, politische Umwilzungen in einer derartigen Tragweite mussten
sich auch im Alltagsgeschift eines fithrenden Formularverlags niederschlagen, der
bereits Mitte der 1920er Jahre mehr als 5.000 Muster fiir alle Zweige der Verwal-
tung vorhielt.

1936 war die Rechtsform des Unternehmens, offenbar aufgrund der Vorgaben des
»Rechts der Personengesellschaften“ von 1934 in eine Kommanditgesellschaft mit
Wilhelm Ernst als Komplementir, seinem Bruder Eberhard und der Mutter Hed-
wig Bertelsmann als Kommanditisten umgewandelt worden. Im Riickblick auf die
,Kodifikationen fiir ,Tausend Jahre“ bewertet der Tiibinger Rechtswissenschaftler
Jan Thiessen die Priferenz der Nationalsozialisten fiir das ,Konzept der personli-
chen Haftung“ als ,Sinnbild deutschtiimelnder Kaufmannsehre®. Eine Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung mochte die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik nur
noch dann tolerieren, ,wenn sie in vielem der streng regulierten Aktiengesellschaft
nacheiferte'”’. Es ist sehr wahrscheinlich, dass die Umwandlung der Rechtsform im
Falle Bertelsmann mit dem befiirchteten Druck durch die NS-Wirtschaftsbiirokratie
zusammenhing.

Auch die Betriebsordnung des Unternehmens atmete seit September 1934 den
(Un-)Geist der NS-Diktatur: Wilhelm Ernst Bertelsmann war nun der verantwortli-
che ,Fiihrer des Betriebs, der eine ,Gefolgschaft“ hinter sich wusste. Das oberste
Gesetz sollte die ,Ehre des deutschen Arbeiters” sein, mit , Disziplin, Kameradschaft
und Treue* als den ,,Grundpfeiler(n)“ der Gemeinschaft."

142 Bruder Eberhard, inzwischen 27 Jahre alt, war nicht aktiv im Unternehmen titig. Er verfolgte bei der Luftwaffe die
Offizierslaufbahn. Vgl. dazu die entsprechenden Unterlagen im Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.

143 )an Thiessen, Wirtschaftsrecht und Wirtschaftsrechtler im Schatten der NS-Vergangenheit, in: Manfred Gértemaker
und Christoph Safferling (Hg.), Die Rosenburg. Das Bundesministerium der Justiz und die NS-Vergangenheit — eine
Bestandsaufnahme, Géttingen 2013, S. 204-295; hier S. 211 f.

144 Betriebsordnung der Firma W. Bertelsmann Verlag GmbH, Bielefeld, in: Landesarchiv Nordrhein-Westfalen, Abtei-
lung Ostwestfalen-Lippe, D3 Bielefeld, Nr. 233.
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Die NS-Biirokratie und das Formulargeschift

Wie immer in Unternehmensgeschichten, die die Auswirkungen der zwolf Jahre
NS-Herrschaft auf das Unternehmen nicht ausblenden, sind unbequeme Themen
zu diskutieren. Selbstverstindlich stiitzte sich auch die NS-Biirokratie in ihrem Ver-
waltungshandeln auf Formulare. Fiir diese Formulare gab es Hersteller, die, wie die
W. Bertelsmann Verlag KG, bereits vor Grindung des Kaiserreichs, sodann im
Kaiserreich, in der Weimarer Republik und schlieRlich im Nationalsozialismus in
diesem Geschift als Partner der Verwaltungen aktiv waren. So kann es nicht tiberra-
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Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.
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schen, dass sich in der Firmeniiberlieferung Formulare mit eindeutig nationalsozia-
listischen Beziigen finden.

Da das Unternehmen bereits in der Weimarer Zeit mit Gesundheitsimtern eng zu-
sammengearbeitet hatte, entsprach es der Normalitit, dass diese Verbindung auch
spiter noch bestand. Aber inzwischen hatte auch die NS-Rassenpolitik ihre konkre-
ten, vermeintlich ,gesundheitspolitischen®, Betitigungsfelder gefunden. So gibt es
Formulare zur ,Durchfithrung des Gesetzes zur Verhiitung erbkranken Nachwuch-
ses“ ebenso wie ,Benachrichtigungen zur Durchfithrung der rechtskriftig angeord-
neten Unfruchtbarmachung® sowie weitere Formulare zum Umgang mit sogenann-
ten , Erbkranken“.

Und auch der ,Ahnenpafl“ gehorte zum Programm des Unternehmens. Zur ,ari-
schen Abstammung* heifét es einfithrend: ,In jedem Falle empfiehlt es sich jedoch,
die arische Abstammung moglichst noch weiter als bis zum 1. Januar 18o0 zuriick
nachzuweisen. Wer seine deutschbliitigen Vorfahren und seine ganze Sippe genau
kennt, fiihlt sich mit seinen Volksgenossen und mit dem deutschen Stamme um so
fester verbunden.“"*

NS-, Kundschrifttum* im Verlag

Ein Buchverzeichnis der Werkbiicherei des Verlags verweist auf sogenanntes ,, Kund-
schrifttum®, mit ca. 50 NS-lastigen Titeln, von denen zwar keiner im W. Bertels-
mann Verlag erschienen war, die aber {iber den Verlag vertrieben wurden. Dabei
handelt es sich zum Beispiel um eindeutig rassistische Schriften des NS-Chefideolo-
gen Alfred Rosenberg, etwa ,Die Spur des Juden im Wandel der Zeiten, erschienen
im beriichtigten Eher Verlag, der als NSDAP-Parteiverlag auftrat, oder ,Der Mythus
des 20. Jahrhunderts“ aus dem Miinchner Hoheneichen Verlag. Auch Hitlers ,Mein
Kampf* oder Biicher von Goebbels finden sich dort. Eine Reihe kriegsverherrlichen-
der Schriften wird benannt, daneben auch Titel von Erich Ludendorff, nicht selten
als ,Militdrdiktator” titulierter General im Ersten Weltkrieg, einer der Erfinder der
»Dolchstofllegende” und militanter Vorkimpfer gegen die Weimarer Republik. Und
auch die Ahnentafeln der NS-Grofen einschlieRlich der des ,Fiithrers“ waren im
Buchverzeichnis."

145  Verlagsprogramm zu Formularen fiir Gesundheitsdmter auf dem Feld der NS-Rassenpolitik, in: Unternehmensarchiv
des W. Bertelsmann Verlags.

146  Blanko-Ahnenpass, in: Ebd.

147 Buchverzeichnis der Werkbiicherei W. Bertelsmann Verlag KG, Bielefeld, in: Ebd.
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Kundjdyrifttum

25 Soppenfteiner, Rudolf. Ahnentafel des Fiihrers
Bentraljtelle fiiv Deutjche Perjonen- und Familiengefchichte,
‘ Leipzig 1937.
| 26 SRrajt su Hohenlohe-Sngelfingen, Pring. Sedan 1870
‘ Lerlag Junfer & Diinnhaupt, Berlin 1937.

27 SKrasnow. P. N.  Bom Jarenadler jur roten Fahne
Bier Falten-Verlag, Berlin 1937.

28 Laar, Clemens. Der Kampf um die Dardanellen
Berlag €. Vertelsmann, Giiterslol,

29  Rautenjd)ldger, Berthold. Ahnentafel Rudolf Hef
Bentraljtelle it Deutfdhe Perfonen- und Familiengejchichte,
. Leipzig 1937.
30 Lehmann, May. Sdarnhorft und die preufijde Heeresreform
Berlag Junfer & Dimnhaupt, Verlin 19385,

31  Rubendorff, General. Abgeblift
Lubendorfis-Berlag, Miinchen 1937,

32 RLubendorff, Crich. Das Geheimnis der Jejuitenmadyt und ihr Ende
Ludendorffg-Berlag, Miinchen 1935.

33  Ludendorff, General. Das grofe Entfefen — die Bibel nid)t Gottes
Wort? Ludenbdorffs-Berlag, Miindhen 1937.

34 Rubendorff, Crich. Bernidhtung der Freimaurerei
Lubendorfig-Berlag, Miinchen 1936.

35 Djtwald, Hans — Deutihland — Gin Bud) der Heimat
\ Paul Franfe BVerlag, Berlin 1938,

36 Rofenberg, Alfred. Der Wythus des 20. FJahrhunderts
Hoheneichen-Berlag, Miinchen 1936.

37 Rojenberg, Alfred. An die Dunfelminner unjerer Jeit
Hoheneichen-Verlag, Miinchen.

Auch der Wilhelm Bertelsmann Verlag vertreibt NS-lastige Buchtitel, u. a. Biicher des ,Chefideologen* der
NSDAP, Alfred Rosenberg.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.
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Einige Buchtitel waren auch im Giitersloher C. Bertelsmann Verlag erschienen, der
bereits vor 1933 mit ,volkisch-nationalistische(n) Stoffe(n)“ auf sich aufmerksam ge-
macht hatte. In der Festschrift zum 175-jdhrigen Bestehen des Giitersloher Unter-
nehmens schrieb der Wirtschaftshistoriker Hartmut Berghoff, dass die Inhalte ,anti-
modern, antidemokratisch und nationalistisch, zum Teil auch rassistisch und
vereinzelt sogar antisemitisch* gewesen seien."®

Bewertungen — Umgang mit der NS-Vergangenheit

Die Befunde aus dem Unternehmensarchiv sind zunichst einmal verstérend, insbe-
sondere fiir den Historiker, dem auch der Zugang zur privaten Uberlieferung zu
Wilhelm Ernst Bertelsmann erméglicht wurde. In der Fiille der Korrespondenz fin-
det sich auch fiir die Zeit nach 1933 kein einziger Hinweis auf eine wie auch immer
geartete ideologische Nihe zum Nationalsozialismus oder fir politische Einstellun-
gen, die die Zumutungen durch die NS-Machtergreifung mit der Gewalt dumpfer
SA-Schliger toleriert hitten. Die Politik schien grundsitzlich fern gewesen zu sein.
Wenige Hinweise, die aber eher die Sorge vor politischen Extremen ausdriicken,
gibt der oben zitierte Briefwechsel zwischen Friedrich Carl Bertelsmann und seinem
Sohn Wilhelm Ernst in der Zeit der Inflation 1923. Dariiber hinaus zeichnen die
Quellen das Bild eines musisch und sportlich interessierten jungen Mannes. Neben
Ankiindigungen fur einen ,,Chopin-Abend“ oder fiir Termine des Bielefelder Musik-
vereins liegt fiir die Hochphase der Inflation die Einladung fiir ein ,Konzert zum
Besten der Armenfiirsorge” vor, es finden sich Hinweise auf die Mitgliedschaft im
Gadderbaumer Turnverein oder auch im deutsch-Gsterreichischen Alpenverein.
Wihlt man die Mitgliedschaft in der NSDAP als Indikator fiir die innere Nihe zum
Nationalsozialismus, dann diirfte der relativ spite Beitritt zum 1. Mai 1937 eher ge-
gen die innere Verbundenheit mit der NS-Politik und vielmehr fiir einen Schritt ste-
hen, der aus unternehmerischen Kalkiil opportun erschien. Den Entnazifizierungs-
unterlagen, auf die an anderer Stelle noch einzugehen sein wird, ist zu entnehmen,
dass sich Wilhelm Ernst Bertelsmann weder politisch in der Partei noch in anderen
NS-Institutionen im Sinne der nationalsozialistischen Ideologie betitigt hat. Und
dennoch liegen Formulare und Biicher vor, die auf den ersten Blick das Gegenteil
vermuten lassen.

Seit Ende der 199oer Jahre, als die ersten Studien zu Groflunternehmen und Ban-
ken erschienen waren, ist immer wieder breit iiber Unternehmen im Nationalsozia-
lismus und die Rolle von Unternehmern diskutiert worden. Auf die Frage nach den
Griinden, warum sich deutsche Unternehmer nach 1933 relativ schnell in das Sys-
tem des Nationalsozialismus eingefiigt haben, wird hiufig plausibel geantwortet,

148  Hartmut Berghoff, Vom Giitersloher Kleinverlag zum globalen Medien- und Dienstleistungskonzern. Grundziige der
Unternehmensgeschichte des Hauses Bertelmann 1835 bis 2010, in: 175 Jahre Bertelsmann. Eine Zukunftsgeschichte,
Gutersloh 2010, S.76.
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dass ein ,betriebswirtschaftlich motivierter Opportunismus“ (Hartmut Berghoff)
trotz anfinglicher Distanz schliefflich doch die Nihe zum System hergestellt habe.
Fiir die Zeit nach Kriegsbeginn gewinnt dieses Argument ohnehin an Zugkraft, weil
ein Unternehmen, so der amerikanische Historiker Henry A. Turner, , das sich nicht
den Anforderungen der Behorden fiigte, durch Entzug der Arbeitskrifte zur Ein-
schrinkung der Produktion oder gar zur SchlieRung gezwungen werden konnte“',
Es galt, das Unternehmen vor materiellen Verlusten zu schiitzen, sodass die Vorstel-
lung von einer , Flucht in den Betrieb®, die die politischen Begleiterscheinungen des
Wirtschaftens ausklammerte, nachvollziehbar wird."™® Mit welchen MaRstéiben, fragt
Turner, seien die damaligen Unternehmer zu messen? Die Antwort gibt er selbst:
Anstelle ,absolute(r) Wertkategorien® erscheine es gerechter, die damaligen Um-
stinde zu beriicksichtigen. Und zu diesen Umstinden gehorte es eben auch, dass
das nationalsozialistische Regime ,bis weit hinein in den Krieg grofle Popularitit
unter der Bevolkerung“ genoss. Turner plidiert unbedingt fiir Nachsicht denen ge-
geniiber, die ,nicht als bewufdte Mittiter am Verbrechen des NS-Regimes“ zu be-
zeichnen seien. Pauschale Verurteilungen, und dem ist uneingeschrinkt zuzustim-
men, seien zwar leicht, aber es wiirde ihnen an Gerechtigkeit und an einer
»gebithrenden Beriicksichtigung der damaligen Umstinde* fehlen."™

Die Tragik des Zweiten Weltkriegs erlebt die Familie Bertelsmann bereits 1940 ganz
unmittelbar. In der ersten Phase des Krieges im Westen kommt Eberhard Bertels-
mann, der Bruder des geschiftsfithrenden Gesellschafters Wilhelm Ernst und Kom-
manditist des Unternehmens, als Oberleutnant der Luftwaffe in Belgien ums Leben.

Arbeitsverhiltnisse in der Zeit des Nationalsozialismus

Auch unter den Mitarbeitern im Unternehmen hinterlisst der Krieg tiefe Ein-
schnitte. In Listen, die eigentlich nur den Eintritt in den Betrieb dokumentieren soll-
ten, ist den Namen der Belegschaftsmitglieder zwischen 1941 und 1943 verschiedent-
lich ein ,gefallen zugeordnet. Wie die Firma die Einberufungen zur Wehrmacht
ausgleichen konnte, ist nicht eindeutig klar. Immerhin beschiftigte das Unterneh-
men vor dem Krieg ca. no Mitarbeiter. Und dennoch soll, wie spiter berichtet
wurde, der Krieg auf die Verlagsarbeit zundchst nur wenig Einfluss gehabt haben.
Dabei ist zu bedenken, dass die staatliche Nachfrage nach Formularen auch im
Krieg gegentiber der Zeit davor mindestens gleichbleibend hoch blieb, wenn sie sich
nicht sogar wegen der Allgegenwart einer ausufernden und sich in alle Lebensberei-
che hineindringenden NS-Biirokratie drastisch gesteigert hatte. Schlieflich bildeten
die 6ffentlichen Verwaltungen und das nationalsozialistische Regime auf allen Ebe-

149 Henry A. Turner, Unternehmen unter dem Hakenkreuz, in: Lothar Gall und Manfred Pohl (Hg.), Unternehmen im
Nationalsozialismus, Miinchen 1998, S.19.

150 Vgl. Hans Mommsen, Konnten Unternehmer im Nationalsozialismus unpolitisch bleiben?, in: Ebd., S.69.

151  Turner, Unternehmen unter dem Hakenkreuz, S.22 f.
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nen festgefiigte Einheiten, die bis zu Zusammenbruch und Befreiung 1945 rei-
bungslos funktionierten.

Es liegt deshalb die Vermutung nahe, dass das Unternehmen in den Jahren des
Krieges, wie ca. 230 andere Unternehmen im Stadt- und Landkreis auch, Zwangsar-
beiter beschiftigt hat.”” Zwar gibt die Uberlieferung in den &ffentlichen Archiven
keine Hinweise, allerdings liegt im Unternehmensarchiv ein schmaler Vorgang zu
den Anmeldungen neuer Mitarbeiter bei der Allgemeinen Ortskrankenkasse vor.
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Auf einer Liste, die zur Anmeldung der Beschiftigten bei der Allgemeinen Ortskrankenkasse (AOK) dient,
finden sich unter dem Datum 04.05.1942 fiinf Namen, die slawischen Ursprungs sind.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

152 Diese Zahl bei Hans-J6rg Kiihne, Kriegsbeute Arbeit. Der ,,Fremdarbeitereinsatz* in der Bielefelder Wirtschaft 1939—
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Fir den 4. Mai 1942 ist dort die Aufnahme von fiinf 16- bis 19-jihrigen jungen
Frauen als ,Arbeiterinnen“ dokumentiert, deren Namen slawischen Ursprungs
sind.”

Die Vermutung, dass es sich — vor allem wegen des identischen Aufnahmedatums —
um Zwangsarbeiterinnen gehandelt haben konnte, die dem Unternehmen von der
Arbeitsverwaltung zugewiesen worden waren, liegt zwar nahe, lisst sich aber man-
gels einer weitergehenden Uberlieferung nicht eindeutig bestitigen.

Zerstorungen zum Kriegsende

In der letzten Phase des Zweiten Weltkrieges wurde die Verlagsproduktion schwer
beeintrichtigt. Am 30. September 1944, schreibt Wilhelm Ernst Bertelsmann, ,tritt
auch fur den Gesamtbetrieb die Katastrophe ein“. Beim schwersten Bombenangriff
auf Bielefeld hatten Brandbomben nicht nur das Biirohaus, sondern auch das Ver-
lagslager mit inzwischen ,10.000 Sorten von Lagervordrucken und Verlagswerken*
zerstort. Gegen Ende des Krieges waren wichtige Akten und Rohmaterialien in die
Bielefelder Vororte ausgelagert worden, bevor Sprengbomben noch Ende Januar
1945 insbesondere die Druckerei und das Rohlager zerstorten.™

Am Ende des Krieges war die in Teilen noch mittelalterliche Altstadt Bielefelds massiv zerstért; hier die Rui-
nen an der Welle.

Quielle: Foto 1945, Fotosammlung 400,3, 11-2170-85, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

153  Beitragsliste fir die Anmeldung zur Allgemeinen Ortskrankenkasse, in: Unternehmensarchiv des Wilhelm Bertels-
mann Verlags.
154 Wilhelm Ernst Bertelsmann, 100 Jahre, S. 30.
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In Bielefeld ging der Krieg am 4. April 1945 zu Ende. Amerikanische Truppen hat-
ten die Stadt von Stiden her tiber die Glitersloher Strafle erreicht. Dass es trotz der
Durchhalteparolen der lokalen NSDAP-Grofien nicht mehr zu Kampfhandlungen
um die Stadt kam, lag zum einen daran, dass die einst fanatischen ,Herrenmen-
schen“ Ende Mirz klammheimlich aus der Stadt geflohen waren und sich in Rich-
tung Weser abgesetzt hatten. Zum anderen scheint es so, als hitten Pastor Pawlow-
ski, der damalige Leiter des Johannesstifts, und der NS-Oberbiirgermeister Budde
die Kapitulation der Stadt im Stillen vorbereitet. Pawlowski sei den anriickenden
amerikanischen Kampfverbinden auf der Giitersloher Strafle mit dem Fahrrad ent-
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Bei der Besetzung der Stadt durch amerikanische Truppen wurden am 4. April 1945 offenbar auch Hiuser
durchsucht. Geschiftsbiicher landeten auf der Strafe.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.
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gegengefahren und habe mitgeteilt, dass es keinen Widerstand geben werde."> Am
Firmensitz des W. Bertelsmann Verlags, an der Giitersloher Strafe 21, werden zu-
mindest einige Soldaten ihren Vormarsch unterbrochen haben, um das Firmenge-
linde zu durchsuchen. Auf der ersten Seite eines Geschiftsbuches, das die Kom-
manditeinlagen von Hedwig Bertelsmann, der Mutter des geschiftsfithrenden
Gesellschafters Wilhelm Ernst Bertelmann dokumentiert hatte, findet sich der fol-
gende Hinweis: ,Dieses Buch ist im April 1945 durch Amerikaner aus dem Geld-
schrank im Luftschutzkeller geworfen und beschmutzt worden.“"*®

Fiir den W. Bertelsmann Verlag war dies der letzte Akt des Krieges, aber auch der
vorldufige Endpunkt in einer wechselvollen Unternehmensgeschichte, die vom Auf-
schwung des Formulargeschifts und neuen Produktideen bis in die Zerstérung des
Unternehmens durch den Bombenkrieg gefiihrt hatte.

155 Reinhard Vogelsang u.a., Im Zeichen des Hakenkreuzes. Bielefeld 1933 bis 1945 ( = Eine Ausstellung des Stadtarchivs
in der Studiengalerie der Kunsthalle 28. Januar — 20. Mirz 1983), Bielefeld 1983, S.187.
156 Kommanditeinlagen des W. Bertelsmann Verlags, in: Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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VI Kurzer Stillstand, neue
Geschiftsfelder — Der Verlag
und die berufliche Bildung

Amerikanische Truppen konnten Bielefeld am 4. April 1945 kampflos einnehmen.
NS-Oberbiirgermeister Budde, der sich spiter der Besatzungsmacht stellte, hatte mit
Hilfe des Leiters des Johannesstifts zunichst untertauchen kénnen. Dennoch verlief
der Ubergang von der NS- zur Besatzungsherrschaft in ,geordneten“ Bahnen. Am
Tag der Besetzung war im Bielefelder Rathaus gearbeitet worden und bereits einen
Tag nach der Ubernahme der Stadt prisentierten die Amerikaner am 5. April 1945
den Versicherungskaufmann Josef Niestroy als provisorischen ,Stadthauptmann®.

Der aus Schlesien zugewanderte Niestroy war nach Fiirsprache durch Kirchenvertre-
ter ausgewihlt worden, der erste Befehlsempfinger und der verlingerte Arm der Be-
satzungsmacht zu sein. Ein eigenstindig handelnder Stadtrat oder eine verantwort-
lich agierende deutsche Verwaltung waren zunichst undenkbar. Allenfalls konnte
Niestroy durch einen ,beratenden Ausschuss“ unterstiitzt werden. Von den elf Mit-
gliedern, die in aller Eile ausgewihlt worden waren, galten aber nur drei als politisch
unbelastet. Carl Severing, Innenminister in der Weimarer Zeit und bis heute der
wohl bedeutendste Vertreter der Bielefelder SPD, kritisierte spiter, dass ausgerech-
net diejenigen, die noch bis zum Einmarsch der Amerikaner ,als organisierte Partei-
mitglieder der NSDAP die Demokratie [...] geschmiht hatten®, keine Skrupel emp-
funden hitten, sich der Besatzungsmacht anzudienen.” Um demokratische
Entscheidungen wire es aber ohnehin nicht gegangen, sondern in erster Linie da-
rum, die fiir die Nahrungsmittel- und Wohnraumversorgung unerlisslichen Verwal-
tungsstrukturen zu erhalten.

Schon am 8. April 1945 tibergaben die amerikanischen Kampftruppen die Kontrolle
an die britische Militirregierung. Als 6rtliche Besatzungsmacht war nun das 514. Mi-
litary Government Detachment fiir alle kommunalen Belange zustindig. Erste Ent-
nazifizierungsmafinahmen betrafen bald auch den ,beratenden Ausschuss” und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung. Bis August 1945 gab es bei ei-
ner Gesamtzahl von 933 stidtischen Beschiftigten 127 Entlassungen. Mit ihrem

157 Nachlass Kiihlwein 4, Nr. 89a, Bericht Severing. Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.
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,Stadthauptmann“ war auflerdem nur ein kleiner Teil der Bielefelder Bevolkerung

einverstanden. Als Katholik hatte er im tiberwiegend protestantischen Bielefeld oh-
nehin einen schweren Stand.”®

Weftfdlijde Seitung

Bialeteld, den 10. April 1945

115, Jahrgang Bielefelder T.g.bl." vm‘uu- eeiies

Einwohner Bielefelds!

In dieser ernsten Stunde wird die Bevdlkerung aufgerufen, hdchste Ruhe und
Besonnenheit zu wahren und ausserste Disziplin zu Uben, damit unndtige
Leiden fir unsere Heimatstadt vermieden werden. Die Stadtverwaltung
wird alles tun, was in ihren Kraften steht, um einen geordneten Gang der
Verwaltung aufrecht zu erhalten. Ein jeder trage durch sein Verhalten dazu
bei, dafj Reibungen und Sp gen auf ein Mindesimaly herabgedridd
werden.

Die Lenkung der Leb ittelversorgung und die Bewirtschaftung der
Spinnstoff- und Schuhwaren sowie der Haushaltsgegenstande erfolgt in bis-
heriger Weise planmakig. Dem Kleinhandel ist es schirfstens untersagt,

Lebensmittel ohne Marken abzugeb Die A be von Spinnstoff
Schuhwaren usw. mufy vodiuﬁg bis zum 20. April gosp.m wdonr.
Alle Personen, die in den | Tagen Leb ittel oder Textil- und

Schuhwaren sowie Haushaltsgeriite aller Art aus Sffentlichen Bestinden
oder Versorgungsligern ohne behdrdlichen Ausweis empfangen oder in
Besitz genommen haben, sind verpflichtet, sie zuriickzugeben, damit sie

der allg i Planbewirtschaftung zugefiihrt werden kdnnen.
Die Riidigabe hn' vom Mittwoch, dem 14. bis Freitag, dem 13. April in der
vorgeschrieb gehzeit zu erfolgen. Es sind abzuliefern:

Lebensmittel in der Turnerstrafje 49 (Hauptzollamt)
Textil- u. Schuhwaren, Leder u. Haushaltsgerate im Stadttheater

Die Strahen dirfen nur in den fiir den Geschiiftsverkehr freigegebenen
Zeiten betreten werden.

Es wird weiter darauf hingewiesen, dafy von 18 Uhr bis 7 Uhr morgens
auf Anordnung der Besatzungsmacht die Hiluser in keinem Falle vers
lassen werden diirfen, da sich jeder, der in dieser Zeit auf der Strake an°
gefroffen wird, der Gefahr aussetzt, ohne Anruf erschossen zu werden.

Salobld, don 10. Apel 1965 Der Stadthauptmann
Niestroy

Wenige Tage nach der Besetzung organisiert sich das stidtische Leben unter der Besatzungsherrschaft;
Aufruf des ,Stadthauptmanns* Niestroy an die Bielefelder Biirger.

Quelle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

158 Monika Minninger, Entnazifizierung in Bielefeld, Vortrag Volkshochschule Bielefeld 1995.
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Carl Severing, herausragender SPD-Politiker der Weimarer Zeit mit Ministerimtern sowohl in Preufen als
auch auf Reichsebene, lebte wihrend der Zeit des Nationalsozialismus véllig zuriickgezogen in Bielefeld.
Nach 1945 nahm er die politische Tatigkeit sogleich wieder auf.

Quelle: Foto 1952, Fotosammlung 400,3, 61-19-27, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

Lange Wege zur Druckerlaubnis

Die Biirokratie funktionierte, zwar mehr schlecht als recht, aber schon bald gab es
ein 53-kopfiges Beratungsgremium und entsprechend der Verwaltungsfunktionen
waren Unterausschiisse gebildet worden. Eine ,von Tag zu Tag“-Verwaltung musste
zunichst ihr Improvisationstalent unter Beweis stellen.”® Und selbstverstindlich be-
nétigte diese Verwaltung Vordrucke und Formulare. Schon am 8. Mai 1945, der
Krieg war genau an diesem Tag im ganzen Deutschen Reich mit der Kapitulation zu
Ende gegangen, wandte sich die langjihrige Prokuristin des W. Bertelsmann Ver-
lags, Sophie Musche, an den Stadthauptmann Niestroy mit der Bitte, ,die Herstel-
lung der fuir die Verwaltungen nétigen Vordrucke zu gestatten“. Die Formulare, die
yzur ordnungsmifligen Fortfiihrung der Verwaltungsgeschifte“ benétigt wiirden,
seien vielfach aufgebraucht und das eigene Formularlager durch Feuer vernichtet
worden.'®

159  Vgl. Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld, Verwaltungsberichte der Stadt Bielefeld 1945-1950.
160 Schreiben der Prokuristin Sophie Musche an den Stadthauptmann Josef Niestroy vom 8. Mai 1945, in: Unterneh-
mensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Seit dem 8. Mai 1945 fiihrte das Unternehmen einen monatelangen Kampf um die Produktionserlaubnis.

Quellen: Unternehmensarchiv des wbv.
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W BERTELSMANN VERLAG kG BIELEFELD

VORDRUCKVERLAG + BUCHDRUCKEREI - BUCHBINDEREI - VERLAGSBUCHHANDLUNG

Abfender; W. Bertelsmann Verlag KG Bielefeld, Schlieffach Drahtwort Fernruf Poftfcheck Konten

Bertelsmann Verlag. 198 und 199 Hannover Deutfche Bank
und Disconto-Gefellfchaft
An den Fae g!ﬁ'&:'&'frlfe‘dsleleleld
Herrn Kreisiparkaffe Biclefeld
Oberbiirgermelister
Ladebeck

(21) Bislefeld

Thre Zeichen Ihre Nachricht vom Unfer Zeichen Tag.
zz/ce 4.1.1946

Betreff

Sehr geshrter Herr Uberbiirgermeister!

Auf unsere mindliche Riickfrage von gestern nehmen wir h&flich
Bezug. Das Arbeitsamt Bielefeld hat vom Landesarbeitsaut auf
Anordnung der Hilitérregierung 307 Winster Anwelsung eorhalten,
bis zum 15.1.46 unsere gesamte Belegschaft abzuziehen und

an anderer Stelle zum Einsatz zu bringen. Wir hsben uns sofort
an Wister Carey TLI Section (Paper) 307 (P) Mil.Gov.Det.
Minster, Hindenburgplatz mit einem Schreiben, von dem wir
Abschrift beifiigen, gewandt. Wir wiéiren Ihnen sehr dankbar,
wenn Sie unsere Bitte in einem Schrelben unterstiitzten, aus
dem hervorgeht, welche Folgen die Schliedung unseres Betriebes
‘fir die Behtrden hat.

Pilr Ihre Mihe sagen wir Ihnen im vorsus verbindlichen Dank.

Hochachtungevoll!
W. Bertelsmann Verlag 15,(;

Anlagen:
4 Abschriften

ce

Auch der von der britischen Besatzungsmacht eingesetzte neue Oberbiirgermeister Artur Ladebeck war ein
wichtiger Ansprechpartner.

Quellen: Unternehmensarchiv des wby.
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Die Besatzungsmacht instrumentalisierte die Industrie- und Handelskammer nicht zuletzt fur die Verkiin-
dung von schlechten Nachrichten.

Quellen: Unternehmensarchiv des wbv.
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Im Kampf um die Betriebserlaubnis wurde dem Votum der evangelischen Kirche ein besonderes Gewicht
beigemessen.

Quellen: Unternehmensarchiv des wbv.
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Aber auch nach zwei Monaten lag die Druckerlaubnis noch nicht vor. Im Gegenteil,
am 7. Juli 1945 teilte die Industrie- und Handelskammer mit, dass der Druckereibe-
trieb auf Anweisung der Militirregierung ,bis auf weiteres umgehend stillzulegen*
sei. Die Verantwortlichen des Verlags reagierten sofort, prizisierten den Notstand
und listeten diejenigen Behorden und Institutionen auf, von denen bereits drin-
gende Anfragen vorlagen und die, wie die Stadt Bielefeld oder die Stadt Paderborn,
nicht zuletzt auf die reibungslose Zusammenarbeit mit den Militirbehérden ange-
wiesen waren.'® Aber bis zur ersten Druckgenehmigung bedurfte es eines langen
Atems.

Die Belegschaft des W. Bertelsmann Verlags hatte sich von 110 Mitarbeitern 1938 auf
39 Mitarbeiter direkt nach dem Krieg und noch einmal drastisch auf 22 im Juli 1945
reduziert, weil kurzfristig 17 Arbeiter an das britische Unternehmen , Printing Press*
abgegeben werden mussten. Und dennoch hatte man seit April 1945 an der , Wieder-
herstellung des Betriebes“ gearbeitet. Der Verlag konnte nachweisen, dass er iiber
einsatzbereite Druck- und Schneidemaschinen verfiigte und die Produktion jeder-
zeit hitte aufnehmen kénnen. 12 von vormals 16 Druckmaschinen und auch die
Handsetzerei waren arbeitsfihig. Doch auch ein ausfiihrliches Schreiben an den
Landrat Artur Ladebeck, der schon wenig spiter Bielefelds Oberbiirgermeister wer-
den sollte, konnte zunichst nicht helfen. Zwar war es der Industrie- und Handels-
kammer am 21. Juli 1945 ,eine Genugtuung®, vielen Branchen griines Licht fiir die
Produktionsaufnahme geben zu kénnen, allerdings durften Druckereien ,wegen des
bestehenden Verbots der Militirregierung Druckauftrige noch unter keinen Um-
stinden ausfithren“'®”. Aber wenige Tage spiter deutete die Industrie- und Handels-
kammer eine Lockerung des Druckverbots an. Nun sollte es immerhin — auf Antrag
— Ausnahmen des Druckverbots geben. Auch die Besatzungsmacht verfuhr nach bii-
rokratischen Spielregeln: Ein ,Registrierungs-Formular® war auszufiillen und es
galt, verschiedene Fragen zu beantworten. Dazu gehdérte auch die Stellungnahme, ob
der Inhaber des Betriebes Mitglied der NSDAP gewesen war und welche Amter er in
der Partei bekleidet hatte. Es sollte in jedem Fall sichergestellt werden, dass kein po-
litisches Propagandamaterial gedruckt wurde. ,Da uns diese Forderung der Militir-
regierung®, so die IHK in einem Schreiben an den Verlag, ,mit besonderer Schirfe
vorgetragen worden ist, weisen wir Sie ausdriicklich darauf hin*'®.

Die bloffe NSDAP-Mitgliedschaft war offenbar kein Kriterium, die Aufnahme der
Produktion zu verzogern. Im September 1945 bekam die W. Bertelsmann Verlag KG
die Bestitigung, dass der Betrieb wieder aufgenommen werden konnte. Allerdings
gab es noch den Vorbehalt der Militirregierung, dass sich alle Druckereien registrie-
ren lassen mussten. Abermals war ein Fragebogen auszufiillen und auch ein ,politi-
scher Fragebogen“ einzureichen. Allmonatlich waren auflerdem ,Produktionsbe-

161  Schriftwechsel mit Behdrden und Militirregierung mit dem Ziel der Produktionserlaubnis, in: Unternehmensarchiv
des W. Bertelsmann Verlags.

162 Schreiben der IHK vom 21. Juli 1945 an den W. Bertelsmann Verlag, in Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Ver-
lags.

163  Ebd.
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richte” in fiinffacher Ausfertigung in englischer und deutscher Sprache vorzulegen.
Nun hitte die Produktion wieder aufgenommen werden kénnen, wenn nicht im
Januar 1946 eine Verfiigung der Militirregierung in Miinster das Arbeitsamt Biele-
feld veranlasst hitte, das Unternehmen aufzufordern, ,die Namen aller Mitglieder
unserer Belegschaft zu nennen, um diese einem anderweitigen Einsatz zuzufiih-
ren“. Bis zum 15. Januar 1946 sollte die gesamte Belegschaft aus Bielefeld abgezogen
werden.'™

Das Unternehmen wandte sich nun direkt an die Militirregierung in Miinster, bat
Artur Ladebeck, den die Briten inzwischen als einen in der Bevolkerung breit akzep-
tierten Oberbiirgermeister eingesetzt hatten, um Unterstiitzung und nutzte auch die
Kontakte zur evangelischen Kirche von Westfalen. Prises Koch unterstrich die Be-
deutung des Verlags fur die kirchlichen Geschifte: Die Firma habe seit Jahrzehnten
,die gesamten Vordrucke fir die Kirche, wie Kirchenbiicher, Haushaltspline, Rech-
nungen und andere Register bestens und prompt geliefert. [...] Wir bitten daher,
vom kirchlichen Standpunkte aus dringend der Firma W. Bertelsmann Verlag KG
die Genehmigung zur Weiterfiihrung ihrer Druckerei zu erteilen.“'*’

Eingaben und Widerspriiche waren letztlich erfolgreich. Am 26. Januar 1946 erhielt
das Unternehmen die Betriebserlaubnis, das sogenannte ,Production Permit for in-
dustrial plants“ durch die Militirregierung. In der Spalte ,Products“ waren die
,Forms for Authorities“, die Formulare, ausdriicklich genannt. Der Verlag konnte
somit sein Kerngeschift wieder aufnehmen und durfte die Menge von drei Tonnen
Papier pro Monat verarbeiten. Diese Erlaubnis galt zunichst jeweils fir einen Mo-
nat, spiter wurde sie fiir mehrere Monate fortgeschrieben.'®

Uniibersichtliche Zustindigkeiten der Behorden und widerspriichliche Entschei-
dungen der lokalen und regionalen Militirregierungen gehorten in der unmittelba-
ren Nachkriegszeit zu einer Normalitit, die sich nicht nur mit den materiellen Ver-
werfungen auseinanderzusetzen hatte. Im Anschluss an den Gréfenwahn, der von
einer 12-jahrigen NS-Herrschaft ausgegangen war, waren die Deutschen zunichst
einmal auf allen Ebenen zu Bittstellern geworden, die sich den Anordnungen und
Entscheidungen der Besatzungsmacht zu figen hatten.

164  Schreiben an die Militidrregierung vom 4. Januar 1946, in: Ebd.
165 Schreiben Prises Koch, evangelische Kirche von Westfalen an die Militdrregierung vom 4. Januar 1946, in: Ebd.
166  Produktionserlaubnis der Milit4drregierung vom 26. Januar 1946, in: Ebd.

VI KURZER STILLSTAND, NEUE GESCHAFTSFELDER — DER VERLAG UND DIE BERUFLICHE BILDUNG 109



Am 26. Januar 1946 war es so weit. Der Verlag erhielt die Produktionserlaubnis und durfte bis zu drei Ton-
nen Papier pro Monat verarbeiten.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.
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Wilhelm Ernst Bertelsmann und die Entnazifizierung

Thre mit Blick auf das NS-Regime ganz persénliche Schlussbilanz fassten Millionen
Deutsche in einem Fragebogen ab. Im Anschluss an die Beantwortung von 133 Fra-
gen hatten sie zu bestitigen, wahre Angaben gemacht zu haben, andernfalls sie sich
»Anklage und Bestrafung“ ausgesetzt hitten. Auch Wilhelm Ernst Bertelsmann
stellte sich den Fragen und bestitigte seine Mitgliedschaft sowohl in der NSDAP seit
dem 1.Mai 1937 als auch in den beiden grofiten Massenorganisationen des Deut-
schen Reiches, der Deutschen Arbeitsfront (DAF) seit 1934 und der NS-Volkswohl-
fahrt (NSV) seit 1936. Aufler bei der DAF, fiir die er als ,Berufsreferent” titig war,
hatte er kein Amt tibernommen.

Waren die Mitgliedschaften in der DAF und der NSV zweifellos auf die exponierte
Stellung als ,Betriebsfithrer zuriickzufithren, miindete die Mitgliedschaft im Gad-
derbaumer Turnverein automatisch in den ,NS-Reichsbund fiir Leibestibungen“
ein. Mit den erginzenden und freiwilligen Angaben zu Vereins- und Verbandsmitg-
liedschaften belegte Wilhelm Ernst Bertelsmann auflerdem sein Engagement in
bzw. fiir nicht weniger als 49 Institutionen.'”” Hier handelte es sich um Sportver-
eine, Vereine mit historischen oder naturwissenschaftlichen Beziigen, einen Ge-
sangsverein, um die im Bielefelder Biirgertum seit dem 19. Jahrhundert geschitzte
Gesellschaft ,Ressource” und viele andere Institutionen. Diese biirgerlichen Zusam-
menschliisse hatten allesamt schon lange vor der NS-Zeit existiert und sich keines-
wegs iiber die Nihe zum Nationalsozialismus definiert, wenngleich sie sich um ih-
rer Existenz willen zwischen 1933 und 1945 den Vorgaben der NS-Politik kaum
entziehen konnten.

Das den ,Fragebogen“ erginzende Dokument ist aber vor allem deshalb fiir die Un-
ternehmensgeschichte von Bedeutung, weil es auf eine ganze Reihe von Institutio-
nen verweist, die die Nihe zum Druckgewerbe und insbesondere zur Ausbildung
des Nachwuchses unterstreichen. ,Als die wichtigste Aufgabe fur das graphische Ge-
werbe“, schrieb Wilhelm Ernst Bertelsmann 19406, ,erkannte ich schon bald [...], die
Sorge um das Nachwuchswesen. Vieles war auf diesem Gebiete zu bessern und so
stellte ich mich schon im Jahre 1928 dieser Aufgabe zur Verfiigung.“'®®

Und in der Tat handelte es sich bei diesem Engagement auch in den folgenden Jahr-
zehnten um eine wichtige berufspolitische Leitlinie. Zwar war der Unternehmer seit
19306 fiir das , Berufserziehungswerk” der DAF als Berufsreferent titig, aber er unter-
strich die Bedeutung der ,rein beruflichen Fragen“. Wire dieses Amt in erster Linie
politisch aufgeladen gewesen, hitte er kaum im August 1946 gemeinsam mit einem
Vertreter des FDGB zum Vorsitzenden im ,Fachausschufl fur das graphische Ge-
werbe“ in Bielefeld ernannt werden kénnen. Sicher hatte es Diskussionen gegeben,
einem ehemaligen Parteimitglied gemeinsam mit einem Gewerkschafter den gleich-
berechtigten Vorsitz eines Fachausschusses anzutragen. Aber diese Bedenken traten

167  Fragebogen und Entnazifizierungsunterlagen zu Wilhelm Ernst Bertelsmann, in: Ebd.
168  Anlage und Erliuterungen zu Abschnitt E (Mitgliedschaften) des Fragebogens, in: Ebd.
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zuriick, als ein Gewerkschafter sich eindeutig positiv dulerte: ,Was Herr Bertels-
mann getan hat, hat er aus Interesse an der Sache getan. Ich habe nie festgestellt,
dafd Herr Bertelsmann irgendwie politisch hervorgetreten ist. Ich mdchte mich da-
fiir aussprechen, daR Herr Bertelsmann den Vorsitz wieder iibernimmt.“'* Wenn-
gleich ein entsprechendes Dokument nicht existiert, ist davon auszugehen, dass Wil-
helm Ernst Bertelsmann das Entnazifizierungsverfahren ohne Einschrinkungen
durchlaufen hat. Jedenfalls war er bereits im Sommer 1946 in berufsstindischen
Zusammenhingen erneut fest verankert, geschitzt sowohl von Gewerkschafts- als
auch von Unternehmerseite.

Entnazifizierung und ihre historische Bewertung

Aus der Perspektive der Historiker handelt es sich bei der Entnazifizierung um ein
heftig umstrittenes Instrument zur ersten Aufarbeitung der NS-Vergangenheit. Kri-
tisieren die einen das biirokratische Verfahren, das mit ,Denunziantentum und
Freibriefgewdhr“ kaum Gerechtigkeit erméglicht hitte, schitzen andere die ,noble
Intention der Westmichte“, die die Fragen nach der personlichen Verstrickung im
Rahmen eines ,geordneten Rechtsverfahren(s)“ beantwortet wissen wollten. Alle
Kritik, so Hans-Ulrich Wehler, habe bisher ,keine plausible Alternative“ benennen
koénnen.” Jiingere Generationen haben in den vergangenen Jahrzehnten immer
wieder gefragt, ob nicht eine echte Aufarbeitung der 12-jihrigen NS-Herrschaft
gleich nach dem Zweiten Weltkrieg hitte erfolgen kénnen und warum eine breite
Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus im Grunde bis in die 198cer
Jahre hinein nicht gelang.

Die Zeit nach der Wihrungsreform, die mit der positiven Wirtschaftsentwicklung in
das vielbeschworene ,Wirtschaftswunder einmiindete, gilt gemeinhin als eine Zeit
der ,Geschichtsvergessenheit“. In den 1950er und 1960er Jahren habe die Vergan-
genheit wenig gezihlt und die ,kulturelle Blickrichtung sei in einer ,hohe(n) Zeit
der Visionen und Utopien“ ausschlieRlich der Zukunftsorientierung gefolgt.” Nach
den Wirren des Krieges sollte die Last der Vergangenheit abgeschiittelt werden, der
besonderen Vergangenheit des Nationalsozialismus und des Vélkermordes schien
man sich durch ,Vergessen und Beschweigen“ entledigen zu kénnen. Nur so ist es
auch zu erkliren, dass viele ehemalige NSDAP-Mitglieder, die nach der Entnazifizie-
rung durchaus als ,belastet” gelten mussten, in der Wirtschaft und den neuen Be-
hérden der Bundesrepublik ihre zweite Berufskarriere starten konnten. Es ist schon
ein hochst eigentiimlicher Befund, dass in Ministerien und Behorden der jungen

169 Auszug aus dem Bericht tiber eine Sitzung des Fachausschusses fiir das graphische Gewerbe am 1. August 1946 im
Gebiude der Industrie- und Handelskammer Bielefeld, in: Ebd.

170  Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, S.957.

171 Paul Nolte, Offentliche Geschichte. Die neue Nihe von Fachwissenschaft, Massenmedien und Publikum: Ursachen,
Chancen, Grenzen, in: Michele Baricelli u. Julia Hornig (Hg.), Aufkldrung, Bildung, ,Histotainment“? Zeitgeschichte
in Unterricht und Gesellschaft heute, Frankfurt 2009, S.134 f.
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Bundesrepublik zweitweise mehr ehemalige Parteigenossen beschiftigt waren als in
der Zeit des Nationalsozialismus."”” Erst in den 1970er Jahren wendete sich das Blatt.
Eine junge Generation im Gefolge der ,68er-Bewegung” stellte neue Fragen, das
lange gingige Bild vom unaufhaltsamen Fortschritt hatte mit 6konomischen Krisen-
erscheinungen, insbesondere der Olkrise und ihrer Folgen, erste Risse bekommen.
Nun wurde den Fragen nach ,Herkunft“ und ,Identitit* wieder mehr Raum gege-
ben."””

Neue Wege im Wiederaufbau

Direkt nach 1945 ging es aber zunichst einmal darum, das Uberleben und einen &u-
Rerst schwierigen Alltag in der Zusammenbruchsgesellschaft zu organisieren. Auch
nachdem seit Herbst 1945 mehr und mehr Unternehmen ihre Produktion wieder
aufnehmen konnten, wird man in der Bielefelder Wirtschaft kaum von normalen
Verhiltnissen ausgehen dirfen. Auch in Bielefeld, so der Wirtschaftshistoriker Ha-
rald Wixforth, hitten Schwarzmarkt, Schattenwirtschaft und Mangel regiert.” Wih-
rend die Wihrungsreform mit der Einfithrung der DM am 20. Juni 1948 lingst
nicht fir alle Bielefelder der Startschuss in wirtschaftlich bessere Zeiten bedeutete —

Stichtag 20. Juni 1948: Neustart mit der DM. Vor den Ausgabestellen, wie hier auf der Treppe der Sparkasse
an der Stresemann-/Herforder StrafRe, bildeten sich lange Schlangen.

Quielle: Foto 1948, Fotosammlung 400,3, 92-7-17, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

172 Zum Beispiel wurde dieser Sachverhalt fiir das Auswirtige Amt bestétigt: Eckart Conze u .a., Das Amt und die Ver-
gangenheit. Deutsche Diplomaten im Dritten Reich und in der Bundesrepublik, Miinchen 2010, S.493.

173 Ebd.

174  Harald Wixforth, Zuriick auf dem Weltmarkt. Die Bielefelder Wirtschaft im Wiederaufbau 1948 bis 1973, in: Jiirgen Bii-
schenfeld u. Birbel Sunderbrink, Bielefeld und die Welt. Prigungen und Impulse, Bielefeld 2014, S. 291.
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immerhin erlebten viele Kleinsparer zum zweiten Mal innerhalb von 25 Jahren die
Entwertung ihrer Ersparnisse — wird dieser Tag in der Wirtschaft als iiberaus posi-
tive Ziasur gesehen. Wilhelm Ernst Bertelsmann hob das fiir den Verlag besondere
Startsignal hervor, dass mit diesem Tag die Papierbewirtschaftung beendet gewesen
sei und damit der ,eigentliche Wiederaufbau“ des Vordrucklagers hitte beginnen
koénnen."”

Aber das Deutsche Reich in den alten Grenzen existierte nicht mehr. Insofern sah
sich der Verlag mit einer ,starke(n) Einengung des Vertriebsgebietes fiir Behorden-
vordrucke“ konfrontiert. Hinter der niichternen Feststellung des Verlegers, dass
diese Situation ,die Ausdehnung des Verlags auf andere Aufgaben notwendig ge-
macht hitte, verbarg sich eine Geschiftsidee, deren Kernelemente bis zum Ende der
1920er Jahre zuriickreichten. Stand seit 1928 bei Wilhelm Ernst Bertelsmann die
,Sorge um das Nachwuchswesen“ des graphischen Gewerbes im ehrenamtlichen
Fokus, schlug der Verlag nun den geschiftlichen Bogen zur industriellen Berufsaus-
bildung im weitesten Sinne. Seit Juni 1949 verlegte der wbv die Zeitschrift , Wirt-
schaft und Berufs-Erziehung®, die im Auftrag der Arbeitsgemeinschaft der Indus-
trie- und Handelskammern herausgegeben wurde."”®

Im Riickblick kénnen die Inhalte dieser Zeitschrift gewissermafen als Lehrstiick fiir
das Ausklammern der jiingeren Geschichte gelten und die oben angefiithrte These
der unbedingten Zukunftsorientierung unterstreichen. So werden in einem Beitrag
zu den ,Ursachen der Berufsnot der Jugendlichen“ die Unsicherheit der kinftigen
wirtschaftlichen Entwicklung, eine zu hohe Lehrlingsvergiitung, zu lange Urlaubs-
zeiten und die iber mehrere Tage verteilten Berufsschulzeiten genannt. Nur ein ein-
ziger Satz, wenn es um die ,schlechten Schulergebnisse der Schulentlassenen® geht,
lasst aufhorchen: Wegen der ,Erziehungsmingel wihrend des Krieges und der
Nachkriegszeit“ fehle es den Jugendlichen an Disziplin."”” Dass woméglich ein gro-
Rer Teil der Jugendlichen durch das Kriegsgeschehen, etwa durch den Bombenkrieg
in einer oft vaterlosen Zeit, traumatisiert worden ist, davon ist keine Rede. Stattdes-
sen richtet sich der Blick rasch auf die kiinftig zu ergreifenden Mafinahmen, was al-
les im wirtschaftlich-materiellen Bereich zu geschehen habe, um der Berufsnot der
Jugendlichen abzuhelfen.”

Abgesehen davon, dass hier in zeittypischer Diktion die eigentlichen Ursachen fiir
die ,Berufsnéte” von Jugendlichen beschwiegen wurden, handelte es sich bei der
Zeitschrift gleichwohl um eine wichtige Publikation, unter deren Dach erstmals we-
sentliche und fiir die Berufserziehung in der soeben gegriindeten Bundesrepublik
Deutschland wichtige Fragen diskutiert wurden. Und gleichzeitig war die Zeitschrift

175  Bertelsmann, 100 Jahre.

176  Wirtschaft und Berufs-Erziehung. Monatsschrift fiir Berufsausbildung in Industrie und Handel, herausgegeben im
Auftrage der Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern, Frankfurt/Main und verlegt bei W. Bertels-
mann Verlag KG Bielefeld.

177 N. N., Die Ursachen der Berufsnot der Jugendlichen, in: Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 12, Erster Jahrgang 1949,
S.169.

178 Ebd.
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2-AlISBILDER

W IIQ I S( '] I[ \F I MONATLICHE UNTERRICHTUNG FUR DEN BERUFSAUSBILDER IN DER PR
U N D 7. Jahrgang Januar 1959 Heft 1

BERUFS- ERZIEHUNG

MONATSSCHRIET

FUR BERUFSAUSBILDUNG

ININDUSTRIE UND HANDEL

Weakbild |

NUMMER 5/6 MAI/JUNI 1949 »Der Eindruck der Bewerbung us elle scheint nicht so schlecht ger

Der junge Mann wurde zur persénlichen Vorstellung bestellt. Er sitzt nun was
cbenso die Frau Mamas

Unser Thema heute: ELTERNSPRECHABENDE
Sie lesen dariiber mehr unter dem Abschnitt: Erzichung - Schule - Elternhaus

W. BERTELSMANN VERLAG KG BIELEFELD

Neben den Formularen gehérte das geschiftliche Interesse seit 1949 vor allem der beruflichen Bildung.
Neben ,Wirtschaft und Berufs-Erziehung“ erschien auch die Zeitschrift ,,Der Ausbilder im wbv.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

ein weiterfithrendes Informationsmedium, wenn etwa im Rahmen von Buchbespre-
chungen und einer Zeitschriftenschau zu neuen Themen rund um die Berufs-
erziehung Stellung bezogen wurde. Auch der Verleger Wilhelm Ernst Bertelsmann
gehorte 1949 zu den besprochenen Autoren. Seine ,Einfithrung in die Ausbildungs-
methodik des Lehrmeisters im graphischen Gewerbe“ basierte auf einer Reihe von
praktischen Beispielen. Es handele sich, so der Rezensent, um eine ,auflerordentlich
anregend(e) und anschaulich(e) Darstellung.” Auf diesem Wege unterstiitzte das
neue Geschiftsfeld einer Zeitschrift fiir die Berufsausbildung in Industrie und Han-
del das ureigene Interesse Wilhelm Ernst Bertelsmanns an der Nachwuchsforde-
rung im graphischen Gewerbe.

In Erginzung, als Beilage, aber auch als selbststindige Versffentlichung zu dieser
Zeitschrift, erschien seit Mai 1951 ,Der Ausbilder. Wurden in ,Wirtschaft und Be-
rufs-Erziehung* vorwiegend tibergeordnete sozial- und bildungspolitische Themen
verhandelt, widmete sich ,Der Ausbilder” den eher praktischen Fragen im Verhilt-
nis von Ausbildern und Auszubildenden, die nicht zuletzt um den Ausbildungser-
folg oder auch am konkreten Beispiel des Rauchens um die Jugendgesundheit kreis-
ten.'®

179 s. die Rubrik ,Buchbesprechungen®, in: Wirtschaft und Berufs-Erziehung, 5 u. 6, Erster Jahrgang 1949, S.46.
180 Der Ausbilder. Monatliche Unterrichtung fiir den Berufsausbilder in der Praxis, 1, 1959, S.5-8.
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Ankniipfend an erste Verordnungen zur Berufsausbildung aus der Vorkriegszeit
wurden in der jungen Bundesrepublik zahlreiche Berufe neu geordnet oder neu ge-
schaffen. Durch eine Vereinbarung mit dem Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag gelang es W. Ernst Bertelsmann in den 1950er Jahren den Vertrieb die-
ser Verordnungen insbesondere an die IHKs aufzubauen. Ein Produktsegment, das
bis heute ein fester Bestandteil des Verlagsprogramms ist und ausnahmslos alle so-
genannten Ordnungsmittel zur Berufsbildung umfasst, auch fiir andere Wirtschafts-
bereiche.

Blitter zur Berufskunde — Leitmedium und Wegweiser

Im Riickblick bekennt W. Arndt Bertelsmann als aktueller geschiftsfithrender Ge-
sellschafter, dass ,Wirtschaft und Berufs-Erziehung und ,Der Ausbilder” nicht nur
die ersten Zeitschriften im Portfolio des Verlags gewesen seien, sondern dass beide
die Position des Verlags im Bereich berufliche Bildung iiber lange Zeit geprigt hit-
ten. Seit Oktober 1954 verlegte das Unternehmen auflerdem die ,Blitter fiir Berufs-
kunde“ fiir die damalige , Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenver-
sicherung®. Die frithe Orientierung in Richtung berufliche Bildung mag das
ausschlaggebende Moment dafiir gewesen sein, dass dem Verlag dieser Auftrag, den
man heute als Mediendienstleistung beschreiben wiirde, iibertragen wurde. Die
Sammlung von Informationsschriften zur Berufskunde hatte sich bis in die 199oer
Jahre zum Leitmedium der Bundesanstalt fiir Arbeit entwickelt und besaf} fiir den
Verlag schon seit den 19770er Jahren eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung. Eine
Kuriositit am Rande: In den 198cer Jahren wunderte man sich in verschiedenen
Einrichtungen der Bundesanstalt fiir Arbeit iiber die seit den 1950er Jahren nur sehr
yspirlichen schriftlichen und den offensichtlich umso mehr miindlich getroffenen
Absprachen mit dem Verlag“’®. So gab es zur Ubertragung des Verlags der Blitter
zur Berufskunde anscheinend keinen schriftlichen Vertrag, sondern lediglich eine
Auftragsbestitigung im Umfang von wenigen Schreibmaschinenzeilen. Offenbar
kam miindlichen Geschiftsabschliissen, die woméglich ,per Handschlag” besiegelt
wurden, in den 1950er Jahren noch ein ganz besonderer Stellenwert zu. Dass auch
solche Vertrige von langer Dauer sein konnten, belegen die mehr als 700 in knapp
50 Jahren bis 2003 unter dem Dach der Blitter zur Berufskunde (BzB) erschienenen
Titel zu Ausbildungsberufen und Studiengingen. Vor allem dieses Sammelwerk
hatte den Verlag in der 6ffentlichen Wahrnehmung mit dem Thema Berufsbildung
eng verbunden und dem Formularverlag eine zweite geschiftliche Siule an die Seite
gestellt.

In der Zeit der Ausdehnung der Geschiftsfelder iibernahm 1961 die vierte Genera-
tion Verantwortung im Unternehmen. Jiirgen Bertelsmann, der Sohn von Wilhelm

181 Landesarbeitsamt Nordbayern: Ubersicht iiber den auftragsgestaltenden Schriftwechsel der Blatter zur Berufskunde
mit der Firma Bertelsmann, Bielefeld, seit 1954 vom 3. Mai 1982, in: Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Ver-
lags.
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Jurgen Bertelsmann

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Ernst, erhielt Prokura und wurde 1962 Kommanditist. Die junge Generation
schirfte den Blick fiir Innovation. Modernisierungsschritte bezogen sich sowohl auf
die technischen Abliufe als auch auf das Verlagsangebot. So hatte der Bleisatz bald
dem Fotosatz und der Buchdruck dem Offsetdruck zu weichen. Auf der soliden Ba-
sis des Formulargeschifts entwickelte Jiirgen Bertelsmann u.a. Systemlésungen fiir
Kommunalverwaltungen. Besondere Projekte, etwa fiir Kfz-Zulassungsstellen, boten
nicht zuletzt den Anreiz zur Verwaltungsvereinfachung und standen gewisserma-
Ren in der Tradition frither Versuche zur Verwaltungsmodernisierung durch das
Formulargeschift: ,Vermindere Dein Schreibwerk®, hief es in der Verlagswerbung
fur eine durch Formulare modernisierte Verwaltung um 1900, ,Symbole statt Ak-
ten“, lautete die griffige Formel fiir verwaltungsvereinfachende Strategien in den
1970er Jahren.'®?

In dieser Zeit wurde der Bereich , Verwaltung” weiter ausgebaut, unter anderem mit
diversen im wbv verlegerisch betreuten Biichern und kleinen Schriften, z.B. zur
Verwaltungskunde fiir Studierende der Medizin oder fiir Beschiftigte im medizini-
schen Bereich. Auch ein ,Grundrif des Offentlichen Gesundheitswesens“ und viele
andere Publikationen zu gesundheitspolitischen Themen erschienen im W. Bertels-
mann Verlag.

1982 16ste Jiirgen Bertelsmann den Vater in der Unternehmensleitung ab. Seit dem
Ende des Zweiten Weltkrieges hatte Wilhelm Ernst Bertelsmann nicht nur den ge-
schiftlichen Wiederaufbau eindrucksvoll gestaltet, sondern auflerdem engmaschige
geschiftliche und gesellschaftliche Netzwerke gekniipft, die den beruflichen Erfolg
begleitet und sicherlich gefoérdert hatten.

182 Internes Papier zu den Entwicklungsschritten des Unternehmens, in: Ebd.
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Exkurs: Wilhelm Ernst Bertelsmann und das ehrenamtliche Engagement

Es wiirde sich auf jeden Fall um einen miihevollen Versuch handeln, wollte man all die
Mitgliedschafien in Vereinen und Institutionen, die Wilhelm Ernst Bertelsmann in seinem
Leben gepflegt hat, akribisch auflisten. Zu einem halben Dutzend Sportvereinen gesellten
sich Historischer- und Naturwissenschafilicher Verein, ein Gesangsverein, der Bund der
Miinchner Meisterschiiler (die Vereinigung der Absolventen der Meisterschule fiir Deutsch-
lands Buchdrucker), die bekannte Bielefelder Gesellschaft , Ressource” und etliche andere
Vereine. Diesem Engagement aus privaten Griinden liefl sich aber miihelos eine lingere
Liste von Mitgliedschaften hinzufiigen, fiir die es geschifiliche Griinde gab und vor allem
das Interesse fiir den beruflichen Nachwuchs. Handelte es sich hier zum einen um Funkti-
onen in den unterschiedlichen Gliederungen des Deutschen Buchdrucker Vereins, spielten
zum anderen die Fach-, Lehrlings-, Gehilfen- und Meisterpriifungsausschiisse des Buchdru-
ckergewerbes, der Innung und der Industrie- und Handelskammer wichtige Rollen. In den
Vereinigungen der Deutschen Formular-Drucker und -Verleger war Wilhelm Ernst Bertels-
mann ebenso prisent wie im Deutschen Normenausschuss und der Wirtschaftsgruppe
Druck.”®

Angesichts dieser Vielfalt wundert es nicht, dass das Engagement vor dem Zweiten Welt-
krieg unmittelbar nach dem Krieg fortgesetzt wurde. So tibernahm W. Ernst Bertelsmann
1952 den Vorsitz des erst 1949 gegriindeten Zentral-Fachausschusses fiir das graphische
Gewerbe, eine Aufgabe, die er bis 1964 innehatte.”™ ,Um die Interessen der Arbeitgeber im
Zentral-Fachausschuss (ZFA) effektiver vertreten zu konnen, wurde Anfang 1953 inner-
halb der Arbeitsgemeinschaft Graphischer Verbinde das Ausbildungsreferat gegriindet.
Diesem arbeitete der gleichzeitig installierte Ausbildungsausschuss zu. [...] Der erste Vorsit-
zende war kein geringerer als W. Ernst Bertelsmann aus Bielefeld.”® Er hat sein Engage-
ment zum Teil sogar noch ausgeweitet bzw. zusdtzlich auch in andere Richtungen gelenkt.
Haitte sich der Verleger zwischen 1952 und 1970 auflerdem dem Landgericht Bielefeld als
Handelsrichter zur Verfiigung gestellt, wurde er 1980 vom Deutschen Parititischen Wohl-
fahrtsverband fiir seine fast 30 Jahre lange ehrenamtliche Vorstandstitigkeit fiir das Up-
mannstift ausgezeichnet.”®® Als der ,Bund Miinchner Meisterschiiler e. V.“ 1974 zum
70. Geburtstag gratulierte, wiirdigte man den grofen Einsatz im Bildungswesen der
Druckindustrie und das Wirken als Prisident der Industrie- und Handelskammer Ostwest-
falen zu Bielefeld. Seit 1958 Vizeprisident, wurde W. Ernst Bertelsmann 1968 Kammer-
prisident, nachdem er zuvor bereits lange Zeit im Spitzenverband der Kammern, beim
Deutschen Industrie- und Handelstag (DIHT) im Berufsbildungsausschuss mafSgeblich
mitgearbeitet hatte.

183 Auflistung zu den Vereinsmitgliedschaften von Wilhelm Ernst Bertelsmann, Méarz 1946, in: Ebd.

184  Zentral-Fachausschuss Berufsbildung Druck und Medien (Hg.), 60 Jahre ZFA Zentral-Fachausschuss Berufsbildung
Druck und Medien, Kassel 2009, S. 28.

185 Jochen G. Lippold, Chronik des Bildungspolitischen Ausschusses im Bundesverband Druck, Wiesbaden 1999, S.15.

186 Diverses Aktenmaterial zur Unternehmensgeschichte, in: Unternehmensarchiv des W. Bertelsmann Verlags.
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Wilhelm Ernst Bertelsmann, Unternehmer und Akteur in vielen Ehrendmtern.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Wilhelm Ernst Bertelsmann und die IHK

Die IHK-Prisidentschaft W. Ernst Bertelsmanns von 1968 bis 1974 fiel in eine Zeit der fiir
Bielefeld anspruchsvollen GrofSprojekte, aber auch in eine Zeit der gesellschafispolitischen
Umbriiche. Mit drei symbolischen Hammerschligen hatte NRW-Ministerprisident Heinz
Kiihn im Juni 1968 den Grundstein fiir die neue Universitit gelegt, von der sich der IHK-
Prisident in einem Beitrag fiir die sozialdemokratische Parteizeitung , Vorwdrts“ ,drin-
gend notwendige, neue wachstumsfordernde Impulse“ erhoffte.”’

Nachdem sich die IHK in den Jahren zuvor stirker fiir den Ausbau von Bildungseinrich-
tungen der ,mittleren Stufe“ wie Realschule, Ingenieurschule und héhere Wirtschaftsfach-
schule engagiert hatte, den Universitdtsplinen dagegen auch wegen des befiirchteten Woh-
nungsproblems fiir die erwarteten 7.000 Studierenden mit Skepsis begegnet war,”®® stand
man Ende der 196oer Jahre den Plinen fiir die Universitit grundsdtzlich positiv gegen-
iiber. Allerdings offenbarte die Wohnungsproblematik noch viele Jahre spdter, dass Bielefeld
trotz Universitit noch ldngst nicht zur Universitdtsstadt geworden war. Aufrufe des Stu-
dentenwerks an die Bevilkerung, Wohnraum zur Verfiigung zu stellen, quittierten Bielefel-
der Biirger nicht selten mit ,originellen” Vorschldgen: , Die langborstigen und struppigen
Figuren, wo man kaum erkennen kann, dafS sie Menschen sind, mdgen sich an den Tier-

187  SPD-Parteizeitung ,Vorwirts“ vom 22. Mai 1969, in: Ebd.

188  Artikel in der Westfilischen Zeitung vom 10. Januar 1964: ,Uni Bielefeld“ zuriickhaltend von der Industrie- und Han-
delskammer beurteilt, in: 100,001 Oberbiirgermeister Nr. 811, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Biele-
feld.
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park Olderdissen wenden! Vielleicht ist da noch ein Gehege frei. Nie ein Zimmer fiir aka-
demisches Gesindel.“"*

Auch in den Kreisen der Bielefelder Wirtschaft war man gespannt, welches ,, Unruhepoten-
tial“ da wohl auf Bielefeld und die Region zukommen wiirde. Insofern war es im Friihjahr
1970 ein kluger Schachzug des IHK-Prisidiums, Helmut Schelsky, den geistigen Vater der
Bielefelder Reformuniversitit fiir einen Vortrag zum Thema ,Die Bielefelder Universitit
und ihre Umwelt“ einzuladen. Sicher, so Schelsky, miisse sich Bielefeld auf ,einen Perso-
nenkreis mit einer bewufst provokanten Mentalitit gefasst machen. Aber es sei nicht so
sehr der ,bdrtige Revoluzzer” gefihrlich, sondern ,vielmehr der intellektuelle Gegner unse-
rer Leistungsgesellschaft“. Insgesamt aber gab Schelsky Entwarnung. Kritisches Verhalten
gehdre nun einmal zu den Strukturmerkmalen jeder Universitit. Fiir Zusammenarbeit

und Auseinandersetzung bediirfe es vielmehr der ,richtigen Diskussionsplattform'™.

Aus Anlass der Grundsteinlegung fiir die Universitat protestierten ,,Schiiler der Héheren Fachschulen, an-
gehende Ingenieure und Betriebswirte. In ihrem Kampf fiir den Studentenstatus ging es ihnen um einen
angemessenen Platz im akademischen Gefiige. Die Prominenz in Bielefeld kam da gerade recht. Sie si-
cherte grofitmaogliche Aufmerksamkeit.

Quelle: Foto 1968, Fotosammlung 400,3, 02, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

189 Zusammenstellung der Reaktionen auf einen Aufruf des Studentenwerks zur Wohnungsnot von Studierenden zum
Wintersemester 1978/79, in: Dep. UG 11, Universititsarchiv Bielefeld.
190 Neue Westfilische vom 14. April 1970, in: Unternehmensarchiv des wbv.
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Schelsky fiir Medizin an Uni Bielefeld

Auch Institut fiir Informatorik gewiinscht / Vortrag vor IHK

Bielefeld. ,Erstaunlich gut®, nannte Prof. Dr. Schelsky, Orinarius fiir 'von 20000 Studenten sei.allerdings

Soziologie an der Bielefelder Universitit, das Verhiltnis zwischen der Bie-
lefelder Bevilkerung und den Studenten. Dies bleibe jedoch nicht ohne wei-
teres so, wenn man nichts tue, fiigte der Gelehrte hinzu. Schelsky sprach
gestern in der Industrie- und Handelskammer iiber das Thema ,Die Uni-
versitit und ihre Umwelt“. Der Soziologe gilt als einer der ,geistiger Viter®

der Bielefelder Universitit. Der Vortmg fand im Anschluf8 an die erste Ar-

beitssitzung der Vollver: v

im

bau in der Elsa- Brand-

strom-Strafie statt.

Prof. Schelsky ging von der Frage
aus, wer ,die“ Universitdt sei. Man
konne eigentlich gar nicht von ihr in
der Einzahl sprechen, sie bestehe
vielmehr aus Gruppen, die in Fragen,
welche die Umwelt betreffen, durch-
aus nicht einig seien. Im Verlaufe
seiner aufschlufireichen Rede unter-
suchte Schelsky die Ausbildungska-
pazitdt der Bielefelder Universitit,
ihr Verhiltnis zur beruflichen Aus-
bildung und das Spannungsfeld Uni-

1980 mit 6000 bis 7500 Studenten zu
rechnen sei. 4000 " bis 4500 setzte
Schelsky fiir die Universitdt II (In-
genieure) an.

Der ,strukturelle® Numerus clau-
sus“ an der Bielefelder Universitit
besage, -daf zwar von einer absoluten
zahlenméBigen Begrenzung der Stu-
dentenzahl abgesehen werde, hinge-
gen das Verhiltnis von Lehrstuhl zur
Studentenzahl festgelegt sei. Wiirde
dieses Verhiltnis nicht eingehalten,

versitit — soziale Umwelt. Zum
Fassungsvermdigen sagte er, daf fiir

so zerstore man die bestimmte  ge-
wiinschte Struktur. Bei einer Zahl

Vor Beginn des Vortrags: Prof. Schelsky (rechts) im Gesprich mit ITHK-
Ha.uptgescha,ftsfuhre‘l Dr. Jikel (zweiter von links) und IHK-Prisident Ber-

Im Hintergrund links IHK-Vizeprdsident Hiillsmann.
Foto: G. Rudolf

7,,// A

l

die Struktur nicht zu halten. Indes-
sen brauche kein Studienanfinger
aus dem Raum™“Ostwestfalen-Lippe
zu befiirchten, in' einem der ange-
botenen Ausbildungsgédnge von der
Bielefelder Universitit abgewiesen
zu werden (Regionalbevorzugung).

Zur Errichtung einer medizini-
schen Fakultdt meinte Schelsky, daB
der Versuch aus finanziellen Griin-
den noch nicht in Angriff genom-
men wurde. Eine medizinische Fa-
kultdt hatte 65 Prozent der Gesamt-
kosten der Universitdt betragen.

Wenn jedoch die naturwissen-
schaftlichen Facher wie Chemie und
Biologie einmal stlinden, so sei der
Anspruch Bielefelds auf die Errich-
tung einer medizinischen Ausbil-
dungsstdtte vollauf gerechtfertigt.
Dieses Ziel miisse man heute bereits
ansteuern. Hier konne aber die Uni-
versitdt nicht die Initiative ergrei-

¢ fen. Flir moglich erachtet Schelsky
auch die Errichtung einer Fakultét
fiir Informatorik. Die Initiative
miisse von den politischen Kraften
kommen. Es wiirde sich um das
erste Institut dieser Art in der Bun-
idesrepublik handeln. ,Es kann fast
nicht zuviel an Information geben.®

Als sehr entscheidend bezeichnete
Schelsky die Wohnungseingliederung
der Professoren, Assistenten und
Studenten. Das Angebot sei gering
und die staatliche Hilfe auBerordent-
lich erschwert. Prof. Schelsky rief
die Zuhorer dazu auf, die Studenten
ernstzunehmen, sich jedoch von ih-
nen nicht einschiichtern zu lassen.
,Die Praxis muB sich daran beteili-
gen, ein positives Verhiltnis zwi-
schen den einzelnen Gruppen zu ent-
wickeln. Der Kampf kann nicht nur
in der Universitdt ausgetragen wer-
den.“

Hier kommt der Universitéitsge-
sellschaft fiir Ostwesfalen-Lippe eine
entscheidende Bedeutung zu. Der
Redner forderte die Zuhorer auf,
diese Gesellschaft tatkriftig zu un-
terstiitzen.

Vp

Wilhelm Ernst Bertelsmann im Gesprich mit Helmut Schelsky, dem Griindervater der Bielefelder Reform-
universitit. Wie wir heute wissen, hat sich die Uberlegung, der Hochschule eine medizinische Fakultit an-
zugliedern, zu einem Dauerbrenner entwickelt.

Quelle: Westfalen-Blatt vom 14. April 1970, Unternehmensarchiv des wby.
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»Entwicklungsland“ Ostwestfalen-Lippe

Um die Region wirtschaftlich aufzuwerten, forderte Wilhelm Ernst Bertelsmann in dem
0.a. Vorwirts-Artikel aufSerdem ein , Entwicklungsprogramm Ostwestfalen, das vor allem
die Nachteile einer ,iiberholten Infrastruktur” ausgleichen sollte. Ein breit angelegter ,, Aus-
und Neubau des ostwestfilischen StrafSennetzes“ hatte sich aus der Sicht der Wirtschaft
zur ,Lebensfrage fiir die Region entwickelt. Auch die Pline fiir einen Nahverkehrsflugha-
fen ,Nagelsholz“ im Norden Bielefelds auf der Grenze zum Kreis Herford wurden mit
Nachdruck unterstiitzt, ging es doch um die entscheidende Frage, ,ob Ostwestfalen den An-
schluf an die Zukunft findet oder ob es in die Rolle eines Wirtschafisgebietes von zweit-
oder gar drittklassiger Bedeutung zuriickfillt“. Noch war der allgemeine Fortschrittsopti-
mismus und der Glaube an immer steile Wachstumsraten ungebrochen, aber schon in den
1970er Jahren sollte sich zeigen, dass es iiberhaupt nicht um die Fragen von Zweit- oder
Drittklassigkeit ging. Sicher hatte das fiir Politik und Wirtschaft noch ungewohnte biirger-
schaftliche Engagement der Anlieger, haben massive Biirgerproteste in einer breiten Allianz
von konservativen Landwirten und eher linken Umweltschutzgruppen in den umliegenden
Regionen dafiir gesorgt, das Flughafenprojekt mit einem kritischen Blick zu betrachten.
Aber schon im Laufe der 1970er Jahre wurde auch in den Kreisen der Beflirworter klar,
dass es fiir den Flughafen iiberhaupt keinen iiberzeugenden Bedarf geben wiirde. Dem
NRW-Wirtschaftsministerium galten die Planungen 1980 als ,nicht mehr zeitgemdfs“ und
zuvor hatte bereits ein CDU-Kreisparteitag beschlossen, die Einstellung des Planfeststel-
lungsverfahrens zu beantragen.

In die Amtszeit von Wilhelm Ernst Bertelsmann als IHK-Prasident fiel auch die Errichtung des Neubaus des
IHK-Verwaltungsgebiudes an der Alfred-Bozi-Straf3e.

Quelle: Foto 1974, Unternehmensarchiv des wby.

Wilhelm Ernst Bertelsmann blieb bis zum Sommer 1974 Prisident der Industrie- und
Handelskammer, aber auch nach der Prisidentenzeit bestimmten das ehrenamtliche und
das geschiftliche Engagement im eigenen Unternehmen noch viele Jahre den Alltag des
Verlegers.
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Amtsiibergabe. 1974 wird Richard Dohse neuer IHK-Prisident. Der Vorginger gratuliert seinem Nachfolger.

Quielle: Foto 1974, Unternehmensarchiv des wby.

Wilhelm Ernst Bertelsmann starb 1988, aber sein ehrenamtliches Engagement war auch
spiter unvergessen. Als Vizeprisident Dr. Wolfgang Béllhoff 2004 die Griifie der IHK zum
140. Griindungstag des Unternehmens iiberbrachte, erinnerte er an die , Tradition der Ber-
telsmdnner, die sich neben ithrem Beruf auch dem Gemeinwohl verpflichtet fiihlten“. Und
im Riickblick ist hier nicht nur W. Ernst Bertelsmann, sondern es sind in vielfiltiger Art
und Weise alle fiinf Gesellschaftergenerationen angesprochen, fiir die ehrenamtliches En-
gagement einen hohen Stellenwert hatte und bis heute hat.
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VIl Standortwechsel und Struktur-
wandel — Wege zum Fachverlag
und Mediendienstleister

Im Ubergang der Generationen treffen auch in Familienunternehmen Modernisie-
rung und Beharrung nicht selten als Gegensitze aufeinander. Im Falle des wbv be-
deutete das, dass die bereits im Unternehmen titige junge Generation und die noch
im Unternehmen fest verwurzelte dltere Generation unterschiedliche Ansichten aus-
zutarieren hatten. Dazu diirfte auch die von Jiirgen Bertelsmann ins Spiel gebrachte
und richtungweisende Idee gehort haben, den Unternehmensstandort nach Dorn-
berg, vor der kommunalen Neugliederung noch ein kleiner Vorort im Nordwesten
von Bielefeld, zu verlagern. Diese Idee hatte Jiirgen Bertelsmann bereits seit 1959
verfolgt. Er befand sich mit diesem Vorhaben schon damals in guter Gesellschatft,
denn seit dem Ende der 1950er Jahre klagten viele Bielefelder Unternehmen tiber
die ,Raumnot®. In den Zeiten des ,Wirtschaftswunders“ expandierte die Industrie
und selbstverstindlich war die Industrie- und Handelskammer (IHK) dazu aufgeru-
fen, sich an dieser Diskussion federfithrend zu beteiligen. SchlieRlich hatte die IHK
in ihrem Bericht fiir die Jahre 1958-1963 insofern ,bedenkliche Tendenzen“ regis-
triert, als 26 von 29 abgewanderten Bielefelder Betrieben in der Nihe der Stadtgren-
zen — im Kreisgebiet also — einen neuen Standort gefunden hatten.” Dass mit der
Abwanderung von Unternehmen in den Landkreis auch ein erheblicher Teil des Ge-
werbesteueraufkommens fiir Bielefeld verloren war, konnte den politischen Ent-
scheidungstrigern nicht gleichgiiltig sein.

Im Gefolge der Industrialisierung der Stadt hatte auch der Landkreis lingst indus-
trielle Strukturen ausgeprigt. Schon kurze Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg vermit-
telte die Volks- und Berufszihlung vom Oktober 1946 die Dominanz der Industrie:
Von knapp 39.000 Erwerbspersonen waren 54 % in Industrie und Handwerk, 10,3 %
in Handel und Verkehr, 17,4 % im offentlichen Dienst, 2,4 % in der Hauswirtschaft
und nur 15,9 % in der Landwirtschaft titig.”” Die Statistik verdeutlicht, dass sich
auch im Landkreis der schon vor dem Ersten Weltkrieg begonnene Strukturwandel

191 Vgl. Lothar Albertin u.a., Die Zukunft der Gemeinden in der Hand ihrer Reformer. Geplante Erfolge und politische
Kosten der kommunalen Neugliederung — Fallstudien in Ostwestfalen-Lippe —, Opladen 1982, S. 100 f.
192  Gustav Engel, Stadt und Kreis Bielefeld, Miinster 1950, S. 52.
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von der Agrar- zur Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft relativ ungebrochen
weiter vollzog. Die Zahlen des Jahres 1970 weisen fiir den Kreis Bielefeld knapp
70.000 Erwerbstitige aus, von denen nun 59,6 % in Industrie und Handwerk,
16,6 % in Handel und Verkehr, 21% im Dienstleistungssektor, aber nur noch 2,8 %
in der Landwirtschaft titig waren. Gleichzeitig war auch das Arbeitsplatzangebot der
gewerblichen Wirtschaft im Kreisgebiet erheblich ausgeweitet worden. Industrie
und Handwerk stellten im Jahre 1970 im Kreisgebiet allein etwa 40.000 Arbeits-
plitze zur Verfiigung."” Das Feld fiir weitere Zuziige von Bielefelder Unternehmen
war somit gut bestellt. Insofern wurde die ,Raumnot“ der Bielefelder Wirtschaft zu
einem der entscheidenden Argumente in der Diskussion fiir die kommunale Neu-
gliederung.

In einem frithen Bericht zu den Raumproblemen der Stadt Bielefeld, wihlte Ober-
buirgermeister Ladebeck den bezeichnenden Zwischentitel: ,Pillen, Spritzen oder
Operation?“. Fiir Ladebeck stand frith fest, dass der ,Patient Stadt Bielefeld nur
durch einen groen Eingriff zu kurieren sei.’™

Bereits im Dezember 1967 hatte die Industrie- und Handelskammer zur Zukunft
des Kreises Stellung bezogen. In der Vollversammlung hatte sich ein eindeutiges
Votum fur die als ,grofle Losung® gedachte kommunale Neugliederung ergeben.
Der Plan: Der Kreis Bielefeld sollte zugunsten der Stadt Bielefeld aufgelost werden.

Die Uberwindung der Raumnot der Bielefelder Wirtschaft war ein wichtiges Anliegen von Oberbiirgermeis-
ter Ladebeck seit den frithen 1950er Jahren.

Quelle: Fotosammlung 400,3, 91-7-17, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

193 Statistisches Landesamt Nordrhein-Westfalen (Hg.), Statistische Rundschau fiir den Kreis Bielefeld, Diisseldorf 1971,
S.27.
194  Albertin, Die Zukunft der Gemeinden, S.42.
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Alte Verwaltungsgrenzen, so das Argument, stimmten mit der Entwicklung zu ei-
nem einheitlichen Wirtschaftsraum nicht mehr iiberein. Aus Sicht der Kammer war
es nur folgerichtig, die eigene Planungshoheit jeder kleinen Gemeinde in Frage zu
stellen. Ein entsprechendes Votum, dass sich neue wirtschaftliche Verflechtungen
und Entwicklungen auch im Rahmen neuer Gemeindegrenzen spiegeln sollten,

ging der Landesregierung, dem Regierungsprisidenten, dem Kreis und der Stadt
195

Bielefeld noch im Dezember 1967 zu.

Landkreis
Bielefeld

Bevolkerungsentwicklung

Jollenbeck

Zunahme

Abnahme

Jahr

1858
1871
1905
1925
1939 —1
1950
1964

L

Brackwede

Lémershagen-

Grifinghagen

Sennestadt

Die Bevélkerungsentwicklung in Bielefeld und in den umliegenden Gemeinden in der Zeit zwischen 1858
und 1964, Bielefeld 1972.

Quelle: Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld.

195 Sammlung Albertin, Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld, Korrespondenz der IHK zur kommu-
nalen Neugliederung vom Dezember 1967.
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Wachstumschancen am neuen Standort

Dem W. Bertelsmann Verlag ging es wie vielen Bielefelder Unternehmen, die ihre
Expansionsmoglichkeiten lingst ausgelotet hatten und in den engen stidtischen
Verhiltnissen keine Zukunft sahen. Fuir den Verlag ergab sich die Situation, ohne
Ausweichmoglichkeiten zwischen dem Hang unterhalb der Sparrenburg und der
Giitersloher Strafle eingegrenzt zu sein. Zwar wurde nach 1950 das Wohnhaus in
der Giitersloher Strafe 21 zum Teil als Biirogebiude umgebaut, aber diese Erweite-
rung reichte keineswegs aus.

Der Standort Giitersloher Strafe in Bielefeld-Gadderbaum, bis 1982 fiir iiber 90 Jahre Firmensitz des wbv.

Quielle: Foto ca. 1985, Unternehmensarchiv des wbv.

Ab Sommer 1956 wurden Teile des Verlagslagers und die Registratur in die Ritter-
strafe ausgelagert. Schlieflich mussten 1961 weitere Riume angemietet werden.
Das Verlagslager fiir die Publikationen zur Berufsausbildung und Berufskunde so-
wie Teile des Versands konnten in der Piggenstrafle (Criiwellhaus) untergebracht
werden.” Aber offenbar hatte sich W. Ernst Bertelsmann noch nicht mit dem Ge-
danken abfinden konnen, den alten Standort, der sein Berufsleben seit 1923 be-
stimmt hatte, komplett aufzugeben. Aus Anlass des 70. Geburtstages des Verlegers,
der damals THK-Prisident war, ging IHK-Vizeprisident Damm 1974 auf die Situa-
tion ein: Unter der formenden Hand des Chefs sei das Unternehmen so sehr aufge-
blitht, dass die alten Rdume zu klein geworden seien. Und der ITHK-Vize begliick-

196 Bertelsmann, 100 Jahre, S.41.
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wuinschte ihn zu dem Schritt, ,vom sanften Dringen der jiingeren Generation
gefordert*, einen Betriebsneubau ,auf der grilnen Wiese“ zu errichten."

Inzwischen hatte die Kommunale Neugliederung mit der Aufgabe des Landkreises
lingst stattgefunden. Wie es das ,Bielefeld-Gesetz“ vorgesehen hatte, war Bielefeld
1973 zur kreisfreien Stadt erklirt worden. Bis 1972 wurde unter der Planung von Jiir-
gen Bertelsmann ein modernes Gewerbegebidude errichtet, sodass die angemieteten
Riume in der Bielefelder Altstadt wieder aufgegeben werden konnten. Zwar befand
sich der neue Standort tatsichlich ,auf der grilnen Wiese“, aber es handelte sich nun
um ein Gewerbegebiet innerhalb der Stadtgrenzen. Einige Jahre spiter, nach einer
baulichen Erweiterung, wurde 1982 der komplette Umzug an den neuen Standort
vollzogen. Durch die verbesserten Ablidufe und den Einsatz modernerer Maschinen
konnte die Zahl der Mitarbeitenden gesenkt werden; einige Mitarbeitende wollten
auch nicht an den neuen Standort wechseln. Die iiber Jahrzehnte genutzten Immo-
bilien an der Gadderbaumer Strale wurden verkauft. Praktisch gleichzeitig vollzog
sich der Generationswechsel in der Unternehmensleitung von Wilhelm Ernst zu sei-
nem Sohn Jiirgen Bertelsmann, der nun personlich haftender Gesellschafter wurde.
Jedoch blieb W. Ernst Bertelsmann bis zu seinem Tod 1988 ebenfalls persénlich haf-
tender Gesellschafter, da er sich nicht ganz von seinen Aufgaben trennen konnte.

Neuer Standort. Der Firmensitz in Bielefeld-Dornberg.

Quelle: Foto 1996, Unternehmensarchiv des wbv.

Neben den berufskundlichen und berufserzieherischen Geschiftsfeldern wurde
auch der Bereich ,Verwaltung“ weiter ausgebaut. So blieb der Verlag auch weiterhin
im Formulargeschift titig. War das preuflische Personenstandsgesetz von 1874 der

197  Ansprache Vizeprasident Damm am 11.2.74 aus Anlass des 70. Geburtstages von Wilhelm Ernst Bertelsmann, in: Un-
ternehmensarchiv des wbv.

VII STANDORTWECHSEL UND STRUKTURWANDEL — WEGE ZUM FACHVERLAG UND MEDIENDIENSTLEISTER 129



wohl wichtigste Impulsgeber fiir die Ausweitung des Formulargeschifts tiber die Re-
gion hinaus und damit fiir die wirtschaftliche Gesamtentwicklung des Verlags bis
zum Ersten Weltkrieg, so wurden in den 198oer Jahren abermals die Standesidmter
zu wichtigen Sdulen des Geschifts und der W. Bertelsmann Verlag entwickelte sich
zu einem ,Fachverlag fiir das Standesamt®. Vor allem fiir das Geschiftsfeld der Fa-
milienstammbiicher konnte der Vertrieb bundesweit ausgebaut werden. Familien-
stammbiicher markieren bis heute eine direkte Verbindungslinie in die Frithzeit des
Verlags, wenngleich das Formulargeschift seit Anfang der 199oer Jahre enorm re-
duziert und bis zum Ende des Jahrhunderts schlieflich eingestellt wurde. Zwar ist
das Verhiltnis zwischen Behorden und Biirgern, zwischen Institutionen, Kunden
und Klienten nach wie vor durch Formulare bestimmt, aber Dank entsprechender
EDV-Technik kénnen diese Formulare in eigener Regie hergestellt werden. Selbst
das grofite Formularlager finde ausreichend Platz auf den Speichereinheiten einer
Festplatte. Aber das ,Stammbuch der Familie“ ragt gewissermaflen wie ein Relikt
aus der Vergangenheit in die computergestiitzte Gegenwart hinein. Eigentlich ein
Schreibwarenartikel, ist das Stammbuch in ansprechender Ausstattung sehr be-
gehrt. Der wbv ist mit einem hohen Marktanteil Marktfiihrer in diesem Nischenseg-
ment.

Die Partner BIBB und DIHK

Zwar hatten die Familienstammbiicher und das Programm fiir die Standesimter
insgesamt eine ,herausragende Stellung“ im Geschiftsbereich Verwaltung einge-
nommen, aber allein mit dem Festhalten an einer Tradition war der Verlag nicht
weiterzuentwickeln. Dafiir bot sich insbesondere die Berufsbildung an, fiir die sich
ein immer groferer Markt abzeichnete. Mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) einigte sich der wbv 1989 auf die verlegerische Betreuung der Zeitschrift
,Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis“ (BWP), sodass nun mit , Wirtschaft und
Berufs-Erziehung“ und ,Der Ausbilder“ drei Fachzeitschriften das deutliche Signal
gaben, dass die berufliche Bildung auch fiir die Zukunft des Unternehmens ganz
zentral sein wiirde. Und mit , Bildung in Wissenschaft und Praxis“ betreute der wbv
eine Publikation, die ihre Leserschaft in dem Dreiecksverhiltnis von Bildungsfor-
schung, Bildungspraxis und Bildungspolitik fand. Einrichtungen in Lehre und For-
schung waren ebenso angesprochen wie Betriebe und Institutionen der Bildungs-
und Arbeitsverwaltung, aber auch Kammern, Verbiande und politische Institutionen.
Zwar erschien die BWP nur bis Ende 2013 im wbv, aber es gab und gibt weitere enge
Kooperationen mit dem BIBB, die, wie die Schriftenreihe ,Berichte zur beruflichen
Bildung* auch auf die wissenschaftliche Fachoffentlichkeit zielen. Die Reihe spiegelt
die gesamte Bandbreite der berufs- und bildungspolitischen Themen, die unter dem
Dach des BIBB verhandelt werden. Im Vordergrund stehen Themen mit einem kla-
ren Anwendungsbezug, auf den das Konzept der Wissenschafts-Politik-Praxis-Kom-
munikation deutlich verweist.
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BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG

Marcel Water WernerKuhimeie | Andrea Mohri | Thomas Vollmr (1)

Lebenslanges Lernen Berufsbildung fiir nachhaltige

zwischen Weiterbildungslust Entwicklung

und Weiterbildungsfrust Modellversuche 2010-2013: Erkenntnisse, Schlussfolgerungen
und Ausblicke

Eine empirische Stud

trukturer

tudie 2u Anreizstr
in der beruflichen Weiterbildung

Buchreihe ,Berichte zur beruflichen Bildung*.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Mit dem Ziel, konkret Tipps und praktische Hilfestellung anzubieten, wendet sich
die BIBB-Schriftenreihe , Ausbildung gestalten“ an das weite Feld der Ausbildungs-
praxis. In der Unterstiitzung des Ausbildungspersonals ist die Zielrichtung der
Reihe den Absichten der 1951 erstmals im wbv erschienenen Beilage zu ,Wirtschaft
und Berufs-Erziehung“ nicht unihnlich. Bei dem ,Verzeichnis der anerkannten
Ausbildungsberufe“ handelt es sich um ein Nachschlagewerk, das alle staatlich aner-
kannten Ausbildungsberufe von A bis Z in den Blick nimmt. Dadurch, dass dieses
Nachschlagewerk jedes Jahr neu erscheint, befinden sich die Informationen zur be-
ruflichen Bildung einschliefllich der Rechtsgrundlagen und der Ausbildungsord-
nungen immer auf dem neuesten Stand.

Auch der Deutsche Industrie- und Handelstag setzte schon 1987 auf die spezielle
Ausrichtung des Verlags. Herstellung und Vertrieb der eigenen Weiterbildungsun-
terlagen werden bis heute, unter der Regie der DIHK-Bildungs-GmbH vom wbv
ibernommen. Seit einigen Jahren reicht das Leistungsspektrum bis in das Lektorat,
und fiir den Vertrieb wird ein spezieller Webshop betrieben. Inhaltlich reicht das
Spektrum von betriebswirtschaftlichen und technischen Fortbildungen bis hin zu
speziellen Themen wie Gefahrgutfahrerpriifung und Sachkundepriifungen im Ein-
zelhandel.

In dieser Phase des Aufbaus eines markanten Verlagsprofils fand ein gut vorbereite-
ter Wechsel an der Unternehmensspitze statt. Wilhelm Arndt, Sohn von Jiirgen Ber-
telsmann, bereitete sich durch Berufsausbildung, Studium und Titigkeit in anderen
Unternehmen auf seine Aufgabe vor und wurde bereits 1989 Kommanditist. Er trat
1992 in das Unternehmen ein. 1993 iibergab Jiirgen Bertelsmann die Verantwortung
an seinen Sohn Arndt und tibertrug ihm simtliche Unternehmensanteile. Zum
Wechsel wurde das Unternehmen in eine GmbH & Co. KG umgewandelt mit der
W. A. Bertelsmann Fachverlag GmbH als Komplementirin. Der wbv hatte in diesen
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DIHK-Bildungs-GmbH Webshop.

Quelle: Unternehmensarchiv des wby.

Jahren etwa 8o Mitarbeitende. Wohl mit Blick auf den vorherigen, recht spit vollzo-
genen Generationeniibergang wandte sich der Vorsitzende des Familienverbandes
Bertelsmann e.V., Otto-Wilhelm Bertelsmann, an die Akteure: ,Es ist immer ein
Problem, wie 2 Generationen in der Leitung eines Betriebs miteinander auskom-
men. [...] Es ist verstindlich, wenn der Altere glaubt, nicht aufhéren zu diirfen und
der Jiingere tiber Vorstellungen briitet, was alles anders in die Tat umzusetzen
sei.“””® Nicht wenige Familienunternehmen tun sich schwer mit derartigen Generati-
onenkonflikten, manche scheitern sogar an den Gegensitzen zwischen den Genera-
tionen. Insofern diirfte dieser konsequente Wechsel eine kluge Entscheidung im
Sinne der Unternehmensentwicklung gewesen sein.

Bezogen auf die inhaltliche Ausrichtung des Verlags kntipfte die jiingere Generation
jedenfalls nahtlos an das Erreichte an, um schon bald eigene Akzente zu setzen. Ins-
besondere die bereits skizzierte Entwicklung des Engagements fiir das BIBB zeigt
auf, dass die junge Generation den eingeschlagenen Weg konsequent weiterver-
folgte. Die gute wirtschaftliche Entwicklung im Zuge der ,Wiedervereinigung“
Deutschlands befliigelte die Entwicklung zum Fachverlag und Mediendienstleister.

Durch bauliche Erweiterungen am nun entwicklungsfihigen Standort ergaben sich
seit 1995 fiir die Zusammenarbeit von Verlag, Herstellung und Verlagsauslieferung

198 Schreiben von Otto-Wilhelm Bertelsmann zum Generationswechsel in der Unternehmensleitung von Jiirgen zu W.
Arndt Bertelsmann vom 18. Juni 1993, in: Unternehmensarchiv des wbv.
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W. Arndt Bertelsmann fiihrt seit 1993 das Unternehmen in der 5. Generation. In den 90er Jahren treibt er
die Entwicklung zum Fachverlag und Mediendienstleister voran.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

erhebliche Vorteile, die fiir den Ausbau als Fachverlag optimal genutzt werden konn-
ten. Der wbv erschloss sich neue Kundenkreise und weitete die schon bestehenden
Kontakte aus. Die gute Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) auf
dem Feld der ,Blitter zur Berufskunde“ war eine gute Voraussetzung, dem Unter-
nehmen 1997 im Zuge einer Ausschreibung die Gesamtverantwortung fiir die Map-
pen zur Berufsinformation zu tibertragen. In ganz Deutschland standen bis 2006
diese Info-Mappen in den Berufsinformationszentren zur Verfiigung. Allmonatlich
wurden vom wbv iiber 1.000 Seiten inhaltlich erstellt, redigiert, digital gedruckt und
versandt. Seit 2008 betreut der wbv die BA-Publikation , Beruf aktuell®, ein Taschen-
buch, das jahrlich kurz und prignant tber den aktuellen Stand der anerkannten
Ausbildungsberufe informiert und seit 2014 auch als E-Book verfiigbar ist.

Bernhard Jagoda, Prisident der Bundesanstalt fiir Arbeit, zu Besuch im wbv am 21.11.1998.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.
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Einschneidende Verinderungen bei Grofkunden konnten aber auch fiir den wbv
nicht folgenlos bleiben. Als es bei der Bundesanstalt fiir Arbeit 2002 zu Umstruktu-
rierungen kam und die ,Blitter zur Berufskunde eingestellt wurden, war auch der
wbv zu erheblichen Anderungen gezwungen. Die verlagseigene Druckerei und
Buchbinderei wurden 2003 geschlossen, wenngleich das Leistungsspektrum fiir die
Kunden durch die Auftragsvergabe an Zulieferer erhalten blieb. Mit dem Betriebs-
rat, der Gewerkschaft und anderen Stellen konnte eine tragfihige Losung erarbeitet
werden. Die Zahl der Mitarbeitenden wurde von etwa 120 auf 6o halbiert; zahlreiche
Mitarbeitende mussten in eine Beschiftigungs- und Transfergesellschaft wechseln,
um dartiber neue Arbeitsplitze zu finden. Die hohen Aufwendungen konnte der an-
sonsten solide wbv durch einen Kredit bewiltigen. Schon im folgenden Geschifts-
jahr konnten wieder schwarze Zahlen geschrieben werden. Gemeinsam mit einem
Geschiftspartner griindete W. Arndt Bertelsmann noch im selben Jahr das neue Un-
ternehmen documenteam, das fiir den wbv, aber auch fiir andere Kunden, Druck-
und Logistikleistungen erbringt und nun schon zehn Jahre erfolgreich am Markt ist.
Aus Anlass des 140-jahrigen Bestehens des Unternehmens sprach W. Arndt Bertels-
mann 2004 von dem ,wohl schwierigsten Einschnitt in unsere(r) Firmengeschichte
seit dem Zweiten Weltkrieg“. Eindeutig ,unterdurchschnittliche Ertrige“ hitten
dazu fithren miissen, die Druckerei aus dem Unternehmen auszugliedern.

Der Partner DAAD

Gleichwohl hatte der wbv bis zur Trennung von Druckerei und Verlag etliche neue
und renommierte Kooperationspartner gewinnen konnen, so zum Beispiel den
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) als weltweit grofite Forderorga-
nisation fiir den internationalen Austausch von Studierenden und Wissenschaftlern.
,Wandel durch Austausch® lautet das Motto des DAAD.*®

Die Zusammenarbeit mit dem DAAD begann in den 199oer Jahren mit einem Wor-
terbuch ,Wissenschaft — Hochschule“ (englisch, franzésisch, spanisch) und wurde
fortgesetzt mit einer Reihe von Studienfiihrern fiir verschiedene Linder. Der wbv
betreut Publikationsprojekte fiir die Information von Studierenden im In- und Aus-
land. Das seit 2001 jihrlich erscheinende Standardwerk ,Wissenschaft weltoffen®,
das vom DAAD und der HIS Hochschul-Informations-System GmbH (heute Deut-
sches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung, DZHW) herausgege-
ben wird, ist ein Eckpfeiler im Programm des wbv und war Ausgangspunkt fiir wei-
tere Publikationen z.B. der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), der Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft (GEW) und der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschul-
didaktik (dghd).

199 Vortrag Arndt Bertelsmann im Rahmen der BegriiBung der Giste zum 140. Griindungstag des Unternehmens, in:
Unternehmensarchiv des wbv.

200 Vgl. die Internetprisentation des DAAD: https://www.daad.de/portrait/wer-wir-sind/kurzportrait/08940.de.html, zu-
letzt aufgerufen am 17.07.2014.
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DAAD-Publikation , Wissenschaft Weltoffen“.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Der Partner DIE

Die Partnerschaft mit dem Deutschen Institut fir Erwachsenenbildung (DIE), das
1957 als ,Pidagogische Arbeitsstelle des Deutschen Volkshochschul-Verbandes*
(PAS) gegriindet wurde, besteht seit 1999. Das DIE versteht sich heute als For-
schungsinstitut und wissenschaftlicher Dienstleister fur alle Institutionen, die sich
mit ihrer Arbeit der Erwachsenenbildung und dem lebenslangen Lernen verbunden
fithlen. Auch beim DIE sind die Ziele, die sich mit den wissenschaftlichen Dienst-
leistungen verbinden, auf die Vernetzung ausgerichtet, sowohl mit Blick auf natio-
nale, als auch auf internationale Entwicklungen in der Erwachsenenbildung. Dabei
umfassen die Forschungsaktivititen des DIE alle Bereiche des Weiterbildungs-
geschehens: die Lernprozesse von Erwachsenen, die didaktische Gestaltung von
Angeboten, das Personal, die Weiterbildungseinrichtungen und das Weiterbildungs-
system mit seinen finanziellen, politischen und rechtlichen Aspekten. Die Serviceak-
tivititen des DIE bilden die Fundamente fiir eine wissenschaftliche Infrastruktur im
Bereich der Weiterbildung in Deutschland.”'

Zu diesen Eckpfeilern zdhlt u.a. die ,DIE Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung®, die
viermal jahrlich im wbv erscheint und unter einem thematischen Schwerpunkt
Trends der Erwachsenenbildung aufgreift und Wissenschaft und Praxis zusammen-
fithrt. Zu den Zielgruppen der Zeitschrift gehéren die pidagogischen Mitarbeiter
von Weiterbildungseinrichtungen, Wissenschaftler und Studierende aus der Er-
wachsenenpidagogik, aber auch das gesamte bildungspolitische Umfeld der Erwach-
senenbildung. Mit ,REPORT - Zeitschrift fir Weiterbildungsforschung ist die

201 Die Informationen zum DIE auf der Internetseite: http://www.die-bonn.de/institut/default.aspx; zuletzt aufgerufen
am 07.07.2014.
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Titel der DIE-Buchreihen , Perspektive Praxis*, ,Studientexte fiir die Erwachsenenbildung® und , Theorie und
Praxis*“.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

fithrende deutschsprachige Zeitschrift fiir die Forschung zur Weiterbildung ange-
sprochen. Vierteljahrlich werden Fragestellungen und Resultate der Weiterbildungs-
forschung auf der Hohe des aktuellen Forschungsstands diskutiert und Horizonte
fiir kiinftige Forschungen erdffnet. Aufler diesen beiden Zeitschriften erscheinen
rund 8o weitere Titel des DIE im wbv, der damit ein deutliches Zeichen auf dem
Feld der Publikationen zur Erwachsenenbildung gesetzt hat. Der Bereich Erwachse-
nenbildung wurde durch Kooperationen mit weiteren Institutionen im Bereich der
evangelischen und katholischen Erwachsenenbildung ausgebaut.

Als W. Arndt Bertelsmann aus Anlass des 140. Firmenjubildums auf der von ihm im
Zentrum fiir interdisziplindre Forschung (ZiF) der Universitit Bielefeld initiierten
Fachtagung ,Perspektive Bildung“ das Einfithrungsreferat zur Realitit von Lernen-
den und Lehrenden hielt, wurden nicht nur geschiftliche, sondern auch inhaltliche
Schulterschliisse zwischen Verleger und Kooperationspartnern deutlich. So wertete
es die DIE-Redaktion als gutes Zeichen, wenn sich ein Verleger ,inhaltlich in die
Themen der von ihm verlegten Biicher und Zeitschriften hineindenkt“**”. Und auch
das 1997 entwickelte Leitbild des Verlags unterstreicht eine ganze Reihe von Paralle-
len zu den Motiven, mit denen die Auftraggeber in Wissenschaft und Praxis ihre
Themen rund um Beruf, Bildung und Weiterbildung behandeln und aufbereiten. So
ist der ,Briickenschlag zwischen Wissenschaft und Praxis einerseits erklirtes Ziel
des DIE, aber andererseits auch elementarer Bestandteil des Selbstverstindnisses
des wbv als Fachverlag.””

202 Erliuterung der DIE-Redaktion zum Beitrag von Arndt Bertelsmann, Bildung zum Gliick — zum Gliick Bildung, in: DIE
Magazin 1/2006, S. 30.

203 Leitbild des W. Bertelsmann Verlags. Leitbild fiir den Weg in die Informationsgesellschaft, in: Ulrike Cordes, Profilie-
rung der Marke eines mittelstindischen FachVerlags — Situationsanalyse, Ziele, Positionierung, Kommunikations-
strategie und Ansatzpunkte zu deren Ausgestaltung, Diplomarbeit Fachhochschule Bielefeld 2006, Anhang 4, S.61.
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Neue Kooperationen

Weitere wichtige Partner sind die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD), fiir die der wbv die Studie ,Bildung auf einen Blick“ her-
stellt oder auch das ,Deutsche Institut fiir Internationale Pidagogische Forschung®
(DIPF) mit der Zusammenarbeit beim Bericht ,Bildung in Deutschland“ seit 2000.

Autorengruppe Bildungsberichterstattung

Bildung in Deutschland 2014

Bildung auf einen Blick 2014
OECD-INDIKATOREN

i indikatorengestitzter Bericht mit einer Analyse
Behinds

@) OECD (oo

Bildungsstudien: ,,Bildung auf einen Blick“ und ,,Bildung in Deutschland*.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Das Beratungsinstrument ProfilPASS ist 2006 einschliefRlich der wissenschaftli-
chen Begleitung durch das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE) und das
Institut fiir Entwicklungsplanung und Strukturforschung (ies) bundesweit einge-
fithrt worden, um es den Nutzern zu erméglichen, die eigenen Fahigkeiten und
Kompetenzen bilanzieren. Ziel ist es, ein Netzwerk von professionell Beratenden
und ein breites Publikum zusammenzufithren, um eigene Lern- und Bildungsbio-
graphien in beruflichen Umbruchsituationen zu dokumentieren und zu reflektie-
ren.” Der wbv sorgt neben dem Vertrieb durch das ProfilPASS-Forum, einer Social-
Media-Plattform fiir die Vernetzung der Akteure.

Aber der wbv ist nicht nur Verlag, sondern leistet auch redaktionelle Arbeiten und
sorgt fir die Gestaltung von Verdffentlichungen. Eine entsprechende Kooperation
lduft seit 2007 mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF).

Die Kontakte zur Bundesagentur fiir Arbeit sind nach wie vor gegeben. So erscheint
die IAB-Bibliothek, die wissenschaftliche Buchreihe des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung seit 2008 im wbv. In den Zielen dieser Reihe, ndmlich zen-
trale wissenschaftliche Befunde der IAB-Forschung sowohl fiir die Scientific Com-

204 Vgl. auch die Internetseite zu ProfilPASS: http://www.profilpass-online.de/; zuletzt aufgerufen am 07.07.2014.
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munity wie auch fiir eine breite Fachoffentlichkeit aufzubereiten, spiegelt sich
einmal mehr das Leitbild des wbv, Briicken zwischen Wissenschaft und Praxis zu
schlagen und jungen Menschen berufliche Orientierung zu geben. Veroffentlicht
werden ausfiihrliche Untersuchungsberichte, Forschungsmonographien und ausge-
wihlte Dissertationen in deutscher oder englischer Sprache. Die Buchreihe deckt
das ganze Themenspektrum der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung ab.**
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Broschiiren des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung.

Quelle: Unternehmensarchiv des why.

205 Vgl. die Erlduterungen zur Buchreihe: http://www.iab.de/650/section.aspx/Jahrgang/2007; zuletzt aufgerufen am
17.07.2014.
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Zeitschrift ,,|IAB-Forum* und IAB-Publikation ,,Handbuch Arbeitsmarkt*.

Quelle: Unternehmensarchiv des wbv.

Medieniibergreifende Angebote

Dabei kann es in einer Zeit der rasanten technischen Entwicklung kaum noch die
Frage sein, ob sich ein Unternehmen dieser Branche als herkémmlicher Fachverlag
oder eher als Mediendienstleister positioniert. Solche Grenzen kénnen nicht mehr
gezogen werden. Immer hiufiger bekommen die Printmedien elektronische Doku-
mente an die Seite gestellt und schon seit mehreren Jahren erscheinen fast alle
Buchpublikationen als E-Book. Bei Themen rund um Bildung, Weiterbildung und
Wissenschaft geht die Erwartungshaltung der Kunden zweifellos stark in Richtung
elektronische Medien. Schon seit dem Jahr 2002 bietet der wbv die Ordnungsmittel
zur Berufsbildung zum kostenpflichtigen Download an und trifft damit den Bedarf
zahlreicher Institutionen und Unternehmen. Redaktion und Recherche, Satz und
Layout sind nicht mehr allein auf Printmedien ausgerichtet, denn aus der Perspek-
tive der Herstellung muss die Datenaufbereitung fiir Print und Online gleicher-
mafien moglich sein, kann auf ,crossmediale Redaktionssysteme kaum verzichtet
werden. Ziel muss die medieniibergreifende Nutzung der Inhalte sein. Diese Vo-
raussetzungen erfiillt der wbv tiber ein kundenorientiertes Projektmanagement. So-
wohl fur Print- als auch fiir elektronische Medien sind individuelle Lésungen, sind
mafigeschneiderte Konzepte gefragt, die unter Umstinden auch Teilaspekte aus
dem Gesamtprozess der Herstellung herauslosen und andere Kooperationspartner
einbeziehen. So hat der wbv gemeinsam mit einem Softwarepartner ein leistungsfi-
higes, crossmediales Redaktionssystem entwickelt, dass mittlerweile von der Evange-
lischen Kirche in Deutschland (EKD) und fast allen evangelischen Landeskirchen fiir
ihre Rechtsinhalte (Amtsblitter und Rechtssammlungen) genutzt wird.
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Leitbild Lernen

Folgen wir dem Selbstbild des wbv **, setzt er auf , das Engagement und die Kompe-
tenz der Mitarbeitenden®, also den Kern eines ,Lernenden Unternehmens®. In ei-
nem Buchbeitrag fihrt W. Arndt Bertelsmann 1997 folgendes aus: , Das Konzept der
Lernenden Organisation ist eine Chance fiir alle Organisationen und Unternehmen,
unabhingig von ihrer Grofie. Klein- und Mittelunternehmen (KMU) sind kein Vor-
bild fiir Lernende (Grof3-)Organisationen. Sie sind anders, insbesondere veridnder-
ungsorientierter strukturiert, aber insofern kaum nachahmbar. Kenntnisse tiber mo-
derne Personal- und Organisationsentwicklung fehlen meist vollig, das heifdt, die
erkennbaren positiven Entwicklungen entstehen meist unbewusst. Ist jedoch das Be-
wusstsein fiir das Konzept der Lernenden Organisation geweckt, kann sich ein KMU
dynamischer entwickeln als ein GroRunternehmen.“*” Will ein Unternehmen er-
folgreich sein, dann muss es immer wieder gelingen, die Erwartungen ganz unter-
schiedlicher Kundenkreise zu erfiillen. Nicht zuletzt deswegen hat der wbv seine
Organisation einem stindigen Verbesserungsprozess unterworfen und dieses Quali-
titsmanagement 201 nach DIN ISO goor zertifizieren lassen. Individuelle Losun-
gen gibt es aber nicht erst seit dem Durchbruch der elektronischen Medien. Sie stan-
den auch am Anfang des Unternehmens. Im Rahmen der Aktivititen des
Formularverlags hatten die Akteure des wbv schon vor 150 Jahren lernen miissen,
sich auf ganz unterschiedliche Kundenwiinsche einzustellen. Insofern hat der wbv
aus der Geschichte von fiinf Generationen gelernt, hat gewissermaflen iiber eine
lange Zeit Lernen gelernt. Auch der Formularverlag des 19. Jahrhunderts war ein ler-
nendes Unternehmen, hat {iber die Zuarbeit von Verwaltungsfachleuten Informatio-
nen und Ratschlige von auflen eingeholt und diese Informationen zum Nutzen der
Kunden und des Unternehmens umgesetzt und in die Kundenwiinsche eingebun-
den. Zwar hat sich die Produktpalette stets gewandelt, aber die Prinzipien des Ler-
nens, die Offenheit gegeniiber dem Neuen und das Vertrauen darauf, die beste Lo-
sung im Sinne der Kunden entwickeln zu kénnen, sind in der Verlagsgeschichte von
150 Jahren die gleichen geblieben. Sie schlagen die Briicke zwischen 1864 und 2014.
Sie beschreiben ein 150 Jahre altes, durch Lernen immer wieder junges Unterneh-
men.

206

206 http://www.wbv.de/ueber-uns/selbstbild.html, zuletzt aufgerufen am 05.08.2014.
207 W. Arndt Bertelsmann: Klein- und Mittelunternehmen — Vorbild fiir Lernende (Grof-)Organisationen?, in: Udo Witt-
haus, Wolfgang Wittwer (Hg.): Vision einer Lernenden Organisation, Bielefeld 1997, S.129.
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VIl Etappen der Unternehmens-
geschichte — 150 Jahre
W. Bertelsmann Verlag

Man stelle sich vor, welche Zeitspanne mit 150 Jahren bis heute umgriffen wird, wel-
che Prozesse der Stadtentwicklung sich parallel zur Unternehmensgeschichte ab-
spielten, welche politischen Prozesse in Deutschland die Hintergrundfolie fiir 150
Jahre Verlagsgeschichte seit 1864 geformt haben. Die Zeit seit der Mitte der 1860er
Jahre bis 1870/71 ist die Zeit der ,Hegemonialkriege“ gegen Dinemark, Osterreich
und schlieRlich Frankreich, die den Weg vom Norddeutschen Bund zur Griindung
des Deutschen Reiches unter preuRischer Fithrung erméglichten. Uber den Ersten
Weltkrieg, der , Urkatastrophe“ des 20. Jahrhunderts (George F. Kennan), fithrte der
Weg in die politisch instabile Weimarer Republik und schlieflich in den Nationalso-
zialismus, bevor die schwierigen Verhiltnisse in der Zeit der alliierten Besatzung
den politischen Neuanfang in der Bundesrepublik Deutschland anbahnten.

Traditionelle Ordnung und moderne Zeiten

In wirtschaftlicher Hinsicht gelang seit der Jahrhundertmitte der industrielle Durch-
bruch. Auch Bielefeld, das sich mit dem Leinenhandel entwickelt hatte, wurde In-
dustriestadt. Den Spinnereien folgten bald die ersten Unternehmen der Metallindus-
trie und auch andere Branchen ficherten sich auf. Der rasche Zustrom von
Menschen aus der lindlichen Umgebung hatte die Einwohnerzahl von etwa 10.000
1850 auf iiber 30.000 1880 ansteigen lassen. Der Verlag hatte diese Entwicklung
zwischen 1870 und 1880 zunichst publizistisch begleitet, u.a. tiber die Zeitung
»Conservativer Volksfreund“. Mit den Plidoyers fiir den Erhalt der traditionellen
Ordnung und fiir den Gehorsam gegeniiber den Anspriichen von Thron und Altar
sollte einerseits den beharrenden politisch-konservativen Elementen eine gewichtige
Stimme gegeben werden. Andererseits begleitete und unterstiitzte das junge Unter-
nehmen mit seinen Produkten die Modernisierungsprozesse in Staat und Gesell-
schaft. Immerhin war den Stidten eine lange ungeahnte Aufgabenvielfalt zugewach-
sen; eine Vielfalt, die vor allem den politisch-6konomischen Umbruchsituationen
geschuldet war. Wihrend alte Ordnungen zerbrachen, wollten die Modernisierungs-
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prozesse gut organisiert sein. Die Verwaltung musste expandieren; mit allen Vortei-
len fuir diejenigen Unternehmen, die diese Expansion mit ihren besonderen Leistun-
gen unterstiitzen konnten. Ein Verlag, der die Herstellung von Formularen fiir die
Abwicklung von Verwaltungsvorgingen aller Art anbieten konnte, gehorte zweifellos
zu den Nutznieflern einer insgesamt interventionsstaatlichen und vorsorgenden
Entwicklung auf allen Ebenen des Staatsaufbaus.

Leider liegen keine schriftlichen Zeugnisse zu der Frage vor, ob und gegebenenfalls
wie der Unternehmensgriinder diesen Widerspruch zwischen Beharrung und Mo-
dernisierung gesehen und bewertet hat.

Lehr- und Lernmittel

Dass Wilhelm Bertelsmann die Vielfalt der gesellschaftlichen Modernisierung als
die ,Zeichen der Zeit“ zu deuten und zum Wohle des Verlags zu nutzen verstand,
davon zeugt nicht zuletzt die Ausweitung des Geschifts um eine Abteilung fiir Lehr-
und Lernmittel und fiir den Zeichenunterricht seit den 189oer Jahren. Damit signal-
isierte der Verlag auch eine gewisse Offenheit gegeniiber neuen padagogischen Kon-
zepten, zumal auch die Familie derartige Stromungen nachvollzog. So hatte der frith
verstorbene Sohn Friedrich (Fritz) Ludwig Bertelsmann in Berlin eine kiinstlerische
Ausbildung, vor allem im Zeichnen, genossen und auch am dortigen Kunstgewerbe-
museum gearbeitet. Die Aufnahme von Lehrmitteln fiir die kaufminnische und ge-
werbliche Ausbildung in das Verlagssortiment in den Jahren um 1900 fillt auRer-
dem sicher nicht zufillig in eine Zeit, in der die Betriebswirtschaftslehre mit der
Griindung von ersten Handelshochschulen in Leipzig, Aachen und Wien als Wis-
senschaft anerkannt worden war. Dass von solchen Entscheidungen in der Wissen-
schaftslandschaft Impulse fiir das Schulsystem, insbesondere fiir Handelslehran-
stalten ausgehen wiirden, davon durften Wilhelm Bertelsmann und seine Schne
iiberzeugt gewesen sein.

Der Verlag und die Wegmarken der Geschichte

Wahrend sich der Erste Weltkrieg fiir die neue Abteilung des Verlags als herber Ein-
schnitt erwies und der Lehrmittelbereich nach dem Krieg wieder vom Kerngeschift
abgetrennt wurde, zeigte sich das Formulargeschift in Kriegszeiten kaum beein-
trichtigt. Schliellich musste auch der Mangel an der Heimatfront iiber Formulare
oder auch iiber Brot- und sonstige Lebensmittelmarken biirokratisch verwaltet und
reguliert werden. Aber auch ohne den Krieg wire der Bedarf an Formularen dras-
tisch gestiegen. 1914 lebten iiber 82.000 Menschen in Bielefeld. Gegentiber 1880 war
das ein Wachstum auf mehr als das Zweieinhalbfache. Entsprechend der neuen Auf-
gaben der Verwaltung hatte sich die Zahl der stiddtischen Bediensteten von knapp 50
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auf {iber 200 vervierfacht. Vor allem war die Sozialverwaltung wegen der wachsen-
den Zahl von Bediirftigen immer weiter aufgestockt worden. Auch die Gesundheits-
fursorge und die Ordnungsbehérden mussten ihre Geschiftskreise weiter ausdeh-
nen.

Der Erste Weltkrieg, der fiir die meisten Deutschen ein ,gerechter” Krieg war, fithrte
das Deutsche Reich in die Katastrophe. Die Zahl der get6teten Soldaten ging in die
Millionen, die Monarchie war am Ende, der Kaiser im Exil und die politisch unru-
hige Weimarer Republik wurde geboren. Aber auch die demokratisierten Verwal-
tungsstrukturen konnten kaum auf Formulare verzichten, sodass der Aufstieg als
Formularverlag sich ungebrochen weiter vollzog. In den Zeiten der Inflation vertrat
1923 gelegentlich ein junger Mann den oft kranken Vater im Unternehmen. Thre
Briefwechsel unterstreichen zwar einerseits den , Praxisschock® Wilhelm Ernst Ber-
telsmanns in den Zeiten eines wirtschaftlichen Ausnahmezustandes, sie dokumen-
tieren aber andererseits die Beharrlichkeit, mit der sich der damals 19-Jihrige in die
Belange des Betriebes einarbeitete. Als Friedrich Carl Bertelsmann, der Sohn des
Griinders, 1928 starb, trat der junge Wilhelm Ernst an seine Stelle. Uber 50 Jahre
blieb er an der Spitze des Unternehmens.

Als Unternehmer geriet er nach 1933 zwangsliufig in den Sog der lokalen NS-Herr-
schaft, arrangierte sich mit den Vorgaben der NSDAP und trat 1937 selber in die Par-
tei ein. Die Nihe zur Partei aus Griinden eines ,betriebswirtschaftlich motivierten
Opportunismus®, um das Unternehmen vor Schaden zu bewahren, wie es Histori-
ker in anderen Zusammenhingen plausibel beschrieben haben, mag auch hier ein
schliissiges Erklirungsangebot fiir die Parteimitgliedschaft sein. Eine ,Flucht in den
Betrieb“, die die politischen Begleiterscheinungen des Wirtschaftens ausklammerte,
ist durchaus nachvollziehbar, zumal sich eine inhaltliche Nihe des Unternehmers
zum NS durch kein einziges Dokument belegen lasst.

Auch die Frage nach der Beschiftigung von Zwangsarbeiterinnen und/oder
Zwangsarbeitern im Zweiten Weltkrieg, kann ohne eine ausreichende Quellentiber-
lieferung nicht abschlieRend beantwortet werden. Immerhin war eine grofle Zahl
von Mitarbeitern zum Kriegsdienst herangezogen worden. Deshalb liegt die Vermu-
tung nahe, dass auch im W. Bertelsmann Verlag, wie bei ca. 230 anderen Bielefelder
Betrieben, Zwangsarbeit nicht unbekannt war.

Von miithsamen Neuanfingen zur Normalitat

Die politische Bilanz nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs fiel im Vergleich mit
dem Ersten Weltkrieg noch wesentlich verheerender aus. Das Deutsche Reich gab es
nicht mehr, die politische Gewalt iiber die Besatzungszonen iibten die Siegermichte
aus und die wirtschaftlichen Wiederbelebungsversuche griffen lange Zeit nicht.
Stattdessen blithte der Schwarzmarkt. Die Versorgungslage der Bevolkerung war ka-
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tastrophal. Selbst die von den Alliierten zugesicherten tiglichen 1.200 Kalorien stan-
den lange Zeit nur auf geduldigem Papier.

Die Bemithungen des Verlags, iiber die britische Besatzungsmacht eine Produk-
tionserlaubnis fiir das Formulargeschift zu erwirken, liefen das ganze Jahr 1945
tiber noch ins Leere. Erst ab Januar 1946 konnte die Produktion von Formularen an-
laufen. Etwa zeitgleich tiberstand Wilhelm Ernst Bertelsmann das Verfahren zur
,Entnazifizierung” offenbar unbeschadet. Weil es ihm stets um die Sache gegangen
sei, war ihm von einem Gewerkschafter trotz ehemaliger Parteimitgliedschaft nahe-
gelegt worden, sich erneut in Fachausschiissen fiir die berufsstindische Arbeit zur
Verfiigung zu stellen. Jedenfalls war er bereits im Sommer 1946 in solchen Zusam-
menhingen wieder fest verankert, geschitzt sowohl von Gewerkschafts- als auch von
Unternehmerseite.

Mit der Wahrungsreform und der Aufhebung der Papierbewirtschaftung schienen
wieder normale Verhiltnisse einzukehren. Aber nach dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs hatte sich das Absatzgebiet fiir Behordenvordrucke drastisch verkleinert, so-
dass neue Geschiftsideen gefragt waren. Hier kniipfte W. Ernst Bertelsmann an
sein Interesse fiir das Nachwuchswesen des graphischen Gewerbes an. Er konzen-
trierte sich allerdings nicht auf die eigenen Zusammenhinge, sondern der geschift-
liche Bogen wurde zur industriellen Berufsausbildung im weitesten Sinne gespannt.

Neue Orientierung — neue Kunden

Mit dem Verlag der Zeitschrift ,Wirtschaft und Berufs-Erziehung®, die im Auftrag
der Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern herausgegeben
wurde, nahmen 1949 erstmals die neuen Siulen des Geschifts deutliche Konturen
an. Als erginzende Beilage erschien seit 1951 das Heft ,Der Ausbilder”, das sich im
Gegensatz zu ,Wirtschaft und Berufs-Erziehung“ eher den praktischen Fragen im
Rahmen von Ausbildungsverhiltnissen widmete.

Mit der Hinwendung zur beruflichen Bildung insgesamt hatte der Verlag ein deutli-
ches Zeichen gesetzt, das seine Signalwirkung fiir andere Groffkunden nicht ver-
fehlte. Seit Oktober 1954 verlegte das Unternehmen die ,Blitter zur Berufskunde“
fiir die damalige ,Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversiche-
rung®, die sich bis in die 199oer Jahre hinein auch fiir die spitere Bundesanstalt fur
Arbeit als eine Art Leitmedium entwickelt hatten.

Forciert von Jurgen Bertelsmann, der seit 1961 als Prokurist im viterlichen Betrieb
tatig war, hatte das Unternehmen seinen Standort schon 1972 zum Teil an den nord-
westlichen Bielefelder Stadtrand auf ein erweiterungsfihiges Grundstiick verlegt.
Mit der kompletten Verlagerung des Unternehmens fand 1982 auch ein Wechsel an
der Unternehmensspitze statt. Neben W. Ernst Bertelsmann wurde sein Sohn Jiir-
gen geschiftsfithrender Gesellschafter des Unternehmens.
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Nur etwa zehn Jahre spiter erfolgte der nichste Generationenwechsel von Jiirgen
Bertelsmann zu seinem Sohn Wilhelm Arndt Bertelsmann. Der Wechsel erfolgte in-
nerhalb eines Jahres; Jiirgen Bertelsmann tibertrug alle Unternehmensanteile und
widmete sich ehrenamtlichen Aufgaben.

Mit der technischen Entwicklung von der Lithographie und dem Steindruck, dem
Bleisatz und Buchdruck iiber den Fotosatz und Offsetdruck bis zum Digitaldruck
und dem Database-Publishing haben sich auch die Arbeitsplitze radikal geindert.
War das Unternehmen in den Anfingen neben wenigen kaufminnischen Mitarbei-
tern geprigt von Schriftsetzern, Buchdruckern und Buchbindern, bestimmen heute
Sozialwissenschaftlerinnen, Informatiker und Medienkaufleute das Bild. Wenn man
einmal von den PC und dem kleinen Rechenzentrum absieht, gibt es im wbv keine
Maschinen mehr.

Leitmotiv Bildung

Seit den 1980er Jahren kamen mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB),
dem damaligen Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHT) und seiner
,Bildungs-GmbH* weitere Kooperationspartner mit entsprechenden Publikationen
hinzu. Mit den Verbindungslinien zum Deutschen Akademischen Austauschdienst
(DAAD), zur Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), zum Deutschen Institut fiir Internationale Pidagogische Forschung
(DIPF), zum Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF), zum Institut
fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB), zum Deutschen Institut fiir Erwachse-
nenbildung (DIE), zur Deutschen Gesellschaft fiir Personalfithrung (DGfP), zur
Hochschulrektorenkonferenz (HRK), zur Bundeszentrale fiir politische Bildung
(bpb) und zum Goethe-Institut unterstreichen weitere namhafte Partner die breite
Ausrichtung des Verlags zwischen beruflicher und politischer Bildung, Bildungs-
und Berufsforschung, Hochschulforschung und der Internationalisierung von Wis-
senschaft.

Neben diesen Aktivititen als Fachverlag und Mediendienstleister ist der wbv nach
wie vor als Fachverlag fir das Standesamt prisent. Hier handelt es sich um eine
Rolle, die die Briicke in die Vergangenheit schligt. Die Entwicklung als Fachverlag
fur das Standesamt hatte bereits in den 1870er Jahren nach der Verabschiedung des
preuflischen Personenstandsgesetzes von 1874 eingesetzt. Die Formulare, die von
den Standesimtern verwendet wurden, boten dem Verlag die Chance ,zur Erlan-
gung eines grofleren Wirkungskreises [...] indem ich mich tiber ganz Westfalen ver-
breitete [...]“,”® wie Wilhelm Bertelsmann 1893 im Riickblick auf diese fiir die Etab-
lierung des Verlags wichtige Phase schrieb.

208 Chronik zum Werdegang des Unternehmens von Wilhelm Bertelsmann aus Anlass des Firmenneubaus 1893 an der
Giitersloher (heute Gadderbaumer) Strafle vom 7. Oktober 1893, Unternehmensarchiv des wbv.
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Wege der Generationen

In 150 Jahren war das Unternehmen in nicht weniger als fiinf politische Systeme
eingebettet. Zwei Weltkriege, Inflation, Wirtschaftskrisen, Wiedervereinigung und
Schliefung der Produktion stellten die Belastbarkeit auf die Probe. Und es erwies
sich als erstaunlich stabil. Diese besondere Stabilitit durfte nicht zuletzt dem gene-
rationentibergreifenden Moment geschuldet sein, das fiir Familienunternehmen
ganz wesentlich ist. SchliefRlich gehe es auch um die ,tiefe emotionale Verbunden-
heit mit dem Lebenswerk der Vorfahren, mit den Beschiftigten und den Heimatre-
gionen [...]“, formuliert es Reinhard Zinkann, Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Giitersloher Firma Miele.”” Dass das Denken in langen Zyklen und die Orientie-
rung an den Lebenswerken der Vorfahren in der Regel nicht iiber eine Dauer von
drei Generationen hinausgehe — ,Der Vater erstellt’s, der Sohn erhilt‘s, dem Enkel
zerfillt's“ — , dabei diirfte es sich um ein hartnickiges Geriicht handeln, das der
Volksmund aber immer wieder bereitwillig aufgreift. In der Literatur ist sogar vom
,Buddenbrook-Syndrom* die Rede, um der Zwangslaufigkeit des Zerfalls ein prig-
nantes Bild zu geben.”® Uber diese , Zwangsliufigkeit* diirften sich die Akteure des
W. Bertelsmann Verlags eher wenig Gedanken gemacht haben. Fiinf Generationen
Bertelsmann haben ein Unternehmen aufgebaut und weiterentwickelt, das die
nichsten Schritte mit grofler Zuversicht gehen kann — wie viele es auch sein mégen.

209 Reinhard Zinkann, Vorwort, in: Peter May, Erfolgsmodell Familienunternehmen. Das Strategie-Buch, Hamburg 2012,
S.7.
210 May, Erfolgsmodell, S.16; 21-23.
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IX Chronik

wbv-Verlagsgeschichte/wbv-Kooperationspartner

1864 Zeitungsverlag und Formulardruck

Wilhelm Bertelsmann kommt 1864 nach Bielefeld und griindet am 1. Oktober die
Buch- und Steindruckerei ,Gebriider Bertelsmann“ mit Sitz in der Obernstrale 4.
Der Sohn des Giitersloher Verlegers Carl Bertelsmann ( t1850) publiziert verschie-
dene Zeitungen: den ,Allgemeinen Anzeiger fiir Bielefeld, Halle und Wiedenbriick®,
den ,Conservativen Volksfreund“ und den ,Westfilischen Hausfreund“. Fiir alle
drei Blitter ist er auch der verantwortliche Redakteur.

Auflerdem druckt der Betrieb Formulare fiir Behorden, Kirchen und Schulen. Nach
der Griindung tibernimmt das Unternehmen 47 Formulare vom C. Bertelsmann
Verlag in Giitersloh, der seit 1850 von Wilhelms &lterem Bruder Heinrich Bertels-
mann gefiihrt wird. Werbemedium fiir die vielfiltigen Druckdienstleistungen ist
auch der Allgemeine Anzeiger.

1869 . Bertelsmann

Ab Mai firmiert das Unternehmen als ,W. Bertelsmann“. In den ersten Jahren
wichst das Unternehmen als Zeitungsverlag, aber auch zu einer Druckerei mit mo-
derner Produktionstechnik. Die Versicherungsunterlagen verzeichnen schon im
Jahr 1865 die ,Anwendung einer kalorischen Maschine“ — also einer Dampfma-
schine.

1870 Ausweitung des Verlagsgeschifts

Im Frithjahr 1870 kauft Wilhelm Bertelsmann die Druckerei Kiister und verlegt den
Firmensitz in die Wellenstrafle 160/161. Von dort fithrt er seine Druck- und Verlags-
geschifte unter der Firmierung ,J. D. Kiister Nachfolger weiter. Mit dem Kauf des
Kiuister'schen Druckhauses wird Wilhelm Bertelsmann auch Eigentiimer des ,Biele-
felder Wochenblatts“, Bielefelds iltester Zeitung, die heutige ,Neue Westfilische“.
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1880 Zeitungsverlag oder Formulardruck?

Obwohl Wilhelm Bertelsmann grofies Interesse am Zeitungswesen hat, setzt er ver-
stirkt auf den Geschiftszweig Formulare. Er verkauft zum Jahreswechsel 1879 /1880
seine Firma ,J. D. Kiister Nachfolger“ zusammen mit dem Zeitungsgeschift an sei-
nen Bruder Heinrich. Zeitgleich wird am 2. Januar 1880 sein neu ausgerichtetes Un-
ternehmen als ,Bertelsmann Buchdruckerei, W. Bertelsmann“ eingetragen. Die
Schwerpunkte sind Formulare, Buchdruckerei, Buchbinderei und Buchhandlung.
Zu diesem Zeitpunkt sind 475 Formulare im Programm.

1890 Umzug und Expansion

Um 1890 erfolgte der Umzug des Unternehmens in den Bielefelder Vorort Gadder-
baum und 1893 der Neubau eines Produktionsgebiudes an der Giitersloher Str. 21—
23. Mit dem Ausbau der Verwaltung expandierte auch das Formularprogramm fiir
alle Bereiche der Verwaltung.1894 wurden die Schne Friedrich Carl und Friedrich
Ludwig Prokuristen. Eine Abteilung fiir Lehr- und Lernmittel wird eingerichtet, und
in der Folgezeit werden sogar Patente angemeldet. Im Jahr 1900 wurde Gadder-
baum nach Bielefeld eingemeindet.

1905 Der neue Name: W. Bertelsmann Verlag

1903 iibernehmen Wilhelms Sohne Friedrich Carl und Friedrich Ludwig im Novem-
ber die Geschifte von ihrem Vater. Friedrich Ludwig stirbt bald danach. Nun ist
Friedrich Carl Bertelsmann alleiniger Geschiftsfithrer und fithrt den Zusatz ,Ver-
lag“ ein. 1905 erhilt das Unternehmen seinen heutigen Namen ,W. Bertelsmann
Verlag“. Im selben Jahr stirbt der Firmengriinder.

1910 Umwandlung und neue Gesellschafter

1910 wird das Unternehmen in eine GmbH umgewandelt und die Schwiger von
Friedrich Carl Bertelsmann, Heinrich und Ernst Pauck, werden als Gesellschafter
aufgenommen.

1914 Weltkrieg und Wirtschaftskrise

Zum Ende des Ersten Weltkriegs werden die Geschifte schwieriger.1919 wird das
Lehrmittelgeschift ausgegliedert zur ,Groflehrmittelanstalt Bertelsmann, Inh.
Heinrich Pauck®. Friedrich Carl Bertelsmann fiithrt den ,W. Bertelsmann Verlag” als
alleiniger Gesellschafter durch die Wirren der Nachkriegszeit und die Hyperinfla-
tion.

1928 Formulare, Schul- und Verwaltungsliteratur

Wilhelm Ernst Bertelsmann, Sohn von Friedrich Carl, iibernimmt nach dem friih-
zeitigen Tod seines Vaters die Geschiftsfithrung in der dritten Generation. Das Un-
ternehmen ist weiter als Formularverlag titig und veréffentlicht auferdem einige
Werke der Schul- und Verwaltungsliteratur.
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1933-1945 Der Verlag in der NS-Zeit

Ab 1933 muss der W. Bertelsmann Verlag einige Formulare dem nationalsozialisti-
schen Gedankengut anpassen. Der Betrieb wird nach den Vorgaben der Nationalso-
zialisten umstrukturiert: W. Ernst Bertelsmann wird zum ,Betriebsfiithrer®, die
Arbeiter werden zur ,Gefolgschaft. 1936 wird das Unternehmen in eine Komman-
ditgesellschaft umgewandelt; die personliche Haftung galt als wichtig fiir ein deut-
sches Unternehmen. Das Unternehmen bekam eine Urkunde als arischer Betrieb.
Anzeichen deuten darauf hin, dass ab 1942 funf Zwangsarbeiterinnen im Betrieb
verpflichtet waren; einen eindeutigen Beleg dafiir gibt es bislang nicht. W. Ernst Ber-
telsmann tritt am 1. Mirz 1937 in die NSDAP ein, iibernimmt aber keine Amter oder
Aufgaben in der Partei oder ihren Unterorganisationen.

1945 Neustart nach dem Zweiten Weltkrieg

Wihrend der Bombardierung Bielefelds 1944 und Anfang 1945 werden die Gebiude
des W. Bertelsmann Verlags stark zerstort. Die Produktion bricht vollstindig zusam-
men. Im April 1945 marschieren die Alliierten ein und verhingen im Juli ein allge-
meines Druckverbot. Im September des Jahres erhilt W. Ernst Bertelsmann zu-
nichst nur eine vorldufige Betriebserlaubnis mit Auflagen. Noch im Jahr 1945
erfolgt die ,Entnazifizierung“ von W. Ernst Bertelsmann durch die britischen Mili-
tirbehorden. Trotz teilweise zerstorter Maschinen und rationierter Papierzuteilung
iibernimmt der W. Bertelsmann Verlag wieder erste Druckaufirige, nicht zuletzt
durch Fursprache von Kommunal- und Kirchenverwaltung. Erst mit der Wihrungs-
reform 1948 nimmt der Wiederaufbau des Unternehmens Fahrt auf.

1949 Informationen und Verordnungen zur Berufsbildung

In den Nachkriegsjahren erginzt ein neuer Schwerpunkt das Verlagsprogramm: In-
formationen, Regelwerke und praktische Umsetzungshilfen rund um die Berufsbil-
dung. Das ehrenamtliche Engagement W. Ernst Bertelsmanns in der Berufsbildung
schligt sich erstmals im Verlagsprogramm nieder. Laut Vertrag mit dem Deutschen
Industrie- und Handelstag (DIHT) vom Juni 1949 tibernimmt der W. Bertelsmann
Verlag Druck und Vertrieb der Ordnungsmittel fiir die industrielle Berufsausbil-
dung. Bald darauf erscheint die erste Ausgabe der Zeitschrift ,Wirtschaft und Be-
rufserziehung*, die spiter durch die Zeitschrift ,Der Ausbilder” erginzt wird.

1954 50 Jahre , Blitter zur Berufskunde*

Die , Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung” in Niirnberg —
die heutige , Bundesagentur fiir Arbeit“ — beauftragt den Verlag im Oktober 1954 mit der
Produktion und Versendung der , Bldtter zur Berufskunde“ (BzB). Dieses Sammelwerk er-
scheint bis 2003 in einem Umfang von bis zu 700 Titeln zu Ausbildungsberufen und Stu-
diengingen. Das Sammelwerk macht den Verlag bundesweit bekannt.
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1961 Modernisierung von Satz und Druck

1901 tritt Jirgen Bertelsmann in das Unternehmen ein. Er setzt auf Modernisierung
und fihrt Fotosatz und Offsetdruck ein.1972 wechselt ein Teil des Verlags in ein
modernes Gewerbegebdude in Bielefeld-GrofRdornberg. Jiirgen Bertelsmann entwi-
ckelt Systemlosungen fiir Kommunalverwaltungen.

1982 Neuer Firmensitz und Erweiterung des Programms

Jurgen Bertelsmann wird 1982 geschiftsfithrender Gesellschafter. Das Unterneh-
men verldsst den Standort in Bielefeld-Gadderbaum und zieht an den heutigen Fir-
mensitz in Bielefeld-Grofddornberg. Der Geschiftsbereich Verwaltung wird weiter
ausgebaut: Der Verlag produziert unter anderem Familienstammbiicher fur die
Standesidmter und baut den Stammbuchvertrieb bundesweit aus.

1987 Weiterbildungsunterlagen der DIHT-Bildungs-GmbH

Der , Deutsche Industrie- und Handelstag® verstirkt seine Serviceleistungen im Bereich der
beruflichen Bildung durch die Griindung der ,, DIHT-Gesellschaft fiir berufliche Bildung —
Organisation zur Forderung der IHK-Weiterbildung mbH*“ (DIHT-Bildungs-GmbH).
Der W. Bertelsmann Verlag iibernimmt 1987 Herstellung und Vertrieb der Weiterbil-
dungsunterlagen der 1986 gegriindeten ,DIHT-Bildungs-GmbH*“ (seit 2001 DIHK-Bil-
dungs-GmbH). Seit einigen Jahren reicht das Leistungsspektrum bis in das Lektorat, und
fiir den Vertrieb wird ein spezieller Webshop betrieben.

1989 Fachzeitschriften im W. Bertelsmann Verlag

Im Aufirag des Bundesinstituts fiir Berufshildung (BIBB) publiziert der Verlag die Zeit-
schrift , Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis“ (BWP). Sie ist neben , Wirtschaft und
Berufserziehung“ und , Der Ausbilder“ die dritte Fachzeitschrift im Verlagsprogramm.

1992 Die 5. Generation: W. Arndt Bertelsmann

Nach seiner Ausbildung zum Industriekaufmann und Ingenieur sammelt W. Arndt
Bertelsmann Erfahrung in verschiedenen Unternehmen.1992 tritt er in den Verlag
ein und griindet 1993 die ,W. A. Bertelsmann Fachverlag GmbH®, die als Komple-
mentirin in die umgewandelte ,W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co. KG* ein-
tritt. 1993 ubertrigt Jirgen Bertelsmann alle Gesellschaftsanteile an seinen Sohn,
der fortan alleiniger Geschiftsfiithrer ist.

1993 Die Marke wbv

Im Zuge der Umfirmierung wird eine neue Marke entwickelt: ,wbv — W. Bertels-
mann Verlag — Wirtschaft, Bildung, Verwaltung®. Damit wird der thematische An-
spruch hervorgehoben. In den folgenden Jahren gewinnt der Verlag immer mehr 6f-
fentliche Einrichtungen und Institutionen als Auftraggeber und Herausgeber und
positioniert sich als Fachverlag fiir Wirtschaft, Bildung und Verwaltung.
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1994  Publikationspariner: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Das Verlagsprogramm wird erweitert wie die Leistungen des whv als Dienstleister fiir 6ffent-
liche Institutionen. 1994 schlieft der Verlag mit dem Bundesinstitut fiir Berufshildung ei-
nen Vertrag iiber Herstellung und Vertrieb von Publikationen.

1995 Wirtschaftspublikationen

Im Bereich Wirtschaft kniipft der whv langfristige Partnerschaften mit Autoren und Insti-
tutionen, wie zum Beispiel mit den Auslandshandelskammern. Die Themen Auflenwirt-
schaft sowie Personal- und Organisationsentwicklung erginzen das Verlagsprogramm.

1996 wbv und Corporate Social Responsibility

Zusammen mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung griindet der wbv 1996 den
Verein ,Innovative Berufsbildung e.V.“, der zukunfisorientierte Entwicklungen in
der Berufsbildungspraxis initiieren, fordern und 6ffentlich bekannt machen soll. Als
Auszeichnung fiir besondere Leistungen in der beruflichen Bildung stiftet der Ver-
ein den ,Hermann-Schmidt-Preis, der 1997 erstmals verliehen wird. Im selben Jahr
verleiht das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE) zum ersten Mal den
,Preis fiir Innovation in der Erwachsenenbildung®, der vom wbv von Beginn an ge-
fordert wird.

1997  Publikationspartner: Bundesagentur fiir Arbeit

Die Bundesanstalt fiir Arbeit (heute: Bundesagentur fiir Arbeit) tibertrigt dem whv 1997
die Redaktion und Gesamtherstellung der ,Berufskundlichen Informationsmappen®. Sie
stehen bundesweit in den Berufsinformationszentren (BIZ) fiir die individuelle Berufsori-
entierung zur Verfligung. Der wbv aktualisiert und erstellt bis 2007 monatlich tiber 1.000
Seiten.

1998 Publikationspartner: Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)

Seit 1998 verdffentlicht der wbv Titel des DAAD, beginnend mit der Ratgeberreihe Linder-
studienfiihrer. Zu den aktuellen Projekten gehdren u. a. die Studie , Wissenschaft weltoffen”
(jéhrlich, seit 2001) und das Magazin ,go out!“ (jéhrlich, seit 2011).

1999 Publikationspartner: Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE)

Seit 1999 verdffentlicht das DIE seine Publikationen im whbv. Daraus entsteht der Verlags-
schwerpunkt , Erwachsenenbildung“. Das DIE publiziert im whv verschiedene Buchreihen
und Zeitschriften.

2000 Fachverlag und Mediendienstleister

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts ist der wbv ein Fachverlag mit den Programmpunk-
ten berufliche Orientierung und Bildung, Berufsbildungsforschung und Weiterbil-
dung. Er realisiert Projekte vom Buch bis zur Website, betreut Abonnenten und be-
gleitet Herausgeber und Autoren von der Manuskripterstellung bis zum Vertrieb.
Auch als Mediendienstleister gewinnt der wbv neue institutionelle Herausgeber.
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2001 Neue Herausgeber und Projekte

Die Deutsche Gesellschaft fiir Personalfiihrung (DGFP), die Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), die Bundeszentrale fiir politische Bildung (bpb) und das Goethe-Institut realisie-
ren Publikationen mit dem whv.

2001 Empirische Bildungsforschung — Bildungsstudien im whby

In der empirischen Bildungsforschung werden immer umfangreichere Daten erhoben und
ausgewertet. Der wbv spezialisiert sich auf die aussagekriftige Visualisierung komplexer
Daten und publiziert eine Reihe von Bildungsstudien: Seit 2001 erscheint die Studie , Wis-
senschaft weltoffen im Aufirag des DAAD und der HIS Hochschul-Informations-System
GmbH (heute DZHW), seit 2003 verdffentlicht die OECD jihrlich die Studie , Bildung
auf einen Blick“ in Zusammenarbeit mit dem wbv. Federfiihrend fiir den Bericht , Bildung
in Deutschland®, der seit 2006 alle zwei Jahre erscheint, ist das Deutsche Institut fiir Inter-
nationale Pddagogische Forschung (DIPF). 2013 publiziert das Institut fiir Hochschulfor-
schung (HoF) erstmals den Bundesbericht ,, Wissenschaftlicher Nachwuchs“ im whbv.

2001 Die Bildungsmesse didacta

2000 findet die grofite deutsche Bildungsmesse erstmals unter dem Namen ,di-
dacta“ statt. 2001 ist der wbv zum ersten Mal auf der didacta mit einem Stand vertre-
ten und seitdem jedes Jahr als Aussteller dabei. Die wbv-Publikationen werden darii-
ber hinaus in jedem Jahr auf zahlreichen Fachtagungen und Kongressen prisentiert.

2002 Neue Medien und digitales Publizieren

Der wbv nutzt die neue Technologie des Internets frith und entwickelt mit dem Por-
tal ,wbv-berufe.net“ neue Vertriebsmoglichkeiten. Ab 2002 bietet der Verlag die
Ordnungsmittel zur Berufsbildung zum digitalen Download an.

2003 Struktureller Wandel

Im Zuge einer Umstrukturierung und mit Einstellung der ,Blitter zur Berufs-
kunde“ durch die Bundesagentur fiir Arbeit werden im Mirz 2003 die verlagseigene
Druckerei und Buchbinderei geschlossen. Das bestehende Netzwerk der Zulieferer
und Partner wird erweitert, um weiterhin die vielfiltigen Leistungen anbieten zu
konnen. Die Formulare verlieren auch im Standesamtsbereich endgiiltig an Bedeu-
tung. Familienstammbiicher sind als Ordner fiir wichtige Dokumente wie Heirats-
und Geburtsurkunden jedoch immer noch populir. Der wbv vertreibt seine umfang-
reiche Stammbuchkollektion bundesweit und ist heute in diesem Segment
Marktfiihrer.

2004 wbv-Fachtagung

Zum 140. Firmenjubildium lidt der wbv zur ersten Fachtagung (www.wbv-fachta-
gung.de) ein. Im Herbst 2004 diskutieren Referenten und Tagungsteilnehmer aus
Wissenschaft und Praxis iiber die , Perspektive Bildung*“. Das Format ist erfolgreich:
2014 findet die 10. wbv-Fachtagung statt.
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2005 Digitales Publizieren: Rechtssammlungen

Auch beim Thema Fachinformationen setzt der wbv frith auf das elektronische Pub-
lizieren. Ab 2005 entwickelt der Verlag ein XML-basiertes Redaktionssystem fiir die
medienformatiibergreifende Veréffentlichung von Fachinformationen.

2006 Fachinformationssysteme: Evangelische Landeskirchen und Passrecht

Mit dem System werden die Rechtssammlungen zahlreicher Evangelischer Landeskirchen
und der EKD gepflegt und aktuell verdffentlicht. Seit 2013 gibt es die Ausgabe auf mobilen
Endgerditen. Mit demselben Redaktionssystem wird 2010 das Loseblattwerk ,, Passrecht” in
eine digitale Ausgabe gebracht, die auch online verfiigbar ist.

2006 ProfilPASS: Kompetenzen sichtbar machen

Das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE), das Deutsche Institut fiir Interna-
tionale Pddagogische Forschung (DIPF) und das Institut fiir Entwicklungsplanung und
Strukturforschung (IES) entwickeln 2006 den , ProfilPASS“ — ein Instrument zur Kompe-
tenzermittlung fiir Erwachsene. Der ProfilPASS wird als Teil eines Beratungskonzepts
bundesweit eingesetzt. Der wbv berdt die Herausgeber und tibernimmt den Vertrieb als
Public Private Partnership. 2008 folgt der , Profil PASS fiir junge Menschen .

2006 Das Projekt Jobstarter

20006 wird der wbv zentraler Dienstleister fiir die Verdffentlichungen des Projektes , Jobstar-
ter“ im BIBB. Der wby tibernimmt das Projektmanagement verschiedener Broschiiren und
Flyer —von der Texterstellung tiber die Redaktion bis zum fertigen Layout. ,Jobstarter” ist
ein vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung gefordertes Programm zur Stir-
kung der dualen Berufsausbildung in Deutschland.

2007 Publikationspartner: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)

2007 schliefit das BMBF mit dem wbv einen Rahmenvertrag fiir Verdffentlichungen. Im
Aufirag von Referaten oder externen Projekttrigern iibernimmt der wbv das Projektma-
nagement fiir verschiedene Publikationen von der Texterstellung iiber die Redaktion bis
zum fertigen Layout. Auch die Umsetzung in barrierefreie Dokumente zum Download ge-
hért zu den Aufgaben.

2008 Publikationspartner: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB)

Seit 2008 erscheinen die Publikationen des IAB im whbv — darunter die wissenschafiliche
Buchreihe ,,IAB-Bibliothek“ mit dem Kompendium ,Handbuch Arbeitsmarkt“. Der whv
betreibt im Aufirag des Instituts auch den ,IAB-Bookshop“.

2010 E-Book & Download

Im wbv wird das E-Book zum Standard: Die Backlist wird digitalisiert und fast alle
Neuerscheinungen werden auch als E-Book angeboten. Fiir viele Projektpublikatio-
nen werden Dateien zum Download erstellt.
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2011 ProfilPASS-Forum

Fiir den , ProfilPASS“ konzipiert, realisiert und administriert der wbv ein eigenes soziales
Netzwerk: profilpass-forum.de. Hier kénnen sich die ProfilPASS-Berater mit ihren Kolle-
gen austauschen. Immer mehr Beraterinnen und Berater setzen den ,ProfilPASS“ ein,
weil er fiir unterschiedliche Zielgruppen vielfiltige Einsatzmdoglichkeiten bietet.

2011 Zertifiziertes Qualitdtsmanagement und Wissensmanagement

Der TUV Nord zertifiziert 201 das Qualititsmanagement des Verlags nach DIN ISO
goo1. Alle wesentlichen Prozesse werden optimiert und dokumentiert. Im jihrli-
chen Uberwachungsaudit und in der Re-Zertifizierung (2014) priift der TUV Nord
die Einhaltung und Verbesserung der Prozesse. Ein wbv-Wiki und ein wbv-Blog er-
moglichen und verbessern das interne Wissensmanagement.

2011 wbv Journals: eine digitale Zeitschriftenbibliothek

Im September 201 geht ,wbv Journals“ mit mehreren Fachzeitschriften online. Der
wbv bietet seinen Herausgebern neue Wege in der Publikation und Vermarktung
von Zeitschriften. Die digitale Ausgabe ihrer Zeitschrift ist fiir Abonnenten kosten-
frei und erginzt die Printausgabe. Leser kénnen in allen Zeitschriften mit der Voll-
textsuche recherchieren, Artikel einzeln kaufen und herunterladen.

2013 wbv Open Access

2013 publiziert der wbv erstmals einen Text Open Access (OA). Dieser freie Zugang
zu Texten entwickelt sich immer mehr zum Standard in der Wissenschaftskommu-
nikation. Statt der ISBN wird der DOI (Digital Object Identifier) zum wesentlichen
Merkmal der Metadaten. Mit ,wbv Open Access” 6ffnet der Verlag einen kostenlo-
sen Publikationskanal.

2014 150 Jahre wbv

Der wbv wird am 1. Oktober 150 Jahre alt. Zum Jubildum schenkt sich das Unterneh-
men ein neues Logo. Die Website und der Webshop werden griindlich iiberarbeitet.
Fiir die 60 Mitarbeitenden von der Redaktion, dem Lektorat und der Medieninfor-
matik, iber Marketing und Vertrieb bis zum Service-Center und dem Finanzwesen
ist das Jubilium ein Grund zum Feiern — und ein Ansporn, die Zukunft des Publi-
zierens mit ideenreichen Lésungen mitzugestalten.
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X Logoentwicklung

Als erstes bekanntes Warenzeichen wird im Jahr 1905
eine stilisierte Sanduhr gewihlt.

Circa ab dem Jahr 1910 wird das Warenzeichen weiter-
entwickelt und dreidimensional gestaltet.

Prof. Georg Trump gestaltete das neue Warenzei-
]X[ chen, das ab dem Jahr 1928 Verwendung findet.
B

Im Zuge der Umfirmierung wird im Jahr 1993 eine
neue Marke entwickelt: ,wbv — W. Bertelsmann Verlag
— Wirtschaft, Bildung, Verwaltung®.

Das Logo ab dem Jahr 2000.

Im Jahr 2014, zum 150-jghrigen Firmenjubildum,
schenkt sich das Unternehmen ein neues Logo.

wbv
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und Birbel Sunderbrink (Hg.), Bielefeld und die Welt. Pri-
gungen und Impulse, Bielefeld 2014.
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Seit 150 Jahren ist der W. Bertelsmann Verlag (wbv) Teil der Bielefelder Wirtschaft.
Der Historiker Jirgen Bischenfeld verkniipft den Weg des Verlages mit der
Wirtschaftsgeschichte der aufstrebenden Stadt Bielefeld und zeichnet ein an-
spruchsvolles, interessantes und vielschichtiges Portrat des Familienunternehmens
im Wandel von Politik, Technologie und Markt: beginnend mit der Griinderzeit
Uber Kriegs- und Krisenjahre bis zum Strukturwandel im Verlagswesen. Bilddoku-
mente aus den Firmenunterlagen und 6ffentlichen Archiven illustrieren den Band,
eine Zeitstrahlchronik fasst die Ereignisse zusammen. Der Band erscheint als
Sonderdruck zum 150-jdhrigen Jubildum des wbv.
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