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Wie neue Ansatze der Demokratiebildung ihren Weg in die Praxis finden

Nachhaltige Wirkung braucht

Veranderung

FRANZISKA HEINZE * STEFFEN LOICK MOLINA * FRANK KONIG * FRANK GREUEL

Die Herausforderungen flr die Demokratie nehmen zu und wandeln
sich. Politisch Bildende mussen sich stetig weiter qualifizieren, um un-
ter diesen Bedingungen dauerhaft wirksame Arbeit leisten zu kénnen.
Der Beitrag stellt die Ergebnisse einer Untersuchung zu Wirkungen
von Fortbildungsangeboten fir Praktiker*innen der politischen Bil-
dung im Bundesprogramm »Demokratie lebenl« dar. Die Autor*innen

analysieren »Resonanzen« bei den Praktiker*innen und darlber hin-
aus und nennen wesentliche Einflussfaktoren fur die Wirksamkeit der

Fortbildungsangebote.

Aktuelle politische Entwicklungen im In- und Ausland zeigen:
Demokratie, wie wir sie kennen, ist nicht selbstverstindlich
und gerade gegenwirtig durch soziale, wirtschaftliche und
Okologische Krisen und Konflikte herausgefordert. Das Bo-
ckenférde-Diktum, nach dem die Demokratie auf Vorausset-
zungen angewiesen ist, die sie selbst nicht garantieren kann,
gilt weiterhin. Insoweit sind gelingende demokratische politi-
sche Bildungs- und Sozialisationsprozesse (nach wie vor) eine
Voraussetzung dafiir, dass (junge) Menschen demokratische
Werte und Einstellungen verinnerlichen und Demokratie als
gestaltungsfihiges Zukunftsmodell betrachten (Abendschon &
Tausendpfund, 2025).

Studien zeigen, dass professionelle politische Bildung'
nicht nur die Aufgabe, sondern auch das Potenzial hat, ent-
sprechende Wirkungen zu entfalten. Zugleich haben »wir es

1 In diesem Beitrag verwenden wir vor dem Hintergrund des spezifischen

deutschen Kontextes die Begriffe Demokratiebildung und (demokratische)
politische Bildung synonym.
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in diesem Feld mit teilweise vollig iiberzogenen Wirkungser-
wartungen zu tung die zumeist von aufden an die politische
Bildung herangetragen werden (Becker, 2025, S. 186). So kon-
nen Bildungsprozesse zwar auf Perspektiven und Haltungen
einwirken. Die Wirksamkeit politischer Bildungsangebote ist
jedoch von einer Reihe von Faktoren abhéngig, die sie selbst
nicht beeinflussen kann. Das gilt insbesondere bei der Bearbei-
tung konkreter, sich gegen demokratische Einstellungen und
Institutionen richtende Phdnomene, wie Rechtsextremismus,
die multifaktorielle Ursachen haben. So ist allgemein aner-
kannt, dass u. a. eine demokratieskeptische lokale politische
Kultur, fehlende Teilhabemoéglichkeiten, eine autoritire Erzie-
hung oder relative Deprivation und Desintegration die Aus-
priagung rechtsextremer Haltungen beglinstigen.

Zudem findet politische Bildung im Alltag junger Men-
schen nicht in dem Umfang statt, wie es sich zuspitzende gesell-
schaftliche Problemlagen und zu beantwortende Zukunftsfra-
gen erwarten lief3en. In der Schule fristet sie nicht selten ein
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Schattendasein, und die auferschulische Jugendbildung v.a.
auf kommunaler und Landesebene wird oftmals nur prekar
oder in Modellprogrammen geférdert. Neben Fragen nach der
Quantitit politischer Bildungsangebote scheint auch die Frage
nach den Inhalten, Methoden und Formaten politischer Bil-
dungsangebote von Bedeutung fiir eine nachhaltige Starkung
demokratischer Kompetenzen zu sein. So seien »grundlegen-
de Analysen und innovative Konzeptionen neuer Bildungsfor-
men und -formate« erforderlich, um die Zukunftsaufgaben der
Demokratie wirksam bearbeiten zu kénnen (Rosenwanger &
Kriiger, 2024, S. 19). Fiir die Frage nach der Wirksamkeit politi-
scher Bildung spielt der Aspekt ihrer Anpassungs- und Inno-
vationsfihigkeit eine besondere Rolle.

»Demokratie leben!« als Innovationsmotor

Triager dabei zu unterstiitzen, solche neuen Anséatze zu ent-
wickeln, hat sich das Bundesprogramm »Demokratie leben!«
auf die Fahne geschrieben. Zentral ist dabei die Férderung
der Innovationsproduktion in Modellprojekten, die im Ide-
alfall zu (méglichst nebenwirkungsfreien) Verdnderungen
bei den Zielgruppen dieser Projekte fiihrt sowie neue, zeit-
gerechte und wirksame Anséitze politischer Bildungsarbeit
hervorbringt. Deren nachhaltige Vermittlung an und ange-
passte »Ubernahme« durch die »Basisarbeiter*innen« (first
line practitioners) in der politischen Bildungsarbeit stellt im
Sinne der kontinuierlichen Veranderung bzw. Anpassung pa-
dagogischer Praxis einen weiteren Wirkungsbereich dar. Im
Mittelpunkt steht dabei weniger die 1:1-Aneignung der entwi-
ckelten Modelle (»Blaupausenc), sondern der Erwerb bzw. die
Vertiefung von Wissen und Kénnen, welches bei den Fachkraf-
ten und Multiplikator*innen zu einer anhaltenden Problem-
16sungsfahigkeit beitrédgt, ihre Fachlichkeit starkt und unter
veranderten Kontextbedingungen nutzbar gemacht werden
kann (Karliczek et al., 2025, S. 76, &88).

Im Bundesprogramm wurden in der Férderperiode 2020
bis 2024 vielfaltige Ansatze fiir den Transfer von Modellpro-
jektergebnissen (»Blaupausen« und Umsetzungserfahrungen)
entwickelt und erprobt. Multiplikator*innenfortbildungen
spielten hierbei eine wichtige Rolle. Diese zielen daraufab, neue
Erkenntnisse und innovative Anséitze der politischen Bildung
und Demokratieforderung u. a. in die Kinder- und Jugendhilfe
und andere Arbeitsfelder zu transferieren (Heinze et al., 2024).

Angebote flur Multiplikator:innen
und was sie bewirken (sollen)

Im Rahmen von Wirkungsuntersuchungen, die wir als Evalu-
ation im genannten Bundesprogramm umgesetzt haben, inte-

ressierte uns, ob und wie Multiplikator*innen Fortbildungs-
inhalte in Arbeitsfeldern der politischen (Jugend-)Bildung
nutzen und ob und wie Fortbildungen dazu beitragen, innova-
tive Erkenntnisse, Ansitze und Methoden zu verbreiten und
weiterzuentwickeln.

Fir unsere Wirkungsuntersuchungen bedeutete das, Mul-
tiplikationsprozesse zum einen mit ihren unterschiedlichen
»Wirkungen« bei verschiedenen Zielgruppen und zum ande-
ren in unterschiedlichen organisationalen Kontexten in den
Blick zu nehmen. Zugleich musste berticksichtigt werden, dass
sich die Wirkungen von Fortbildungen oft erst mit einiger
zeitlicher Verzogerung zeigen und dann kaum mehr ursich-
lich auf eine einzelne Fortbildung rickfiithrbar sind. Dabei er-
wies sich das der Akustik entlehnte Konzept der Resonanz(en)
als hilfreich. Mit ihm war es moglich, Zwischenereignisse in
Transferprozessen empirisch zu analysieren und den Weg hin
zu spater eintretenden Wirkungen nachzuvollziehen (Heinze
et al., 2025).”

Vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen haben wir im
Rahmen der Evaluation drei kriteriengeleitet ausgewaihlte,
prototypische Fallstudien zu Fortbildungen in einem Mixed-
Methods-Design durchgefiihrt. Dabei kombinierten wir Inter-
views mit den Fortbildner*innen, teilnehmende Beobachtun-
gender Fortbildungsveranstaltungen, Dokumentenanalysen
(z.B. Ankiindigungen, Material) sowie Onlinebefragungen der
rund 100 Teilnehmenden und der Fortbildner*innen zu mehre-
ren Zeitpunkten (vor, direkt im Anschluss und 10-13 Wochen
spater). Die Daten werteten wir einzelfallbezogen aus und ar-
beiteten libergreifende Ergebnisse mittels Fallvergleichs her-
aus (vgl. Heinze et al., 2024, S. 14 £, 65 f).}

Zentrale Ergebnisse: Kompetenzzuwachs und reso-
nanter Transfer von Innovationen

Unsere Untersuchungen konnten - wie erwartet - vielfiltige
Resonanzen nachweisen, die sich im Anschluss an die unter-
suchten Fortbildungen entfalteten. Teilnehmende erweiterten

2 Grundidee ist, dass sich ein initialer Impuls zwischen zwei Entitaten bewegt und
von Empféanger*innen aufgenommen bzw. zurlickgewiesen werden kann oder
verhallt. So ist es moglich, Zwischenereignisse empirisch zu analysieren, die sich
vielgestaltig im Nachgang von Fortbildungen entfalten und beeinflussen, ob Wir-
kungen entstehen oder nicht (vgl. Heinze et al, 2025).

3 Zwischen Februar und August 2023 wurden eine dreitégige Prasenz-Fortbildung,
eine Online-Fortbildungsreihe mit Prasenzanteil (neun Einzelmodule) sowie eine
zweitégige Online-Fortbildung untersucht (vgl. Heinze u.a. 2024). Die hier vorge-
stellten Erhebungen entstanden im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung
des Handlungsbereichs Bund des Bundesprogramms »Demokratie lebenl« (vgl
Heinze et al., 2024) im Projekt »Programmevaluation Demokratie leben!« am Deut-
schen Jugendinstitut (2020—2024). Das Projekt wurde vom Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) von 2020—2024 geférdert. Fur
inhaltliche Aussagen tragen die Autor*innen die Verantwortung. Unser besonderer
Dank gilt den an der Evaluation beteiligten Kolleg*innen.
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bspw. ihr Fachwissen, entwickelten neue Methodenkompe-
tenzen oder gewannen an Sicherheit im Umgang mit heraus-
fordernden Themen. Dies wurde durch ihr individuelles
Vorwissen, ihre Erwartungen und berufliche Hintergriinde
beeinflusst (Loick Molina, Heinze & Langer 2025).

Zugleich zeigte sich, dass sich die ermittelten Resonanzen
in ihrer Reichweite fiir den Transfer neuer Inhalte und Me-
thoden unterscheiden (vgl. ebd.). Es wurde deutlich, dass eini-
ge Fortbildungen den kollegialen Austausch und dadurch die
individuelle Praxisreflexion anregten. In diesen Manahmen
diskutierten die Teilnehmenden miteinander Beispiele aus
der eigenen Bildungsarbeit, tauschten unterschiedliche Pers-
pektiven aus und schirften dariiber den eigenen, tatigkeitsbe-
zogenen Blick fiir neue Handlungsoptionen. Diesen Austausch
untereinander erlebten die Teilnehmenden vielfach als eben-
so bedeutsam wie die fachlichen Inputs der Fortbildner*innen.
Allerdings erfolgte im Rahmen der Fortbildungen in der Regel
keine gezielte Vernetzung, wodurch nach deren Ende hiufig
geeignete Strukturen fehlten, um angestofiene Diskurse wei-
terzufiihren. Die in den Fortbildungen angebahnten Kontakte
brachen nicht selten ab und Gesprachsanregungen versande-
ten (Heinze & Loick Molina, i.E.).

Fiir den Kontext der politischen bzw. Demokratiebildung
ist bedeutsam, dass es in den Fortbildungen gelang, bei den
teilnehmenden Fachkriften individuelle Reflexionsprozesse
im Kontext gesellschaftlicher Macht- und Ungleichheitsver-
haltnisse anzustofen. Teilnehmende beschrieben bspw. im
Nachgang, eine grofiere Sensibilitiat fliir diskriminierende
Sprache oder im Umgang mit diskriminierenden Strukturen
gewonnen zu haben. Einige Fortbildungen wirkten dariiber
hinaus als Erprobungsriaume fiir das neu Gelernte bzw. neue
soziale Praktiken, wie beispielsweise diskriminierungssensib-
le Umgangsformen (ebd.).

Unsere Erhebungen konnten zeigen, dass etwa die Half-
te der Teilnehmer*innen der untersuchten Fortbildungen
entsprechende Impulse z.B. zur Reflexion der eigenen Posi-
tioniertheit anschlief3end auch in ihre Arbeitsfelder und tea-
minterne Auseinandersetzungen weitergaben. Dabei wurde
deutlich, dass solche Reflexionsprozesse auf unterstiitzende
Bedingungen im Arbeitsumfeld angewiesen sind, um langer-
fristig wirksam zu sein (Loick Molina, Heinze & Langer, 2025).

Als eine im Sinne einer Multiplikatorwirkung bedeutsame
Resonanz der Fortbildung konnten wir die Vermittlung des
Gelernten an Kolleg*innen, Teams und Zielgruppen herausar-
beiten. Das erforderte hiufig eigenstindige Ubersetzungsleis-
tungen, wie die zielgruppengerechte Umformulierung oder
die methodische Adaption von Fortbildungsinhalten beispiels-
weise fiir darauf aufbauende Workshops oder Teamsitzungen
(Loick Molina, Heinze & Langer, 2025). Teilnehmende tauschten
sich auf Basis des Gelernten mit Kolleg*innen aus, passten zu-
sammen mit ihnen vorhandene Methoden fiir die eigene Ar-

beit an, entwickelten Materialien weiter und transferierten
Fortbildungsinhalte in bestehende organisationale Ablaufe.
Solche Resonanzen entfalteten sich insbesondere in jenen Ar-
beitskontexten, in denen es bereits institutionalisierte Aus-
tauschformate (z. B. Reflexionsriaume, digitale Sharepoints)
gab (Heinze et al., 2024, S. 54). Aufierdem konnten durch die
Fortbildungen nicht nur individuelle, sondern auch teambezo-
gene Veranderungen professioneller Haltungen angestofien
werden, z. B. beztiglich adultistischer Sprachverwendung. Die
Untersuchungen zeigten zudem erste Veranderungen auf der
Ebene kollektiver Praktiken auf, indem aus der Fortbildung
mitgebrachte Methoden bewusst in eigenen Praxiskontexten
eingeilibt wurden.

Unsere Analysen legen nahe, dass die beschriebenen Re-
sonanzen inkrementell, das heif3t Schritt fiir Schritt, auch zu
lUberindividuellen bzw. systembezogenen Veranderungen
in den Arbeitsfeldern der politischen Bildung beitragen und
Multiplikator*innenfortbildungen dort eine (angepasste) Ver-
ankerung innovativer Ansitze bewirken konnen. Allerdings
konnen die Anbietenden von Fortbildungen solche System-
wirkungen kaum selbst unmittelbar beeinflussen, da diese
Wirkungen (»Impacts«) nicht nur von den Merkmalen der
Teilnehmer*innen, sondern vor allem auch von den Rahmen-
bedingungen, v.a. der Aufnahmebereitschaft und -fihigkeit
fiir Innovationen, im Arbeitsfeld und von der Unterstiitzung
solcher Transferprozesse beeinflusst sind (Grasel 2010).

In den hier dargestellten Untersuchungen erwies sich die
bedarfs- und zielgruppenorientierte Konzeption des Fortbil-
dungsangebotes, die die organisationalen und arbeitsfeldspe-
zifischen Praxisbedingungen beriicksichtigt, als wichtiger
Einflussfaktor auf deren Wirksamkeit. Innerhalb der Fortbil-
dung sind Austauschriaume fiir den Erfahrungsabgleich und
Ubersetzungen in die heterogenen Arbeitsfelder der politi-
schen Bildung sowie die Berticksichtigung unterschiedlicher
Perspektiven und Erfahrungsstinde wichtige Bedingungen
dafir, dass Teilnehmende die angebotenen Inhalte als sinn-
voll erachten und weiternutzen. Deutlich wurde zudem, dass
die Teilnehmenden die Ubertragung von Fortbildungsinhal-
ten auf ihre individuellen Arbeitskontexte nur selbst leisten
konnen. Daraus ergibt sich der Auftrag an Fortbildungskon-
zeptionen, auch die Befahigung von Multiplikator*innen fiir
Transfer mitzudenken sowie ggf. die fachliche Begleitung
der Transferprozesse mitzuplanen (Heinze et al., 2024, S. 22).
Insbesondere die Bereitstellung von weiterfiihrendem Mate-
rial, die strukturierte Schaffung von Vernetzungs- und Aus-
tauschmoglichkeiten auch iiber die konkrete Fortbildung
hinaus sowie die bedarfsbezogene Adaption des Fortbildungs-
angebots und transferbegleitende Beratungsangebote stellen
forderliche Bedingungen fiir Transferwirkungen dar (Heinze
et al., 2024, S. 24).
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Fazit

Insgesamt zeigen unsere Untersuchungen, dass Fortbildun-
gen zahlreiche Anregungen zur innovationsgeleiteten Anpas-
sung der politischen Bildungspraxis bieten und individuelle,
teambezogene, organisationale sowie arbeitsfeldbezogene
Veranderungen anstof3en kénnen. Sie besitzen Impulsfunkti-
on fiir die politische Bildung, die sowohl von den Teilnehmen-
den als auch deren Arbeitsumfeld spezielle Ubersetzungs- und
Anpassungsleistungen erfordern, um Erlerntes im eigenen
Praxiskontext zu verankern. Allgemeine und organisationale
Rahmenbedingungen wie Zeit und Personalressourcen beein-
flussen, ob dies gelingt (Loick Molina, Heinze & Langer, 2025).

Transferprozesse werden erleichtert und wirksamer, wenn
die Projekte, die Wissen, Konnen und Erfahrungen weiterge-
ben wollen, mit Tragern in ihren Transferzielsystemen, wie
dem System der auflerschulischen politischen Bildung, auch
jenseits von Modellentwicklungen langerfristig vertrauens-
voll zusammenarbeiten. Vertrauen in der Zusammenarbeit ist
auch deshalb erforderlich, weil nachhaltige Transferprozesse
keine »Einbahnstraflen« sind, sondern wechselseitiges Lernen
erfordern (Loick Molina, Heinze & Langer, 2025). Verbands-,
Netzwerk- und andere Kooperationsstrukturen mit guter Ko-
operationsqualitit beglinstigen das.

Zugleich ist es - wie gezeigt - flir eine nachhaltige Veran-
kerung von Innovationen in den Regelangeboten der Demo-
kratiearbeit bedeutsam, nicht nur die Basisarbeiter*innen
selbst anzusprechen, sondern auch die Organisationen und
Leitungskrifte in ihnen (Karliczek et al., 2025, S. 86). Wichtig
ist insbesondere eine Feedback- und (kollegiale) Beratungs-
kultur, die es den Basisarbeiter*innen erlaubt, ihre Arbeit
kontinuierlich zu reflektieren und sich auch von vermeint-
lichen Riickschlidgen in ihrer Bildungsarbeit - etwa in Form
von Reaktanzen bei Teilnehmenden einer Mafinahme - nicht
»abschrecken« zu lassen (Euteneuer & Riger, 2025). All das ge-
hort letztlich zu den Grundfesten von Professionalitit, die das
A und O wirksamer Demokratiebildungsarbeit ist.
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