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WEITER BILDEN: Hat die Digitali-
sierung das Kooperieren verandert?

CHRISTOF SCHULZ: Ja. Bisher war
mein Radius fiir Kooperationen relativ
begrenzt, allein rdumlich. Das liegt im
Kern unserer Tatigkeit als kommunal
verankerte Akteure. Die Digitalisie-
rung bringt ganz neue Moglichkeiten
mit sich, mit den vielen Volkshochschu-
len in ganz Deutschland und auch in
den umliegenden Lindern in Kontakt
zu kommen. Diese Moglichkeit finde ich
absolut faszinierend - ich kooperiere
immer lieber, um ehrlich zu sein.

BEATRICE WINKLER: Ich habe
schon immer gerne kooperiert und tue
es auch heute noch, und ja, die Digitali-
sierung hat das Kooperieren ganz stark
verandert. Aber so neu ist das nicht - ich
musste gerade spontan an den Strick-
Mooc denken, den die Volkshochschu-
len schon 2014 in Kooperation veran-
staltet haben, noch mit ganz anderen
digitalen Moglichkeiten.

JULIA VON WESTERHOLT: Ko-
operieren ist wichtig, ich sehe es als
Ausdrucksform eines guten Miteinan-
ders an. Was fiir mich dazugehort, und
ich glaube, das entspricht auch dem We-
sen von Volkshochschule, ist ein gewis-
ser solidarischer Kern. Das dndert sich
durch die Digitalisierung nicht. Was die
Digitalisierung verandert, ist, dass auch
kleinere Akteure sichtbarer werden
konnen, wenn sie im digitalen Raum ak-
tiv sind.

Zwingt die Digitalisierung
dazu, Kooperationen einzugehen?

SCHULZ: In meinen Augen ja. In der
bayerischen Gemeindeordnung steht
fiir die Erwachsenenbildung ganz klar
drin, wenn eine Gemeinde diese Aufga-
be nicht selbst bewiltigen kann, dann
moge sie sie in Kooperation und Zu-
sammenarbeit mit anderen durchfiih-
ren. Genau das machen wir. Ich kann
meinen Bilirgerinnen und Biirgern vor
Ort ein Bildungsangebot in der Breite,
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wie wir es heute haben, selbststindig
und alleine nicht zur Verfiigung stel-
len. Aber gemeinsam mit anderen kann
ich das. Und oft ist es so, dass ich nicht
nur die drei oder vier Volkshochschu-
len brauche, die direkt um mich herum
liegen, sondern noch ein paar mehr,
um eine bestimmte Qualitit erzeugen
zu konnen und Tiren zu Offnen, die
mir ansonsten verwehrt sind. Nattir-
lich haben wir in Bayern mit unseren
Strukturen andere Voraussetzungen als
andere Linder - einer unserer Leitsét-
ze ist, den Offentlichen Auftrag unter-

»]Ich kooperiere
immer lieber,
um ehrlich zu

seln.«

nehmerisch umzusetzen, da haben wir
gewisse Handlungsfreiheiten, die eine
Einrichtung, die ganz stark in kommu-
nalen Strukturen eingebettet ist, unter
Umstianden nicht hat. Doch wenn eine
gewisse Notwendigkeit da ist, dann
kann man schon einiges bewegen, auch
innerhalb dieser Strukturen.

MATHIAS REPKA: Ich denke, dass
Kooperieren fiir Volkshochschulen, aber
auch fiir Landesverbande, zumal fiir die
kleineren, wie wir einer sind, absolut
notwendig und wichtig ist. Nicht nur im
Bereich Digitalisierung, sondern auch
in anderen Bereichen, weil wir einfach
viele Dinge alleine gar nicht stemmen
konnen und gemeinsam starker sind.
Kooperation hat ja auch ein Stiick weit
mit Arbeitsteilung zu tun, und wenn
man sich mit Partnern die Arbeit teilen
kann, kann man eben als kleine Volks-
hochschule oder als kleiner Landesver-
band am Ende auch mehr erreichen.
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Herr Repka, Sie haben kiirzlich
in einem gemeinsam mit Prof. Ulrich
Klemm verfassten Artikel eine
»neue Kooperationskultur« gefordert.
Was meinen Sie damit, und wieso
ist sie notig?

REPKA: Ausgangspunkt war die Schaf-
fung der »Online VHS Sachsens, einer
Plattform, auf der wir alle Online-An-
gebote der sichsischen Volkshochschu-
len biindeln. Und die Erkenntnis, dass
lUberregionale Kooperationen, gerade
auch solche Plattform-Kooperationen,
bei vielen Volkshochschulen eben noch
nicht selbstverstindlich sind. Inder bNA
von Volkshochschule ist seit hundert
Jahren begriindet, dass sie fiir ihre Kom-
mune Bildung anbietet. Wenn sich jetzt
aber durch Digitalisierung die lokalen
Grenzen aufheben und sich vielleicht
auch Menschen in Hamburg plotzlich
flir meinen Kurs in Dresden interessie-
ren und umgekehrt, stellen sich neue
Fragen: Kooperiere ich dann mit Ham-
burg oder sehe ich das als Konkurrenz,
und kooperiere daher mit anderen, um
mich gemeinsam gegen Hamburg star-
ker aufzustellen? Das sind Uberlegun-
gen, die Volkshochschulen bisher nicht
anstellen mussten - und auch nach wie
vor fiir den Prasenzbereich nicht anstel-
len miissen. Das ist einfach eine neue Di-
mension, die durch die Digitalisierung
dazugekommen ist. Und vor diesem Hin-
tergrund fordern wir eine neue Koope-
rationskultur.

WINKLER: Dasisteinganzwichtiger
Punkt. Volkshochschulen sind kommu-
nal verortet, und ein Grof3teil ist in kom-
munaler Hand. Oft ist es die kommunale
Hand und weniger die Volkshochschule,
die Kooperationen hemmt - nach dem
Motto: mein Euro, mein Sprengel, sonst
nichts. Das ist natiirlich gerade in Zei-
ten der Digitalisierung schwierig - ich
kann das Netz ja nicht an der Stadtgren-
ze von Karlsruhe abschalten oder an der
Landesgrenze von Baden-Wiirttemberg.
In Karlsruhe haben wir dieses Problem
lbrigens gliicklicherweise nicht.
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WESTERHOLT: Trotzdem sind die
kommunalen und féderalen Strukturen
sehr wichtig. Bildung ist Landersache,
und solange die Bildungspolitik foderal
strukturiert ist, tun wir als vHS-Commu-
nity gut daran, ebenso strukturiert zu
sein, um uns auf verschiedenen Ebenen
fiir die Erwachsenenbildung einsetzen
zu konnen. Nattirlich sind Onlineangebo-
te nie raumlich begrenzt. Volkshochschu-
len sind aber in erster Linie kommunale
Bildungszentren. Eine Losung konnte
sein, dass man die Plattformen, die sich
aus den aggregierten Bedarfen vor Ort
oder regional oder auch iiberregional er-
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geben, miteinander vernetzt. Wir sollten
die Chance nutzen, uns gegenseitig zu er-
gianzen, um Bildungsbedarfe zu decken.
Das ist eine Aufgabe, bei der sich sowohl
die Landesverbande als auch der Bundes-
verband einbringen kénnen. Der DvV be-
treibt beispielsweise den bundesweiten
vHs-Kursfinder. Diese Datenbank kann
auch auf Landesebene genutzt werden,
um Kursangebote liber lokale Grenzen
hinaus sichtbar zu machen.

REPKA: Am Ende ist Volkshochschu-
le kommunal und landesspezifisch fi-
nanziert, daher kommt natiirlich sofort
die Frage von den Geldgebern, warum
Angebote finanziert werden sollen, die
weit tiber die eigenen kommunalen oder
Landesgrenzen hinaus erreichbar sind.
Esist nicht einfach, daraufeine Antwort
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zu finden. Gleichzeitig werden aber voll-
endete Tatsachen geschaffen, und an
diesen Strukturen vorbei entstehen Ko-
operationen, die funktionieren.

Herr Schulz, Sie haben als Mitbe-
griinder von vhs.wissen live, einem
Netzwerk, in dem inzwischen knapp

300 Volkshochschulen aus dem ganzen
Bundesgebiet vertreten sind, solche
»vollendeten Tatsachen« geschaffen.

SCHULZ: Als wir 2019 angefangen ha-
ben, war es weder mittel- noch lang-
fristig geplant, so grof3 zu werden. Wir
wollten ein neues Format ausprobieren
und schauen, wie weit wir damit kom-
men. Dann hat uns Corona sicherlich in
die Karten gespielt, weil unser Angebot
sehr gut in diese Krise passt. Warum
wir so schnell so grofy werden konnten,
hat aber auch damit zu tun, dass die Idee
von Zusammenarbeit, auch von tiberre-
gionaler Zusammenarbeit, grundsitz-
lich schon Kern des Projekts gewesen
ist. Uns ging es von Anfang an darum zu
lUberlegen, wie wir die digitalen Werk-
zeuge, die uns heute zur Verfiigung
stehen, unseren Teilnehmern und Teil-
nehmerinnen zuginglich machen kon-
nen. Wie konnen wir diese Werkzeuge
nutzen, um fir die Volkshochschulen
eine breitere Offentlichkeit zu gewin-
nen - auch aus dem ganz einfachen
Selbstzweck heraus, kooperationsfahig
zu werden und interessant fiir andere,
durchaus grofiere Partner. Wenn ich als
Vertreter der Volkshochschule SiidOst,
aus dem stidlichen Landkreis Miinchen,
jemanden fiir eine Kooperation anfrage,
dann schauen mich manche potenziel-
len Partner mit groflen Augen an, und
wenn ich Gliick habe, wird die E-Mail
beantwortet und freundlich abgesagt.
Wenn wir aber deutlich machen, dass es
um ein Netz von 900 Volkshochschulen
geht, das deutschlandweit vertreten ist
und einen aus meiner Sicht einzigarti-
gen Zugang zum regionalen Markt vor
Ort hat, ist das eine Grofde, die fiir Part-
ner interessant ist. Dann haben wir die
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Moglichkeit einer ganz anderen Offent-
lichkeit und Bedeutung. Das ist natiir-
lich ein Punkt gewesen, der im Projekt
eine grofe Rolle gespielt hat.

WINKLER: Ich denke auch, dass
der Punkt der Offentlichkeit wichtig ist.
Interessanterweise ist der Verein Er-
weiterte Lernwelten aus einer im Jahr
2010 gegrindeten Marketinggruppe
hervorgegangen. Man hat Mitstreiter
flir Aktionen gesucht, und uns war klar:
Gemeinsam sind wir starker. Gerade in
den Anfangen der Digitalisierunginden
Volkshochschulenwar esjaso, dass es auf
der politischen Ebene und auch in den
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Volkshochschulen selbst nur wenig Inte-
resse an diesem Thema gab und oft auch
nur geringe Fiahigkeiten vorhanden wa-
ren. Diejenigen, die die Digitalisierung
in den Volkshochschulen vorantreiben
wollten, waren zumeist Einzelkampfer.
Die Kolleginnen und Kollegen haben ge-
sagt, ich suche dringend Unterstiitzung,
im Haus finde ich sie nicht oder noch
nicht. Dalag es nahe, das in Kooperation
zu tun, und so ist 2015 der Verein Erwei-
terte Lernwelten entstanden.

Offentlichkeit zu schaffen,
war auch ein Ziel der Online VHS
Sachsen, richtig?

REPKA: Die Sichtbarmachung ist das
erste Ziel gewesen. Die Onlinekurse, die



man auf dieser gemeinsamen Plattform
sehen kann, sind nattirlich alle auch
auf den einzelnen Volkshochschulweb-
seiten, in den Programmheften und
lUber alle sonstigen Marketingkanéle
der Volkshochschulen zu finden. Es
macht aber Sinn, die Onlinekurse der
einzelnen Volkshochschulen auf einer
gemeinsamen Plattform zu bilindeln,
um die Sichtbarkeit zu erhéhen. Eine
solche Plattform hat dann z. B. auch fir
Suchmaschinen ein gescharftes Profil,
weil sie eben ausschlief3lich Onlinekur-
se enthilt, und kann daher ganz anders
vermarktet werden.
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WINKLER: Wir miissen die Kundin-
nen und Kunden im Auge behalten, die
schon ldngst ins Netz gehen und sich
ein Angebot suchen. Mdochte ich, dass
sie mich dort finden, mdéchte ich dort
ein Angebot haben, oder mochte ich das
nicht? Unsere Volkshochschule méchte
das. Also tiberlege ich, was ich tun kann,
damit ich gefunden werde.

Verandert sich die Qualitiat von Koope-
rationen mit der Digitalisierung?

WINKLER: Ganz grundsitzlich ent-
scheiden sich Kooperationen an Perso-
nen - egal ob es um Préisenz- oder On-
line-Kooperationen geht. Ich habe ein
Ziel, ich will etwas erreichen, und dafiir
suche ich Mitstreiter. Dabei suche mir
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ja keine, bei denen ich von vorneherein
weif}, dass es schwierig wird.

SCHULZ: Manchmal wird Koope-
rieren mit einer gewissen Entfernung
vielleicht sogar ein wenig leichter.
Manchmal kann es sein, dass die Zu-
sammenarbeit mit den unmittelbaren
Nachbarn in Teilbereichen ein bisschen
schwieriger ist, weil dann schon gewis-
se Konkurrenzgefiihle da sind. Das wird,
zumindest nach meiner Erfahrung, im
digitalen Raum eine Spur einfacher, was
ich schon als Erleichterung empfinde.

REPKA: Sicherlich ist es durch die
Digitalisierung leichter geworden, gro-
f3e Netzwerke zu bilden. Aber in meiner
Wahrnehmung ist es so, dass es gerade
bei diesen grofleren Kooperationen wie
vhs.wissen live oder dem Xpert Business
LernNetz, bei dem ja auch knapp 300
Volkshochschulen mitmachen, einen in-
neren Kern gibt. Es ist eine tiberschau-
bare Anzahl von Kooperationspartnern,
die sich gut kennen, die miteinander
konnen, und die dann im Kern diese
Kooperation bilden. Daneben gibt es
den dufieren Ring, wo dann 200 oder
300 weitere Volkshochschulen mit da-
zukommen, die aber im engeren Sin-
ne nicht wirklich kooperieren, indem
sie mitbestimmen oder das Programm
mitentwickeln, sondern die eigentlich
mehr oder weniger Kunden sind oder
stille Partner, die einfach das Programm
lUibernehmen und mit ausschreiben. Da-
durch entsteht dann auch diese grofie
Zahl. Aber es ist ja nicht so, dass sich
jetzt 300 Volkshochschulen in einem
groflen Meeting zusammenfinden, um
sich auf ein gemeinsames Programm zu
einigen. Das kann natiirlich in solch ei-
ner Dimension nicht stattfinden.

WINKLER: Die Frage der Grofie
finde ich sehr spannend, weil wir mit
der Kulinarischen Reise, einem Online-
Koch-Angebot, gerade an einem Punkt
sind, bei dem ich tiberlege, was die idea-
le Grofe fiir eine Kooperation ist. Koch-
kurse vor Ort anzubieten ist zurzeit aus
verschiedenen Griinden nicht moglich,
und deshalb hat sich eine Gruppe von
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Menschen, die einander sehr gut ken-
nen, zusammengetan und ein Online-
Koch-Format entwickelt. Wir sind ganz
schon liberrascht gewesen, wie erfolg-
reich das lief und immer grofer wurde.
Und jetzt miissen wir lberlegen, wie
es weitergeht. Erstellt der innere Kreis
Dienstleistungen und die anderen kon-
nen partizipieren? Wie konnen wir den
inneren Kreis vergrofiern, gibt es eine
ideale Grofie? Wir nehmen wahr, dass
mittlerweile Volkshochschulen dazu-
kommen, die glauben, dass das ein Ser-
vice ist, der irgendwie mit dem Verband
zu tun hat, und sie zeigen nur auf und
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dann wird alles geliefert. Das tiberfor-
dertdeninneren Kreis. Wir sind janicht
dafiir abgestellt, nur die Koch-Koopera-
tion zu betreuen, wir alle haben ganz
viele andere Aufgaben. Wie gehen wir
also damit um?

Frau von Westerholt, wie sehen
Sie die Rolle des Bundesverbands bei
diesen Entwicklungen?

WESTERHOLT: Diese verschiedenen
Kooperationsformen haben ganz un-
terschiedliche Anforderungen. Zu den
Aufgaben des DVV gehort beispielswei-
se auch, diesbeziiglich Rechtsberatung
zu organisieren. Das hat wihrend Coro-
na an Bedeutung gewonnen. Grundsatz-
lich ist es gut, wenn die Erfahrungen
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aus diesen neuen Arten von Koopera-
tionen ins System eingespeist werden
konnen, denn dann kdnnen auch andere
daran wachsen. Und da sehe ich die bun-
desverbandliche Aufgabe: eine vermit-
telnde Funktion zu haben und immer
auch die Bediirfnisse aller im Blick zu
behalten und uns nicht blof3 an Vorrei-
tern zu orientieren. Die erste Aufgabe
des Verbandes ist aus meiner Sicht, Ide-
en und Initiativen an der Basis wahrzu-
nehmen. Diese gilt es aufzugreifen und
in Bahnen zu lenken, in denen sie mog-
lichst vielen zu Gute kommen kénnen.
Heutzutage verbreiten sich solche Ideen
sehr schnell, weil man so vernetzt ist
miteinander. Der Gesamtverband ist ein
grofdes Gebilde, das foderal strukturiert
ist, und er bietet nicht den unmittelba-
ren direkten Schnellkanal fiir Ideen.
Das sehe ich als meine Herausforde-
rung: Wie machen wir in diesem System
Veranderungen moglich und vermeiden
Frustrationen - bei denen, die beson-
ders schnell sind und die weiterkom-
men wollen, aber auch bei den anderen,
die Bedenken oder objektive Hiirden ha-
ben. In diesem Spektrum zu navigieren
ist sicherlich keine leichte Aufgabe.
SCHULZ: Ich wilinsche mir Struktu-
ren, die es ermoglichen, dass diejenigen,
die schneller sind, die Innovationen
haben, so eingebunden werden konnen,
dass die Gesamtheit der Volkshochschu-
len daraus einen Gewinn ziehen kann.
Es ist mir vollig kKlar, dass es Strukturen
gibt, und dass diese Strukturen und die
Logik, nach der sie funktionieren, auch
ein Stiick weit zu respektieren sind.
Damit muss man konstruktiv arbeiten
und umgehen konnen. Ich glaube schon,
dass es die Starke der Volkshochschulen
in den letzten hundert Jahren gewesen
ist, sich verandern zu kénnen, sich auch
schnell veridndern zu kénnen und sich
anzupassen. Vor Ort ist jeder von uns
mit dieser Herausforderung vertraut
und kann das. Die Herausforderung
jetzt und in der Zukunft liegt darin, dass
die Verdnderungen etwas grofier wer-
den und damit natiirlich auch die Struk-
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turen, die bisher in das foderale System
wunderbar gepasst haben, an ihre Gren-
zen stof’en. Der Verband kann aber aus
den entstehenden Verinderungen und
Innovationen einen grofien Vorteil zie-
hen, wenn es dort Strukturen gibt, die
diese Innovationen aufnehmen und zur
Reife bringen konnen. Umgekehrt gilt
es,beiInnovationen auf Volkshochschul-
ebene auch die verbandlichen Struktu-
ren mitzudenken. Und das haben wir
bei vhs.wissen live auch gemacht, also
mindestens informiert. Auch bei ande-
ren Initiativen, die innerhalb des Netz-
werks schon gelaufen sind, suchen wir
den engen Kontakt und das Gesprach
mit den Verbanden, weil das die festen
Strukturen der Volkshochschulen sind -
und mit denen gilt’s zu arbeiten. Es geht
aber aus meiner Sicht darum, das jetzt
anzupassen an neue Situationen. Und
ich erlebe da relativ viel Offenheit.
WINKLER: Es gibt sicherlich be-
stimmte Dinge, die wir als einzelne
Einrichtung besser konnen, weil wir
schneller handeln konnen. Wie Christof
Schulz gesagt hat, gibt es Strukturen, die
ihre Berechtigung und ihre Notwendig-
keit haben. Aber als einzelne Volkshoch-
schule kann ich den Telefonhérer in die
Hand nehmen, den Christof anrufen
und sagen, ich habe eine Idee, was haltst
du davon. Und dann tberlegen wir, ob
wir das zusammen umsetzen konnen.
Es wire ja bizarr, wenn ich dafiir tiber
den Verband gehen miisste. Wir Volks-
hochschulen sind ndher am Markt und
konnen Sachen schneller umsetzen, da
konnen wir auch was ausprobieren. Ge-
lingt es, super, ziehen wir es auf, gelingt
es nicht, miissen wir uns etwas Neues
ausdenken. Das ist Produktentwicklung,
Innovation. Da ist bei vielen Volkshoch-
schulen auch noch Luft nach oben.
WESTERHOLT: Ich gebe Ihnen Recht,
dass diese Rdume, in denen Innovation
bei uns stattfindet, grofRer werden miis-
sen. Aber das Wesen von Volkshoch-
schule ist, dass sie in ihrem Umfeld, in
dem unmittelbaren Wirkungsfeld vor
Ort Nihe herstellen kann. Bei allem Res-
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pektund aller Liebe fiir kurze Wege und
digitale Angebote, was der Mensch doch
im Kern immer wieder sucht, ist die
Néihe zu anderen. Das sollten wir auf gar
keinen Fall leichtfertig reduzieren oder
sagen, das spielt jetzt keine grofie Rolle
mehr. Ich glaube, die Zukunft ist beides.
Die grofie Kunst besteht darin, dass wir
die Nidhe zu den Menschen erhalten und
gleichzeitig im Stande sind, Schritt zu
halten mit der Erwartungshaltung von
anderen, neuen Zielgruppen. Das kon-
nen Zielgruppen sein, die vielleicht gar
nicht auf die Idee gekommen wiren, ei-
nen Volkshochschulkurs zu belegen, die
aber bei einer Internetrecherche auf
uns stofden.

Ist also die Moderation der unter-
schiedlichen Erwartungen die Haupt-
aufgabe in den kommenden Jahren?

WESTERHOLT: Die wichtigste Aufgabe
des DVV besteht aus meiner Sicht darin,
die politischen Rahmenbedingungen
auf Bundesebene zu beeinflussen und
immer wieder zu unterstreichen, dass
Volkshochschuleunverzichtbarist. Auch
in Zeiten knapper Kassen. Und wenn es
um die Frage nach Kooperationen geht:
‘Warum sollten nicht auch Bund und Lan-
der mehr kooperieren, indem sie das im
Grundgesetz verankerte Kooperations-
verbot aufheben, um die Weiterbildung -
die allgemeine Weiterbildung und nicht
nur die berufliche - ganz oben mit auf
die politische Agenda zu bringen? Auch
die Lander formulieren das immer deut-
licher an die Adresse des Bundes. Die
Kultusminister-Konferenz, und allen
voran deren Prisidentin, hat eine In-
itiative fiir die digitale Weiterbildung
gestartet und will damit versuchen, die
Klarung des Kooperationsverbots in die
kommenden Koalitionsverhandlungen
mit einzubringen. Also: Warum nicht
kooperieren? Eine ganz klare Frage, die
auch an die Bundesregierung zu adres-
sieren ist.

Wir danken Ihnen fiir das Gesprich!



