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ten auch eine personliche Beziehung zwischen
Arbeitslosen und Vermittlungsfachkraft. Der
Faktor Zeit spiele hierbei eine wesentliche Rolle,
und zwar sowohl mit Blick auf Dauer und Hau-
figkeit von Terminen als auch auf eine gewisse
zeitliche Handlungsflexibilitat, bei kurzfristig
auftauchenden Problemen der Arbeitslosen.
Fir eine hochwertige Orientierungsberatung
und eine geeignete Motivation sei es zudem nétig,
gemeinsame Entscheidungen Uber das weitere
Vorgehen zu treffen, so Bartelheimer. Als weitere
Aufgabe der Vermittlungsfachkrafte wurde zudem
die Troffner-Funktion bei den Betrieben genannt.

, Viele Betriebe stehen Langzeitarbeitslosen positiv
gegentiber”, berichtete Dr. Martina Rebien vom IAB.

Mit der betrieblichen Sicht auf die Gruppe
der Langzeitarbeitslosen befasste sich Dr. Mar-
tina Rebien, die Befunde aus der IAB-Stellen-
erhebung prasentierte. Demnach sind 36 Pro-
zent der Betriebe bereit, Langzeitarbeitslose
bei der Stellenbesetzung zu berlicksichtigen.
Dabei liegt diese Bereitschaft bei Betrieben,
die bereits Erfahrungen mit Langzeitarbeitslo-
sen gemacht haben, héher. Zudem lieRe sich
weiteres Potenzial heben, wenn man diejeni-
gen Betriebe erreichen wiirde, die die Eigen-
schaften von Langzeitarbeitslosen relativ posi-
tiv einschatzen, sie aber bislang noch nicht bei

der Rekrutierung berticksichtigen.

Wias hilft bei Vermittlungshemmnissen? Antworten
auf diese Frage gab Dr. Peter Bartelheimer vom
Soziologischen Forschungsinstitut Gottingen.

Heike Bettermann vom Jobcenter Dort-
mund berichtete (ber das Modellprojekt
,Perspektive in Betrieben”. Das Ziel, fiir Lang-
zeitarbeitslose  mit mehreren  Vermittlungs-
hemmnissen eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt zu
finden, sei sowohl mit Blick auf die Auswahl
der Teilnehmer als auch bei der Motivation der
Betriebe mit hohem Aufwand verbunden ge-
wesen. Zudem hat sich ein vorbereitendes und
begleitendes Coaching als wesentlicher Faktor

fiir eine erfolgreiche Umsetzung herausgestellt.

Workshop 3:

Offentlich geférderte Beschaftigung

Der dritte Workshop, durch den Dr. Peter Kupka
(IAB) fiihrte, behandelte das Thema &ffentlich
geforderter Beschaftigung. Der erste Vortrag
von |AB-Forscherin Dr. Katrin Hohmeyer be-
fasste sich mit Arbeitsgelegenheiten und ihren
Wirkungen auf den Arbeitsmarkterfolg der Teil-
nehmer. Positive Beschaftigungseffekte sind nur
bei sogenannten arbeitsmarktfernen Leistungs-
berechtigten zu erwarten. Von daher sind eine
enge Definition der Zielgruppe und eine darauf
abgestimmte Auswahl von Teilnehmern erfor-
derlich. Ferner ist davon auszugehen, dass auch

die Ausgestaltung der Mainahmen einen Ein-

IAB-Forscherin Dr. Katrin Hohmeyer befasste sich
mit Arbeitsgelegenheiten und ihren Wirkungen auf
den Arbeitsmarkterfolg der Teilnehmer.

fluss auf ihre Wirkungen hat. Diese ist bislang
aber noch nicht hinreichend erforscht.

Ein aktuell laufendes Modellprojekt 6f-
fentlich geforderter Beschaftigung in Nord-
rhein-Westfalen stellten Dr. Frank Bauer vom
IAB und Dr. Philipp Fuchs vom Institut fiir
Sozialforschung und Gesellschaftspolitik (ISG)
vor. |hr Beitrag befasste sich mit der Bedeu-
tung der sozialpddagogischen Begleitung flr
besonders arbeitsmarktferne Malnahmeteil-
nehmer. Bei diesen waren zwar einerseits alle
anderen Maglichkeiten des Forderns und For-
derns ausgereizt, andererseits hatten sie ein
erwerbszentriertes Lebenskonzept und einen

entsprechenden Leistungswillen.

Dr. Frank Bauer vom IAB stellte ein Modellprojekt
dffentlich geforderter Beschéftigung in Nordrhein-
Westfalen vor.



Die Evaluation durch IAB und ISG habe
gezeigt, dass die sozialpadagogische Begleitung
durch sogenannte Job Coaches angesichts der
Problemlagen der Betroffenen notig sei. Inwieweit
sie flir diese auch hilfreich ist, hangt dagegen von
der jeweiligen Einbettung in betriebliche Ablaufe
ab. Schwierig war die Arbeit in den Betrieben, in
denen die Job Coaches ,Fremdkarper” blieben.

Den Bericht aus der Praxis trug schliek-
lich Dr. Uwe Conradt von der NEUEn ARBEIT
der Diakonie Essen vor. Er zeigte auf, welche
Chancen die Arbeit in einer Grofskiiche fiir
arbeitsmarktferne Langzeitarbeitslose bieten
kann: Ein Arbeitsumfeld, das neben einer
grundsatzlich als sinnvoll erachteten Tatigkeit
auch unterschiedliche Anforderungsniveaus
bereitstelle. Niemand der acht Teilnehmer

brach das Programm vorzeitig ab.

richtete Dr. Uwe Conradt Vol
er Diakonie Essen.

Neben dem Erwerb fachlicher Kompe-
tenz wuchs auch das Selbstbewusstsein, die
gesundheitliche Situation verbesserte sich, die
Teilnehmer stabilisierten sich und waren besser
in der Lage, ihre personlichen Angelegenheiten
zu regeln. Fir einige besonders stark vorbelas-
tete Teilnehmer wird jedoch ein sozialer Arbeits-
markt, also eine mittel- bis langfristige geforder-

te Beschaftigung flir notwendig gehalten.

05
erte die abschliefende P

Podiumsdiskussion

Die zentralen Erkenntnisse und Ergebnisse der
Workshops wurden bei der abschlieRenden
Podiumsrunde debattiert. Neben Heike Bet-
termann vom Jobcenter Dortmund und Klaus
Brandenburg vom BMAS diskutierten Dr. Wil-
helm Adamy vom Deutschen Gewerkschafts-
bund und IAB-Vizedirektor Dr. Ulrich Walwei;
die Moderation hatte Carsten Schabosky vom
Westdeutschen Rundfunk.

Heike Bettermann verdeutlichte noch-
mals, dass es ,den” oder ,die” Langzeitar-
beitslose nicht gibt. Was jedoch alle eint,
ist das hohe MaR an Perspektivlosigkeit und
mangelndem  Selbstwertgefiihl. Bettermann
wies ebenfalls wiederholt auf die Heterogeni-
tat der Gruppe der Langzeitarbeitslosen hin —
neben Personen ohne Berufsabschluss finden
sich darunter auch Hochschulabsolventen, die
gerade die Universitat beendet haben. Des-
halb halt Bettermann es fiir unerlasslich, zu-
erst die individuellen Bedarfe und Potenziale
der Kundinnen und Kunden zu erkennen, um
dann den passenden Arbeitgeber zu finden.

Fir Klaus Brandenburg ist eine erfolgrei-
che Integration von Langzeitarbeitslosen auch
nach mehreren Jahren noch mdglich — dabei

sei aber ein langer Atem nétig, so der Refe-
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ratsleiter im Bundeministerium flir Arbeit und
Soziales. Dennoch gdbe es unbestritten einen
,harten Kern” von Langzeitarbeitslosen, die
eine besondere Herausforderung bei der In-
tegration in den ersten Arbeitsmarkt darstel-
len. Ein Dialog auf Augenhéhe und ein wert-

schatzender Umgang stellen fiir Brandenburg

essenzielle Faktoren bei der Betreuung und
Integration von Langzeitarbeitslosen dar.

Dr. Wilhelm Adamy vom Deutschen Ge-
werkschaftsbund beklagte, dass viele Lang-
zeitarbeitslose nach kurzer Beschaftigung wie-
der in Hartz IV zuriickfallen. Er kritisierte eine
,Politik, die lediglich auf Rotation abzielt”.
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IAB- V/zedlrektorDr u h Walwei. )

Er monierte zudem, dass Personen, die sich
in einer Qualifizierungsmaknahme befinden,
schlechter gestellt sind als sogenannte Ein-
Euro-Jobber. Fiir Adamy erdffnet der Arbeits-
markt fir bestimmte Personen keine Perspek-
tive, diese hangelten sich iber die Zeitarbeit
zu einem Minijob, um dann wieder im Grund-
sicherungssystem zu landen. Dies fihrt seiner
Ansicht nach zu einer Verstarkung der Resig-
nation und Verhartung von Armutslagen.
IAB-Vizedirektor Ulrich Walwei machte
deutlich, dass der Instrumentenkasten flexibler
an die jeweilige Lebenssituation des Langzeit-
arbeitslosen angepasst werden musse. Hierzu
bedirfe es ,starker Diagnostiker in den Job-
centern”, so Walwei — also gut qualifizierte
Berater, die sich die Kunden und deren Be-
lange genau ansehen. Wichtig sei zudem die
Berticksichtigung regionaler Unterschiede und
der Frage, wie aufnahmefdhig der Arbeits-
markt insgesamt fr Langzeitarbeitslose ist.

Heike Bettermann unterstrich ebenfalls
die hohe Bedeutung gut qualifizierter Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in den Jobcentern.
Das Beratungssystem erweise sich haufig als
zu kompliziert und die hohe Fluktuation unter
den Vermittlern mache eine dauerhafte, indivi-
duelle Betreuung nahezu unmaglich.

Adamy kritisierte, dass die Prioritaten
seitens der Politik falsch gesetzt werden
und Korrekturen am System dringend not-
wendig sind. Es misse deutlich mehr in die
Prdvention von Langzeitarbeitslosigkeit in-
vestiert werden. Hierfiir wird seiner Ansicht
nach zu wenig Geld in die Hand genom-
men; stattdessen wirden sozialpolitische
Instrumente sogar zurlickgefahren. Adamy
mahnte auRerdem an, dass die staatlichen
Mehreinnahmen, die durch den Mindestlohn
erzielt wurden, nicht fir eine Entlastung des
Hartz-IV-Systems eingesetzt wirden. Die In-

stitutionen miussten zudem kiinftig starker

Weitere Informationen und Videos zur Tagung finden Sie im Internet unter:

www.iab.de/wtp2015

zusammenarbeiten, um von Synergieeffekten
profitieren zu kénnen.

Walwei machte auf die veranderte Situ-
ation auf betrieblicher Seite aufmerksam. Im
Zuge des technologischen Wandels und der
zunehmenden Digitalisierung der Arbeitswelt
stiegen auch die Anforderungen an kinfti-
ge Mitarbeiter. Dies mache es gerade fiir die
Langzeitarbeitslosen kiinftig eher noch schwe-
rer und unterstreiche die Notwendigkeit insbe-
sondere von betriebsnahen Malnahmen.

Adamy warnte vor einer verstarkten Pola-
risierung zwischen Gutqualifizierten einerseits
und einem verhdrteten Kern an Arbeitslosen
andererseits. Er kritisierte zudem die seiner
Ansicht nach falsche Zielsteuerung des Hartz-
[V-Systems. Es ginge der Politik vor allem da-
rum, Ausgaben zu reduzieren anstatt zu qua-
lifizieren. Fehlende Spielraume machten den
Vermittlern eine gute Betreuung und individu-
elle Beratung von Langzeitarbeitslosen schwer.
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Passungsprobleme am Arbeitsmarkt: Zwischen Fachkraftemangel und unterwertiger

Beschaftigung

Beim zwdlften Workshop des Instituts
fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH)
und des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) trafen sich Vertre-
ter aus Wissenschaft, Politik, Verwaltung
und Wirtschaft, um iber die fehlende
Passung zwischen Arbeitsplatzerforder-
nissen und verfiigharen Qualifikationen
der Arbeitnehmer zu diskutieren.

\

Prof. Matthias Knuth von der Universita
Duisburg-Essen lieR zum Abschluss no
Diskussionen wahrend der Tagung Rev,

In den vergangenen Jahren sind in ver-
schiedenen Diskussionen Passungsprobleme
zwischen Arbeitsplatzerfordernissen und ver-
fugbaren Qualifikationen der Arbeitnehmer
in den Vordergrund geriickt, die in einem
gewissen Widerspruch zueinander stehen.
Einerseits gibt es das Phdnomen inadaqua-
ter beziehungsweise unterwertiger Beschaf-
tigung, das schlechte Verwertungschancen
beruflicher Qualifikationen impliziert. Ande-
rerseits wird gleichzeitig ein Mangel an ver-
fugbaren Fachkréften diagnostiziert, der die
Verwertungschancen entsprechender Qualifi-

kationen tendenziell erhohen sollte. Dement-

sprechend wurden am 12. und 13. Oktober
2015 beim diesjahrigen IWH-IAB-Workshop
in Halle beide Formen des Mismatch mit Fo-
kus auf AusmaR, Struktur und Konsequenzen
diskutiert.

Prof. Rolf van der Velden von der Universitat
Maastricht (Niederlande) gab in seinem Keynote-
Vortrag ,Skill, skill use and wages: A new the-
oretical perspective” zundchst einen Uberblick
iber unterschiedliche theoretische Zugange so-
wie Mess- und Operationalisierungsmethoden
beziiglich der Passung von vorhandenen und am
Arbeitsplatz geforderten Fahigkeiten.

AnschlieRend wurden im Workshop die
Themen Fachkraftemangel und unterwertige
Beschaftigung aus verschiedenen Perspektiven
beleuchtet. Zunachst wurde die spezifische
Situation des Arbeitsmarktes in Studkorea ge-
schildert, bevor Fachkraftemangel aus betrieb-
licher Perspektive diskutiert wurde. Strategien
zur Fachkréftesicherung waren dabei ebenso
ein Thema wie Probleme bei der Besetzung
von Ausbildungsplatzen.

Der erste Veranstaltungstag schloss mit
einer Podiumsdiskussion, an der 1AB-Vizedi-
rektor Dr. Ulrich Walwei, Prof. Robert Helm-
rich vom Bundesinstitut fir Berufshildung,
Prof. Monika Jungbauer-Gans vom Deutschen
Zentrum flr Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung sowie Dr. Michael Zibrowius vom Insti-
tut der deutschen Wirtschaft KéIn teilnahmen.
Die Moderation Ubernahm Ralf GeiRler, Wirt-
schaftsredakteur beim MDR. Die Diskutanten
sprachen unter anderem Uber die Mdglichkei-
ten und Grenzen von Projektionen und gingen
auf das Potenzial einzelner Personengruppen
am Arbeitsmarkt ein.

Im weiteren Verlauf des Workshops wur-

1 b
Prof. Rolf van der Velden von der Universitat
1Maastricht hielt einen der Keynote-Vortrage.

den verschiedene soziale Faktoren diskutiert,
die eine Rolle bei der Entstehung unterwer-
tiger Beschaftigung spielen. So sind zum
Beispiel Personen mit Migrationshintergrund
und Frauen deutlich haufiger in unterwerti-
gen Beschaftigungsverhaltnissen anzutreffen.
Letzteres dUrfte im Bereich der beruflichen
Ausbildung auch mit den unterschiedlichen
Berufsfeldern zu tun haben, in denen Manner
und Frauen tatig sind.

AuBerdem wurden die Ergebnisse von
Prognosen zur Entwicklung des zukiinftigen
Qualifikationsbedarfs dargestellt, wobei auch
iber zu erwartende regionale Unterschiede
berichtet wurde. Bei der anschlieBenden Dis-
kussion Uber eine qualifikationsadaquate Be-
schaftigung von Flichtlingen standen insbe-
sondere rechtliche Probleme im Vordergrund.

Jorg Lau von der Agentur fir Arbeit Halle
und Prof. Matthias Knuth von der Universi-
tat Duisburg-Essen liefen zum Abschluss der
Veranstaltung noch einmal die angeregten
Diskussionen der vergangenen beiden Tage

Revue passieren.
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Was bringt uns die Akademisierung?

Die Zahl der Studienanfanger hat sich
in den vergangenen 15 Jahren nahezu
verdoppelt und Ubertrifft inzwischen
die der neuen Auszubildenden. Woher
kommen die vielen Studierenden? Was
ist ihre Motivation? Und welche Chancen
und Risiken sind mit der Akademisierung
verbunden? Uber diese und andere Fra-
gen diskutierten Experten und Publikum
auf Einladung des IAB bei der siebten
»Langen Nacht der Wissenschaften” in
Niirnberg.

Mit dem demografischen Wandel verbessern
sich die Beschaftigungschancen des akademi-
schen und des beruflich qualifizierten Nach-
wuchses. Die WahImaglichkeiten werden groRer
und die Durchlassigkeit des Bildungssystems
steigt. Infolgedessen nimmt die Zahl der Studi-
enanfanger und -absolventen derzeit stark zu.
Kontrovers wird in der Wissenschaft und
in der Praxis die Frage beantwortet, ob es zu
einer Uber-Akademisierung kommt, weil der
Bedarf von Wirtschaft und Verwaltung an
beruflich Qualifizierten nicht gedeckt werden
kann, wenn sich die Berufswahl der Abituri-

: I .
f Lutz Bellmann mode

IAB-Forscher P
odiumsdi

=

enten weiterhin stark auf akademische Facher

ausrichtet. Mit den Ursachen und Auswirkun-
gen der Akademisierung befassten sich Exper-
ten von der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg (FAU) und vom IAB bei der
,Langen Nacht der Wissenschaften” am 24.
Oktober 2015.

Auf dem Podium diskutierten Dr. Britta
Matthes, Leiterin der Forschungsgruppe ,Be-
rufliche Arbeitsmarkte” am IAB, Prof. Martin
Abraham, Arbeitsmarktsoziologe und Leiter
des Career Services am Fachbereich Wirt-
Widuckel,
Professor fiir Personalmanagement und friiher

schaftswissenschaften, ~ Werner
Personalvorstand bei der Audi AG, und Karl
Wilbers, Professor fir Wirtschaftspadagogik
und Personalentwicklung sowie Studiendekan
des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
(alle FAU). Die Moderation hatte Lutz Bell-
mann, Leiter des Forschungsbereichs ,Betrie-
be und Beschaftigung” am IAB und Professor
fur Volkswirtschaftslehre, insbesondere Ar-
beitsokonomie, an der FAU.

,Das Studium ist attraktiv. Es macht SpaR
und es gibt mehr Geld”, kommentierte Martin

Abraham die Entwicklung der Studierenden-

_ Unser Wissen beWﬁﬂ

zahlen. ,Durch die geburtenschwachen Jahr-
gange gibt es eine Delle, aber die Quote wird
weiter steigen”, verwies er darauf, dass der
Anteil der Studierenden pro Abiturjahrgang in
der letzten Dekade standig gestiegen ist. Wah-
rend vor zehn Jahren erst 37 Prozent eines Ge-

v

burtsjahrgangs einen Hochschulabschluss an-
strebten, sind es heute rund 57 Prozent. ,Ich
wisste nicht, warum sich das andern sollte”,
sprach Abraham von einem stabilen Trend.
Wie sich der kiinftige Bedarf an Auszu-
bildenden und Hochschulabsolventen entwi-

ckeln wird, zeigt die gemeinsam vom IAB und



vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung erstellte
Qualifikationsbedarfsprojektion auf. ,Laut
Projektion wird es einen Mangel an Flihrungs-
kraften geben”, erklarte Britta Matthes. Die
Auswirkungen des zunehmenden Angebots
an Akademikern seien dagegen noch nicht si-
cher: Es komme entweder zu einem Ausgleich
zwischen Angebot und Bedarf oder zu einem
Uberangebot, beides sei moglich, so Matthes.
Durch die Digitalisierung der Arbeitswelt —
Stichwort Industrie 4.0 — konne der Bedarf an
Akademikern allerdings noch weiter wachsen.

.Die Entwicklung ist je nach Berufsgrup-
pe sehr unterschiedlich. In wissensbasierten
Berufen steigt der Bedarf an Akademikern
durch die Digitalisierung”, erganzte Werner
Widuckel. Man diirfe dariiber aber nicht die
Wertschatzung fir die duale Berufsausbildung
vergessen: ,Sie ist eine groRe Starke des deut-
schen Bildungssystems”, betonte der frihere
Audi-Personalvorstand. ,Mir ist als Praktiker
immer eine gute Durchlassigkeit zwischen
Hochschul- und Berufsbildung sehr wichtig
gewesen. Dort, wo die duale Berufsausbildung
fehlt, ist auch die Arbeitslosenquote von Aka-
demikern am héchsten.”

Dennoch geht die Zahl der von den Be-
trieben  angebotenen  Ausbildungsstellen
und der Ausbildungsabsolventen seit Jahren
zuriick. Die Attraktivitat der beruflichen Aus-
bildung nimmt kontinuierlich ab; viele Ausbil-
dungsstellen konnen von den Unternehmen
nicht besetzt werden. Das System der dualen
Berufsaushildung, um das uns so viele Lander
beneiden, ist unter Druck geraten.

LJugendliche sind heute in einer schwie-
rigen Entscheidungssituation. Wahrend friiher
durch traditionelle Wege vieles vorgegeben
war, missen sie sich heute mit unendlich vie-
len Optionen auseinandersetzen”, erklarte Karl

Wilbers. ,Die akademische Bildung schneidet

Prof. Martin Abrahamvon der FAU rechnet damit,
" dass der Anteil der Studierenden weiter steigen
wird. ¥ |

X

in allen mdglichen Parametern besser ab.
Und in Unsicherheiten entscheidet man sich
fir das, was viele Maglichkeiten und Wege
erdffnet.” Es helfe nicht, die Berufsaushildung
attraktiv zu reden. Eine Alternativdarstellung
nach dem Motto , Hier die berufliche Bildung —
dort die akademische Ausbildung” sei jedoch
vollig falsch.

LAm dualen Studium sehen wir schon,
wie das duale System reagiert”, sagte Wilbers.
,Es muss Tabus brechen und flexibler werden”,
forderte er. Man miisse Beratungs- und Infor-

mationsstrukturen scharfen und ausbauen. ,Es
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gibt auch Jugendliche, die gerne ihr eigenes
Geld verdienen und nicht mehr die Schulbank
driicken wollen.” Britta Matthes geht davon
aus, dass die Entwicklung in Richtung einer
Integration der beiden Systeme gehen wird,
und nannte als ein Beispiel dafir den sehr
anspruchsvollen Beruf des Fachinformatikers.

,Die Anreicherung der Ausbildung und
der Tatigkeiten fiir junge Leute mit sehr guten
Schulabschliissen ist der eine Weg. Es muss
aber auch Chancen fiir diejenigen geben, die
nicht so gute Abschlisse haben”, gab Lutz
Bellmann zu Bedenken.

JZutiefst skeptisch” {ber die Wirkung
von Beratungsinstrumenten zeigte sich Martin
Abraham: ,Wir konnen bermitteln, welche
Inhalte bestimmte Berufe haben oder wie die
Verdienstmaoglichkeiten aussehen. Der Knack-
punkt ist aber ein ganz anderer: Was kann ich
mit meiner Ausbildung in 20 Jahren anfangen?
Wie wird die Situation dann sein? Das kdnnen
wir fir Studium und akademische Berufe nicht
sagen”, erklarte der Arbeitsmarktsoziologe.

,Es gibt unterschiedliche Probleme, die
das duale System unattraktiv machen”, sprach

Werner Widuckel die hochgradig wissensinten-

125
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siven Berufe, die mangelnde Anerkennung und
Wertschatzung bestimmter Berufe wie Erzieher
und Altenpfleger und die Sozialbedingungen
an: 30 Prozent der Auszubildenden in der Gas-
tronomie brechen in den ersten sechs Wochen
ihre Ausbildung ab. Es gibt verschiedenste Fel-
der, auf denen etwas getan werden muss.”
Dass Deutschland nach 1990 — im Ge-
gensatz etwa zu Frankreich oder England —
keine flachendeckende De-Industrialisierung
erlebt habe, ist fur Bildungsforscher auch ein
Verdienst des dualen Ausbildungssystems. Das
Erfolgsrezept der deutschen Industrie sei es
gewesen, dem sich verscharfenden internati-
onalen Qualitatswettbewerb mit dem Abbau
von Hierarchieebenen im Management und

einer Starkung der wertschépfungsnahen

Facharbeiterschaft sowie mit leistungsfahigen
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen zu
begegnen, merkte Lutz Bellmann an.

,Es gibt durchaus ein Problem zwischen
beruflicher Qualifikation und akademischer
Ausbildung, wenn zum Beispiel Stellen mit In-
genieuren besetzt werden, die auch ein guter
Techniker ausflllen konnte”, erklarte Werner
Widuckel. ,Wir haben manchmal ein hierar-

chisches Bild, dass der Akademiker die Losung

vorgibt. Es ist aber oft eine Kommunikation
auf Augenhohe.” Das Problem des Fachkraf-
temangels lasse sich jedenfalls nicht dadurch
[6sen, dass man jungen Menschen, die stu-
dieren wollen, das Studium verbiete. Widuckel
mahnte dagegen an, dass eine Million Men-
schen unter 35 Jahren keine abgeschlossene
Berufsausbildung habe. ,Was wollen wir mit
ihnen tun? Auf diese Frage gibt es nach wie
vor keine verninftigen Antworten.”

Auf der Suche nach den Ursachen fir die
wachsende Akademisierung sprach Lutz Bell-
mann auch eine These des Philosophieprofes-
sors und friheren SPD-Staatsministers Julian
Nida-Rimelin an, nach der sich der ,Akademi-

sierungswahn” im Sinne einer Ubertriebenen

Wertschatzung auch aus der Bildungspanik

vieler Eltern speise, die Angst vor einem sozia-
len Abstieg ihrer Kinder hatten.

,Aus meiner Sicht ist es relativ rational,
in einer Welt des technischen Fortschritts eher
auf eine akademische Ausbildung zu setzen”,
entgegnete Martin Abraham. ,Die Arbeitslo-
senquote von Akademikern ist um die Halfte
niedriger als die von Facharbeitern.” Die Frage,
warum gerade im dualen System bestimmte

Ausbildungsoptionen nicht wahrgenommen

wirden, misse man an die Wirtschaft richten.
,Der Zuwachs an Akademikern ist kein Wahn.
Wahn ist, wenn man meint, dass nur ein Stu-
dium es bringt”, erganzte Wilbers.

Der Gedanke, dass tradiertes Verhalten
anhand von Vorbildern eine Rolle spielt, kam
auch im Zusammenhang mit der Frage auf,
ob Frauen durch die Wahl ihres Studienfaches
ihre beruflichen Mdglichkeiten einschranken,
weil sie Facher wahlen, die weniger Chancen
bieten als andere. ,Rational ware es tatsach-
lich, wenn man in Berufe ginge, die attraktive
Chancen bieten”, sagte Britta Matthes. Ge-
rade, wenn man sich bestimmte berufliche
Ausbildungen anschaue, eréffneten sich dort
durch Weiterbildung sehr breite Mdglichkei-
ten. ,Man kann sich fir einen Schritt entschei-
den, der solche Maglichkeiten bietet.” Die
IAB-Forscherin betonte aber auch, dass die
Produktivitat der Menschen dort groRer sei,
wo sie ihre Interessen fanden: ,Was will ich,
was kann ich, und wie erreiche ich das?”

Mit der steigenden Zahl der Studierenden
hat zugleich die Zahl der Abbrecher zugenom-
men: Jeder Dritte schlieft sein Studium nicht
ab. Was kann man jungen Menschen raten,
denen es an der Uni nicht gefallt, die erkannt
haben, dass sie den fiir sie falschen Weg ein-
geschlagen haben? Fiihrt ihr Weg dann doch
in eine duale Ausbildung?

LEin Abbruch des Studiums muss nicht
als Statusverlust gesehen werden. Es gibt
andere Wege und Maglichkeiten”, sagte Karl
Wilbers und empfahl, sich bei der Industrie-
und Handelskammer beraten zu lassen. ,Die
Studienabbrecher sind jetzt auf der politischen
Agenda aufgetaucht, weil Fachkrafte fehlen”,
konstatierte der Studiendekan. Friiher habe
man das Thema den Unis alleine tberlassen.
,Mir stellt sich in diesem Kontext die Frage,

warum sich Jugendliche fiir etwas Falsches
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entschieden haben”, sagte Britta Matthes. ,Ist
da vorher, auf dem Gymnasium, etwas nicht
richtig gelaufen, fehlte etwas?”

In der Diskussion ging es auch um die
Frage, ob die in groRer Zahl nach Deutschland
kommenden Flichtlinge dazu beitragen kon-
nen, das sinkende Erwerbspersonenpotenzial
auszugleichen und den Nachwuchsmangel
in den Handwerksbetrieben abzumildern.
LZuwanderung ist kein Zaubermittel”, sagte
Werner Widuckel. Die interkulturelle Aufgabe,
die sich dadurch stelle, werde unterschatzt.
lhn fasziniert, wie pragmatisch Mittelstandler
damit umgehen: ,Es gibt einen Mentor, die
Einfihrung in die Dorfgemeinschaft — eine Art
Rundum-sorglos-Paket.”

Die Akademisierung betrifft nicht nur Ar-
beitsmarkt und Wirtschaft — sie hat auch eine
gesamtgesellschaftliche Dimension. ,Wenn
Deutschland zu einer Republik wird, die maf-
geblich von Akademikern gepragt ist, dann sit-
zen diese beispielsweise auch an den politisch
entscheidenden Stellen”, sagte Lutz Bellmann.

hwierigen Entscheidungssituation”, machte |
Prof. Lutz Bellmann und Dr. Britta Matthes tber Ursachen

e

 Prof Klr/ Wilbes (fechts) deutlich

So sind in der jetzigen Bundesregierung erst-
mals nur Akademiker vertreten.

,Dass in der Bundesregierung erstmals
nur Akademiker sitzen, heiRt nicht, dass ihre
Leistung besser werden muss. Aber es zeigt
eine Akademisierung von Leitungsfunktio-

]

nen”, erklarte Werner Widuckel. Daher sei
verstandlich, dass viele junge Leute studierten.
,Was heilt Akademisierung eigentlich?”, frag-

te Martin Abraham. ,Man muss bedenken,

dass sich mit einer Anderung der Ausbildungs-

,Die Produktivitat der Menschen ist dort groler, wo
sie ihre Interessen finden”, betonte IAB-Forscherin
Dr. Britta Matthes.

der Akademisierung
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lage auch die Berufsbilder wandeln werden”,

ten (vo f-' erner Widuckel,

wies er darauf hin, dass sich Tatigkeitsinhalte
und Einsatzbereiche bei akademischen Beru-
fen teilweise dramatisch gedndert hatten.

,Das ist heute kein Abend, der mit einer
bestimmten Antwort zu Ende geht”, fasste
Moderator Lutz Bellmann zum Schluss die
lebhafte Diskussion zusammen. Eines dirfte
jedoch sicher sein: Die Debatte (iber die Aka-
demisierung wird weitergehen.

,Mit dem IAB sind Sie stets informiert” —
dieses Motto galt bei der ,Langen Nacht der
Wissenschaften” nicht nur fiir die Podiumsdis-
kussion, sondern auch am Stand des Instituts.
Personalberaterin Sabine Hofmockel informier-
te Uber Karrierechancen am I1AB sowie (iber die
Méglichkeiten eines Praktikums oder einer Ta-
tigkeit als Studentische oder Wissenschaftliche
Hilfskraft. Unter dem Motto ,Wissen, quizzen
und gewinnen” konnten die Besucherinnen
und Besucher am Stand aufRerdem ihre Kennt-
nisse rund um den Arbeitsmarkt unter Beweis
stellen, was groRen Anklang fand.

Weitere Informationen zur Langen Nacht der Wissenschaften 2015 finden Sie im Internet unter:

www.nacht-der-wissenschaften.de
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In eigener Sache
|AB-Forum geht online

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der Trend zur Digitalisierung macht auch vor dem ,|AB-Forum” nicht Halt.
Unser Print- wird zum Online-Magazin. Wir wollen lhnen kiinftig alle Bei-
trage in der gewohnten Qualitat kostenfrei und zeitnah im Internet anbie-
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T ECO ouei TR o \. ten —auch auf mobilen Endgeraten. Ab 2016 ist ein Bezug der Zeitschrift
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,|AB-Forum” im Abonnement deshalb nicht mehr moglich. Es wird jedoch
noch eine Printausgabe erscheinen, die Sie als Einzelexemplar unter
‘ www.iabshop.de bestellen konnen. Auch gedruckte Einzelhefte der ver-
gangenen Jahrgange kénnen Sie — je nach Verfugbarkeit — noch im IAB-
Webshop bestellen. Zudem bleiben samtliche Ausgaben einschlieRlich der
letzten Printausgabe 2016 weiterhin auf wbv Journals digital verfigbar.
Parallel zur letzten Printausgabe des ,IAB-Forum” wird das Online-
Magazin an den Start gehen. Mehr Uber das neue Online-Angebot des

IAB erfahren Sie im nachsten — und letzten — Heft. Wir wiirden uns freuen,

wenn Sie unserem Magazin auch kiinftig die Treue halten wiirden.

Ihre Redaktion des IAB-Forum
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Qualifikation und Beruf
in Deutschlands

Regionen bis 2030

Seit 2007 erarbeitet das IAB gemeinsam mit dem Bundes-
institut fr Berufshildung langfristige Qualifikations- und
Berufsfeldprojektionen fir Deutschland. Ziel ist es, Fach-
krafteengpasse in bestimmten Arbeitsmarktsegmenten zu
identifizieren. Mit dem Sammelband aus der Reihe IAB-
Bibliothek liegt hierzu erstmals eine regional differenzierte
Analyse vor. Da sich sowohl die demografischen als auch
die 6konomischen Strukturen von Region zu Region unter-
scheiden, entwickeln sich auch Angebot und Nachfrage
nach Arbeitskrdften in verschiedenen Berufs- und Quali-
fikationssegmenten je nach Region unterschiedlich. Die
Autoren erortern ihre jeweiligen methodischen Verfahren
und prasentieren erste empirische Ergebnisse.

|IAB-Bibliothek s

Die Buchreihe des Insttuts fur Abeitsmarkt- und Berufsorschung

Judith Czepek, San Ute Leber, Anne Miiller,

Betriebe im Wettbewe
um Arbeitskrafte

Be und Rekrutierungsprozesse
n

Gerd Zika und Tobias Maier (Hg.)

Qualifikation und Beruf
in Deutschlands Regionen
bis 2030

Konzepte, Methoden und Ergebnisse
der BIBB-IAB-Projektionen
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