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1 Einleitung

Die Arbeitswelt unterliegt einem tiefgreifenden Wandel, der durch verschiedene ge-
sellschaftliche, technologische und ckonomische Megatrends vorangetrieben wird
(vgl. Freiling, Conrads, Miiller-Osten u.a. 2020, S. IV; Roth 2016, S. 3). Insbesondere
die Digitalisierung und der technologische Fortschritt haben in nahezu allen Branchen
zu erheblichen Verinderungen gefiihrt (Rohs, Bernhard-Skala, Bonnes u. a. 2023). Die
Einfiihrung digitaler Technologien, die zunehmende Automatisierung und die Bedeu-
tung von kinstlicher Intelligenz (KI) haben die Art und Weise, wie Arbeitsprozesse
organisiert werden, grundlegend verindert (vgl. Schrape 2021, S. 37). Diese Transfor-
mationsprozesse wirken sich nicht nur auf einzelne Unternehmen und Wirtschafts-
sektoren aus, sondern beeinflussen die gesamte Gesellschaft (vgl. Beck 2022, S.69f.).
Neue Arbeitsformen, flexible Arbeitsmodelle und der stindige technologische Wandel
erfordern von Beschiftigten ein hohes Mafl an Anpassungsfihigkeit und lebenslan-
gem Lernen (vgl. Biinning, Frenz, Jenewein u. a. 2019, S. 21).

Besonders betroffen von diesen Entwicklungen sind die Produktionsprozesse in
der Metall- und Elektroindustrie (M+E): Digitale Technologien verindern die Arbeits-
organisation und die Anforderungen an Fachkrifte deutlich (vgl. hierzu u. a. Wiemann
& Walser 2023). Digitale Medien und Gerite werden immer hiufiger auch auf der
Ebene des Shopfloors, also direkt in den Produktionsabliufen, fiir Kommunikation,
Dokumentation und Weiterbildung eingesetzt. Infolgedessen entstehen neue Leis-
tungsanforderungen sowie veridnderte fachliche und iiberfachliche Kompetenzanfor-
derungen, die eine kontinuierliche Qualifizierung der Beschiftigten notwendig ma-
chen (vgl. Spottl & Windelband 2016, S.41). Fachkrifte miissen sich fortlaufend mit
neuen Technologien auseinandersetzen, um ihre beruflichen Fihigkeiten an die Erfor-
dernisse der digitalisierten Arbeitsumgebungen anzupassen. Der Anpassungsdruck
betrifft jedoch nicht nur Fachkrifte in der Berufspraxis, sondern zieht sich durch die
gesamte berufliche Biografie eines Menschen, beginnend bei der Berufsorientierung
und dem Ubergang von der Schule in den Beruf bis hin zu spiteren Qualifizierungs-
mafinahmen im Erwachsenenalter (vgl. Bauer, Becker, Friebertshiuser u.a. 2022,
S.15f.). Bereits Jugendliche, die am Beginn ihrer beruflichen Laufbahn stehen, sehen
sich mit komplexen und teils widerspriichlichen Anforderungen konfrontiert (vgl. Oh-
lemann 2021, S.21). Sie miissen nicht nur entscheiden, welche beruflichen Wege sie
einschlagen mochten, sondern auch einschitzen, welche Kompetenzen in der sich
schnell verindernden Arbeitswelt von ihnen verlangt werden. Heutzutage riicken zu-
nehmend tiberfachliche Kompetenzen wie Selbstmanagement, Flexibilitit, aber auch
fachliche wie technologische Grundkenntnisse in den Vordergrund, die es ermég-
lichen, sich kontinuierlich an den Wandel anzupassen (vgl. Krause & Freiling 2023,
S.142).

Fiir Auszubildende stellt dies eine besondere Herausforderung dar. Sie befinden
sich an der Schnittstelle zwischen den schulisch erlernten Grundlagen und den Anfor-
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derungen, die in der modernen Arbeitswelt an sie gestellt werden. Die Notwendigkeit,
technologische und digitale Kompetenzen zu erwerben, wird zunehmend als Grund-
voraussetzung betrachtet, um in der Berufspraxis erfolgreich zu sein. Gleichzeitig wird
erwartet, dass sie sich in einem Arbeitsumfeld zurechtfinden, das durch stindige Ver-
inderung und einen hohen Innovationsdruck geprigt ist. Die Fihigkeit, sich fortlau-
fend weiterzubilden und flexibel auf neue Herausforderungen zu reagieren, ist dabei
entscheidend fiir den Erfolg in der Berufsausbildung und dariiber hinaus. Auch Fach-
krifte, die sich bereits im Berufsleben befinden, sind von diesen Verinderungen be-
troffen. Der technologische Fortschritt fithrt dazu, dass berufliche Qualifikationen
schneller veralten und kontinuierlich aktualisiert werden miissen. Dies stellt viele Un-
ternehmen, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU), vor grofle Heraus-
forderungen. Hiufig fehlt es KMU an moderner technischer Ausstattung, finanziellen
Mitteln oder personellen Ressourcen, um zukunftsorientierte Aus- und Weiterbil-
dungsméglichkeiten anzubieten. In der Folge sind Fachkrifte darauf angewiesen, sich
eigenstindig weiterzubilden und ihre beruflichen Qualifikationen an die verinderten
Anforderungen anzupassen.

Die Digitalisierung schreitet jedoch auch in gréfleren Unternehmen unterschied-
lich schnell voran, weshalb die Qualifizierungsbedarfe von Betrieb zu Betrieb stark va-
riieren (vgl. hierzu u. a. Wiemann & Walser 2023). In dieser heterogenen Landschaft
wird deutlich, dass Bildungsangebote zunehmend flexibler und passgenauer auf die
individuellen und betrieblichen Bediirfnisse zugeschnitten werden miissen (vgl. Hof
2020, S.105). Insbesondere in der M+E-Industrie sind Qualifizierungsmafinahmen
notwendig, die fachliche und technologische in Kombination mit tiberfachlichen Kom-
petenzen adressieren. Diese Angebote sind zudem kontinuierlich weiterzuentwickeln
und zu aktualisieren, um mit der rasanten technologischen Entwicklung Schritt halten
zu kénnen (vgl. Becker, Spéttl & Windelband 2023).

Neben den technologischen Verinderungen wirken sich weitere gesellschaftliche
Megatrends auf die Arbeitswelt und das Bildungssystem aus (vgl. Freiling, Conrads,
Miiller-Osten u. a. 2020, S. VII). Dazu gehéren der demografische Wandel, die zuneh-
mende Akademisierung sowie der Ubergang zu einer nachhaltigen und sozial-6kologi-
schen Wirtschaftsweise. Diese Trends beeinflussen nicht nur das Angebot und die
Nachfrage nach Arbeitskriften, sondern fithren auch zu verinderten Anforderungen
an das Berufsbildungssystem (vgl. Biinning, Frenz, Jenewein u.a. 2019, S.10). Insbe-
sondere der demografische Wandel, der in vielen Branchen einen Fachkriftemangel
verschirft, macht deutlich, wie wichtig es ist, Jugendliche bereits frihzeitig intensiv
auf den Ubergang in eine Ausbildung vorzubereiten (vgl. Vogler-Ludwig & Diill 2013,
S.81). Eine langfristige Fachkriftesicherung beginnt bei der Berufsorientierung und
wird durch kontinuierliche Weiterbildungsmafinahmen begleitet.

Der Anpassungsdruck, der durch diese Entwicklungen entsteht, betriftt also nicht
nur die Jugendlichen im Ubergang von der Schule in den Beruf, sondern erstreckt
sich tiber die gesamte berufliche Laufbahn (vgl. Schrape 2021, S.208). Berufliche Ent-
wicklungs- und Orientierungsprozesse sind nicht mehr als singuldre Ereignisse zu
betrachten, sie sind zugleich langfristig angelegte, dynamische Prozesse mit stetigen
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Veridnderungen und Anpassungen. Durch den technologischen Wandel werden Be-
rufsbiografien zunehmend nicht-linear: Berufs- und Jobwechsel, Weiterbildungen
und Umschulungen sowie digitale Innovationen fithren dazu, dass traditionelle, ein-
mal erlernte Berufsbilder an Bedeutung verlieren (vgl. Beck 2022, S.48). An ihre Stelle
treten adaptive und flexible Berufslaufbahnen, die geprigt sind von kontinuierlichen
Weiterbildungs- und Qualifizierungsbedarfen und -anlissen.

In diesem Kontext nehmen innovative Bildungsangebote eine hohe Relevanz ein,
die sowohl Jugendliche als auch Auszubildende und Fachkrifte befihigen, den Wan-
del aktiv und erfolgreich zu gestalten (vgl. Morris 2019, S. 58). Ein zukunftsorientiertes
Bildungsangebot sollte einerseits darauf abzielen, auf Verinderungen zu reagieren,
andererseits die Lernenden dazu befihigen, den technologischen und gesellschaft-
lichen Wandel proaktiv mitzugestalten (vgl. hierzu Hirschfeld & Eberle 2022). Dies
setzt voraus, dass Kompetenzen entwickelt werden, die {iber technologische Fertigkei-
ten hinausgehen und Aspekte wie Problemlosungsfihigkeiten, kritisches Denken, Ei-
genverantwortung und Anpassungsfihigkeit einschliefRen (vgl. Krause & Morris i. E.).
Um diesen verdnderten Kompetenzbedarfen gerecht zu werden, miissen Bildungsan-
gebote flexibel und individuell gestaltet werden. Es gilt bereits heute, die zukiinftigen
Anforderungen der Arbeitswelt zu erforschen und zu verstehen, um auf dieser Basis
rechtzeitig passende Qualifizierungsangebote entwickeln zu kénnen. Diese miissen
den individuellen Lernbediirfnissen der Jugendlichen und Fachkrifte sowie den spezi-
fischen betrieblichen Anforderungen gerecht werden (vgl. Hirschfeld & Eberle 2022,
S.127). Nur durch eine enge Verkniipfung von betrieblicher Praxis und Bildungsange-
boten konnen die notwendigen Kompetenzen erworben werden, die es den Lernenden
ermoglicht, sich erfolgreich in einer dynamischen Arbeitswelt zu bewegen und diese
aktiv mitzugestalten. Berufliche Orientierung und Qualifizierung miissen als kontinu-
ierlicher Prozess verstanden werden, der auf die Bediirfnisse der Lernenden und der
Arbeitswelt abgestimmt ist. Innovative Bildungsangebote spielen dabei eine Schliissel-
rolle, um die Fachkrifteliicke zu reduzieren, den Ubergang von der Schule in den Be-
ruf zu erleichtern und bei Lernenden kontinuierliche Kompetenz-, Lern- und Entwick-
lungsprozesse zu initiieren.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass die Herausforderungen, die mit
dem technologischen und gesellschaftlichen Wandel einhergehen, einen ganzheit-
lichen Ansatz in der beruflichen Bildung erfordern: Berufliche Orientierung und Qua-
lifizierung verstehen sich als ein kontinuierlicher Prozess, der auf die Anforderungen
der Arbeitswelt sowie der Bedarfe von Lernenden und den Unternehmen ausgerichtet
ist. Der technologische Fortschritt und die Digitalisierung haben zum einen die Ar-
beitswelt selbst radikal verindert und zum anderen die Anforderungen an Qualifizie-
rungsprozesse und pidagogische Konzeptionen. Dies ldsst sich gut nachvollziehbar
entlang der Entwicklungen in der Metall- und Elektroindustrie nachzeichnen. Vor al-
lem zunehmende Automatisierung und der Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI) stellen
nicht nur neue Anforderungen an technische Fahigkeiten der Arbeitspersonen, son-
dern riicken zudem iiberfachliche Kompetenzen wie Problemlésungskompetenz, Fle-
xibilitdt und Innovationsfihigkeit in den Vordergrund. Diese Entwicklung erfordert
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von Fachkriften ein hohes Maf} an Anpassungsfihigkeit und Bereitschaft zu lebens-

langem Lernen, um mit der Dynamik des technologischen Wandels Schritt zu halten.

Gleichzeitig stellt dies Unternehmen, insbesondere kleine und mittlere Betriebe, vor

die Herausforderung, passende Aus- und Weiterbildungsangebote bereitzustellen, die

nicht nur den betrieblichen Anforderungen entsprechen, sondern auch den individuel-
len Lernbediirfnissen der Beschiftigten gerecht werden.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, wie berufliche Orientierungs-
und Qualifizierungsangebote kiinftig gestaltet werden miissen, um den gesellschaft-
lichen Transformationsprozessen sowie den Bediirfnissen der Lernenden gerecht zu
werden. Die Anforderungen an die Gestaltung von Berufsbiografien haben sich signi-
fikant verdndert. Traditionelle, einmal erlernte Berufsbilder verlieren an Bedeutung,
wihrend adaptive, flexible Berufslaufbahnen, die durch kontinuierliche Weiterbildung
und Qualifizierung geprigt sind, zunehmend wichtiger werden. Dies betrifft insbeson-
dere den Ubergang von der Schule in den Beruf, der heutzutage mit weitaus mehr
Unsicherheiten und komplexen Anforderungen verbunden ist. Jugendliche miissen
nicht nur entscheiden, welche beruflichen Wege sie einschlagen méchten, sondern
auch, wie sie sich in einer sich schnell wandelnden Arbeitswelt orientieren, positionie-
ren und anpassen kénnen.

Angesichts dieser Entwicklungen ergeben sich zentrale Forschungsfragen, die die
Auswirkungen gesellschaftlicher Transformationsprozesse auf die Berufsorientierung
und -bildung analysieren. Sie sind essenziell, um zu verstehen, wie Berufsbiografien
und berufsbiografische Uberginge unter den sich wandelnden gesellschaftlichen und
technologischen Rahmenbedingungen verlaufen, aber auch gestaltet werden kénnen.

Nachfolgend sind die zentralen Forschungsfragen skizziert, die eine vertiefte Aus-
einandersetzung mit den strukturellen und inhaltlichen Veranderungen in der beruf-
lichen Bildung erméglichen und zugleich wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung
der Berufsorientierung und Qualifizierungsangebote geben:

(1) Welche Herausforderungen/Anforderungen lassen sich durch gesellschaftliche Transfor-
mationsprozesse in Bezug auf die Gestaltung der eigenen Berufsbiografie und besonders
der Planung und Herstellung von (berufsbiografischen) Ubergiingen skizzieren?

(2) Wie miissen (neuartige) pddagogische Berufsorientierungsangebote konzipiert und ge-
staltet werden, um in Bezug auf sich verdndernde Berufswahl- und Orientierungspro-
zesse Jugendliche optimal zu unterstiitzen?

(3) Welche Kompetenzliicken sind zu erkennen und induzieren Gestaltungsbedarf und
Anforderungsspezifikationen fiir eine gelingende Berufsorientierung?

(4) Wieverdndern sich fachliche und iiberfachliche Kompetenzanforderungen an (zukiinf-
tige) Fachkrifte durch gesellschafiliche Transformationsprozesse wie der Digitalisierung
bzw. Industrie 4.0?

(5) Welche Qualifizierungsbedarfe fiir die mittlere Qualifikationsebene ergeben sich aus
den digitalisierungsbedingt neuen Arbeitsanforderungen und welche bestehenden
Qualifizierungsinhalte konnen diesen Bedarf decken?

(6) Wie miissen neuartige Qualifizierungsangebote konzipiert werden, um den sich wan-
delnden Bedingungen sowie den spezifischen betrieblichen Bedarfen anzupassen?
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Die vorliegende Publikation kniipft an die Entwicklungen und Herausforderungen der
digitalisierten Arbeitswelt an und geht vertieft auf die Verdnderungsbedarfe fiir pada-
gogische Berufsorientierungs- sowie qualifizierende Bildungsangebote ein, die sich
aus der zunehmenden Digitalisierung, den sich verindernden Kompetenzanforderun-
gen und den verinderten Arbeitsprozessen ergeben. Dabei werden auf Basis der darge-
stellten Forschungsfragen zentrale Erkenntnisse und empirische Ergebnisse aus einem
Forschungsprojekt dargestellt, welches vorrangig darauf abzielte, die Auswirkungen
der beschriebenen Transformationsprozesse auf Jugendliche in Berufsorientierungs-
prozessen, Auszubildende, Fachkrifte und die betriebliche Praxis umfassend zu analy-
sieren und Losungskonzepte zu erproben und zu evaluieren.

Die vorliegende Publikation ist das Ergebnis des durch das Bundesministerium
fuir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten InnoVET-Projekts , Allianz fiir beruf-
liche Bildung in Ostbayern“ (ABBO, Laufzeit 2020-2024). Die zunehmende Automati-
sierung, der Einsatz digitaler Technologien und der damit einhergehende Wandel in
den Arbeitsanforderungen, insbesondere in der Metall- und Elektroindustrie (M+E),
fithren zu erheblichen Qualifizierungsbedarfen bei Fachkriften. Das Projekt ABBO
adressiert genau diese Bedarfe und entwickelt innovative Bildungsformate, um den
Herausforderungen von Industrie 4.0 zu begegnen und gleichzeitig dem bestehenden
Fachkriftemangel entgegenzuwirken. Das Projekt ist dabei regional in Ostbayern an-
gesiedelt, die zentralen Erkenntnisse lassen sich jedoch auf die gesamtdeutsche Ent-
wicklung tibertragen. Dabei verfolgt das Projekt einen ganzheitlichen Ansatz, der (be-
rufliche) Bildungsprozesse sowie die Gestaltung der eigenen Berufsbiografie im Sinne
eines konsistenten Ansatzes zusammenfiihrt.

Zentrale Gestaltungsthemen innerhalb des Projekts waren zunichst die Konzep-
tion, Pilotierung und Evaluation eines vertieften, ganzheitlichen Berufsorientierungs-
angebotes fiir die M+E-Branche (vgl. Krause & Freiling 2023, S.141). Ziel dieses Ange-
bots (der sogenannten Frithausbildung) ist die frithzeitige Herausbildung wichtiger
Berufswahlkompetenzen wie Exploration und Steuerung in einem lingeren Berufs-
orientierungsprozess sowie die Verzahnung fachlicher Ausbildungs- und Berufsorien-
tierungsinhalte.

Adressiert wird im Projekt zum anderen der sich verdnderte Qualifizierungsbe-
darfvon Fachkriften. In zukunftsorientierten und auf den betrieblichen Bedarfen aus-
gerichteten Qualifizierungsmodulen, die in diesem Band thematisiert werden, wurden
unterschiedliche Lern- und Qualifizierungspfade fiir Fachkrifte entwickelt, erprobt und
evaluiert (vgl. Steinmdtiller & Kohl 2024, S. 2741f.). Diese Module konzentrieren sich auf
Schliisseltechnologien wie Automatisierung, Robotik, digitale Messtechnik und addi-
tive Fertigungstechnologien und sind ebenfalls in der Ausbildung einsetzbar. Sie wur-
den in enger Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmen bedarfsgerecht entwi-
ckelt.






2 Methodisches Design

Das Kapitel gibt Aufschluss iiber das Forschungsdesign, die Datenlage und Erhebungs-
methoden sowie die Auswertungs-, Evaluations- und Interpretationsstrategien. Gewihlt
wurde ein multimethodisches Forschungsdesign, welches sich an den Schwerpunkt-
themen ,Berufsorientierung“ (1) und ,Qualifizierung von Fachkriften“ (2) ausrichtet.

Im Schwerpunktthema ,Berufsorientierung” (1) wurden im Rahmen der Konzep-
tion und Pilotierung eines neuartigen Berufsorientierungsangebots die spezifischen
Inhalte, didaktischen Durchfithrungsbestimmungen, Unterstiitzungsbedarfe sowie
den bestehenden Status quo der Angebotslandschaft in der Region empirisch erfasst.
Ziel der Studie ist es, Moglichkeiten der verstetigten Umsetzung eines Berufsorientie-
rungsangebots in curricularen Strukturen der schulischen Berufsorientierung zu eru-
ieren sowie herauszuarbeiten, wie ein solches Angebot unter Beteiligung der Lernorte
(Schule, Betrieb, tiberbetriebliche Bildungszentren) realisiert werden kann. Die erho-
benen Daten waren die Grundlage fiir die Konzeption eines Modells und eines konkre-
ten Berufsorientierungsangebots der Frithausbildung sowie der projektimmanenten
Konzeptions- und Umsetzungsphase der Lerninhalte.

Im Schwerpunktthema ,Qualifizierung“ (2) galt es, die Kompetenzanforderun-
gen kleiner und mittlerer Unternehmen hinsichtlich der digitalen Transformation so-
wie die digitalisierungsbedingten Veridnderungen in der betrieblichen Arbeitswelt in
den kommenden Jahren empirisch abzubilden und daraus resultierende Qualifizie-
rungsbedarfe abzuleiten. Fokussiert wurde in diesem Kontext exemplarisch die Ferti-
gung und Produktion in Betrieben der Metall- und Elektroindustrie, wobei geklirt
wurde, inwieweit sich die betriebliche Ausstattung mit Produktionsmitteln bzw. die
betrieblichen Arbeitsablidufe sowie (potenziellen) Optimierungsprozesse in den kom-
menden fiinf Jahren ab Untersuchungszeitpunkt verindern. Die erhobenen Daten
stellten eine Entwicklungsgrundlage fiir die in den nachfolgenden Schritten zu konzi-
pierenden und zu erprobenden Qualifizierungsmodule fiir KMU aus der M+E-Branche
dar.

Beiden Zielstellungen liegt ein mehrstufiges Studiendesign zugrunde, welches
im Folgenden skizziert werden soll.

2.1 Methodisches Vorgehen im Schwerpunkt
»Berufsorientierung*

211 Erhebung der Ausgangslage und des Bedarfs

Ausgangsbasis war zunichst eine umfassende Dokumentenanalyse (vgl. Hoffmann
2018; Mayring 2016) mit Blick auf die bestehenden Berufsorientierungsangebote in der
Erprobungsregion einschliellich der adressierten (berufswahlbezogenen) Kompetenz-
ausrichtung (vgl. Krause 2023). Hierfiir wurden verfligbare Dokumente zu den Berufs-



16 Methodisches Design

orientierungsangeboten in der Region Ostbayern kartografiert und hinsichtlich ihrer
Zielstellungen kriteriengestiitzt analysiert. Das Ergebnis beschreibt einen umfassen-
den Status quo der Berufsorientierungslandschaft in Ostbayern. Die untersuchten Do-
kumente wie Internetseiten, Handreichungen, Weisungen, Konzepte zu Berufsorien-
tierungsangeboten reprisentieren die jeweiligen Ausschnitte der sozialen Realitit (vgl.
Mayring 2016, S.47). Dokumentenanalysen bieten den Vorteil, konkrete Sachverhalte
oder forschungsrelevante Merkmale systematisch analysieren und interpretieren zu
konnen (vgl. Hoffmann 2018, S. 39).

Dartiber hinaus wurden 61 leitfadengestiitzte qualitative Interviews mit Lehrkrif-
ten (n=26) und Unternehmensvertretern (n = 35) durchgefiihrt. Der thematische Fo-
kus lag hierbei auf den Anforderungsspezifikationen und Gelingensbedingungen fiir
Berufsorientierungsmafdnahmen als Ausgangsbasis flir eine Konzeption der Frithaus-
bildung sowie des durchgefiihrten Berufsorientierungsangebots ,Frithausbildung®.
Die Inhalte der qualitativen Experteninterviews wurden mittels qualitativer Inhaltsana-
lyse (vgl. Mayring 2016) kriteriengestiitzt ausgewertet. Eine detaillierte Darstellung des
Vorgehens bei der Datenerhebung und -auswertung findet sich im Abschnitt 2.2. Die
Ergebnisse der Dokumentenanalyse und der leitfadengestiitzten Interviews stellen die
Basis fur die Konzeption der Frithausbildung dar.

2.1.2 Evaluation der Friihausbildung

Die geplante Evaluation der Interventionsmafinahme Frithausbildung wurde prozess-
begleitend umgesetzt und betraf im Wesentlichen drei zentrale Elemente der Inter-
ventionsmafnahme. Die nachfolgende Abbildung 1 gibt einen Uberblick iiber die
Durchfithrung der Intervention, den geplanten Prozessevaluationssegmenten sowie
den Auswertungs- und Optimierungsphasen. Die Interventionsmafnahme wurde in
zwel konsekutiven Schuljahren (2022/2023 sowie 2023/2024) durchgefithrt und evalu-
iert. Die Evaluationsergebnisse der ersten Pilotdurchfithrung fithrten zur leichten Mo-
difikation der urspriinglichen Konzeption. Diese wurde dann ein zweites Mal pilotiert,
evaluiert und ausgewertet und in einem Gesamtevaluationsbericht abschlieftend doku-
mentiert. Im Fokus standen in der Evaluation der Frithausbildung vor allem drei zen-
trale Elemente, die nachfolgend kurz skizziert werden sollen:

Abbildung 1: Evaluationsvorhaben ABBO Friihausbildung (Quelle: eigene Darstellung)
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(1) Berufswahlkompetenz: Die Forderung der Berufswahlkompetenz von Schiilerinnen
und Schiilern ist eines der wesentlichen Ziele und Schwerpunkte der Frithausbildung.
Berufswahlkompetenz versteht sich dabei als ein Biindel ,spezifischer kognitiver Fi-
higkeiten, motivationaler Orientierungen und Handlungsfihigkeiten [...], die es einer
Person ermdéglichen, eine wohlbegriindete Entscheidung fiir eine nachschulische Aus-
bildung zu treffen [...]“ (Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010, S. 11). Grundlage fur
diesen Schwerpunkt in der Konzeption und Umsetzung der Frithausbildung ist das
Berufswahlkompetenzmodell von Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. (2010). Bei die-
sem Modell handelt es sich um ein mehrfach validiertes Instrument, mit dem einer-
seits eine Grundlage fir die Erfassung eines individuellen Kompetenzstands von
Schiilerinnen und Schiilern zudem iiber einen Lingsschnitt betrachtet werden kann
(vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010; Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020). Da-
mit eignet sich das Berufswahlkompetenzmodell gleichsam zur Erfassung des indivi-
duellen Entwicklungsprozesses der Schiilerinnen und Schiiler (vgl. zum Nutzen von
Kompetenzfeststellungstests in der Berufsorientierung Driesel-Lange 2020). Dariiber
hinaus erméglicht das vorliegende Kompetenzmodell eine spezifische Betrachtung der
Interventionsentwicklung im Bereich Berufsorientierung (vgl. Driesel-Lange, Kracke,
Holstein u. a. 2010).

(2) Fachliche Lerninhalte: Ein weiteres Ziel der Interventionsmafinahme ist die Ver-
zahnung erster ausbildungsrelevanter Inhalte mit Berufsorientierungsinhalten. Um
die eigene Berufswahlkompetenz ausbilden und férdern zu konnen, braucht es vor
allem praktische Einblicke in verschiedene Berufsfelder. In der Frithausbildung wer-
den in beiden Pilotphasen Berufsfelder der Metall- und Elektroberufe fokussiert. Ziel
der Frithausbildung ist dabei, den Schiilerinnen und Schiilern méglichst fundierte
und realititsnahe Einblicke in spezifische Tédtigkeiten, Berufsbereiche sowie Wissens-
inhalte zu ermdglichen. In diesem Fall sollen vorrangig durch handlungsorientierte
Gestaltung der Frithausbildung einerseits erste berufsbereichsrelevante Fertigkeiten
und Wissensbeziige der Schiilerinnen und Schiiler aufgebaut/vertieft werden (Verzah-
nungsaspekt). Andererseits dient die praxisnahe Vermittlung erster Inhalte aus den
M+E-Berufen dazu, den Schiilerinnen und Schiilern Erfahrungs- und Reflexionsgele-
genheiten zu ermoglichen, in denen dann wiederum berufliche Orientierungs- und
Wabhlprozesse ablaufen (zum Abgleich der erworbenen Erfahrungen mit eigenen Inte-
ressen, Stirken etc. vgl. Dawis 2005). Wihrend der Frithausbildung beschiftigen sich
die Schiilerinnen und Schiiler im Gesamtverlauf mit einem zentralen handlungsorien-
tierten Projekt (,4-Gewinnt“-Spiel) sowie in allen zur Konstruktion des ,4-Gewinnt“-
Spiels notwendigen Einzelschritten wiederum mit prozessspezifischen handlungs-
orientierten Projekten, welche im Verlauf der Mafnahme evaluiert werden.

(3) Pidagogische Begleitung: Das dritte zentrale Element ist die Evaluation der
pidagogischen Begleitung. Sie umfasst dabei grundlegend ein Biindel an Mafinah-
men, die im Verlauf der Frithausbildung durch unterschiedliche Akteure angeboten
werden. Die Mafinahmen reichen von Einzel- und Beratungsgesprichen (mit Berufs-
beraterinnen und Berufsberatern der BA) bis zu generellen Unterstiitzungs- und Moti-
vationsangeboten wihrend der Intervention. Ziel dieses Schwerpunktes ist vor allem
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der motivationale Unterstiitzungsaspekt wihrend der gesamten Dauer der Maf-
nahme. Um Abbriiche und Motivationsverlust zu verringern, ist eine bestindige pada-
gogische Begleitung der Jugendlichen in ihrem Berufswahlprozess und damit wih-
rend der Interventionsmafinahme notwendig.

In diesen drei Schwerpunkten der Frithausbildung wurden im Hinblick auf das
gesamte Evaluationsdesign unterschiedliche Bausteine evaluiert. Diese sind im nach-
folgenden Abschnitt dargestellt.

Evaluationsdesign zur Friihausbildung

Die Evaluation der Interventionsmafinahme Frithausbildung vollzieht sich im Wesent-
lichen auf drei Ebenen: Auf der Prozessebene (1) werden vorrangig die wihrend der In-
tervention stattfindenden Prozesse sowie deren Akzeptanz bei den Teilnehmenden
evaluiert. Die Wirkungsebene (2) zielt auf den Lernerfolg der Teilnehmenden wihrend
der Interventionsmafinahme in verschiedenen Bereichen, und auf der Transferebene
(3) wird das mittelfristige Verhalten der Teilnehmenden in Bezug auf den Berufswahl-
prozess sowie auf die fokussierten Berufswahlkompetenzen im Nachgang der Durch-
fithrung in den Blick genommen. Nachfolgend werden diese drei Ebenen kurz erliu-
tert.

Prozessebene

In der Evaluation von Bildungsprogrammen bzw. Bildungsangeboten dient die Pro-
zessevaluation vor allem der kontinuierlichen und begleitenden Identifikation bzw.
Evaluation von Hiirden, moglichen Ursachen fiir Fehlschlige sowie Verbesserungs-
potenzialen (vgl. Stufflebeam 1972). Damit soll im Projektverlauf kontinuierlich die
Kontrolle und Verbesserung der organisationalen Rahmenprozesse erreicht werden
(vgl. ebd.). Dies lisst sich methodisch durch Befragungen der Teilnehmenden zur Or-
ganisation und zum Prozessablauf durchfiihren. Dariiber hinaus gibt das Ausmaf} von
Akzeptanz der Schiilerinnen und Schiiler zur Interventionsmafinahme weitere Riick-
schliisse hinsichtlich Hiirden, Problemen oder Verbesserungspotenzialen. Hierfiir
sind auf der Prozessebene zwei zentrale Bausteine vorgesehen: In Bezug auf das in
Abbildung 1 dargestellte Evaluationskonzept zielt die Evaluation auf Prozessebene vor-
rangig auf die Akzeptanz (Reaction (Kirkpatrick)/Process (CIPP-Modell)) der Interventi-
onsmafinahmen Frithausbildung in ihrem Prozessablauf sowie der Organisation (Pro-
cess (CIPP-Modell) /Input (CIPP-Modell)) (vgl. Kirkpatrick & Kirkpatrick 1998, S.28).
Die Akzeptanz bzw. Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiiler mit der Frithausbil-
dung wird methodisch mittels eines quantitativen Online-Fragebogens aus bereits be-
stehenden validen Itembatterien abgefragt. Hierbei sind zwei Messpunkte vorgesehen
(TZ1findet zur Hilfte der Intervention statt, TZ2zum Ende der Intervention). Der
zweite Evaluationsbaustein zielt auf die Organisation und den Prozessablauf der Friih-
ausbildung und unterteilt sich in zwei Evaluationsgegenstinde. Zunichst soll der Res-
sourceneinsatz der Frithausbildung (personell, infrastrukturell, organisatorisch sowie
finanziell) mittels eines Gruppeninterviews mit den betroffenen ABBO-Akteursgrup-
pen (Ausbilder, Instructional Designer sowie der Frithausbildungsbeauftragten) zu-
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nichst zur Hilfte des Treatments (TR1) und zum Ende evaluiert werden (TRjz). Die
zwei Messpunkte pro Durchlauf ergeben sich mit Blick auf den Gesamtumfang der
Frithausbildung von einem Jahr und dem damit verbundenen Optimierungsaufwand.
Hinzu kommt die Evaluation der Rahmenbedingungen und Organisation durch die
Bewertung der Schiilerinnen und Schiiler (Evaluationsgegenstand), in welchem mit-
tels quantitativem Online-Fragebogen zu zwei Messzeitpunkten (TO1 = Mitte der Inter-
vention und TO = Ende der Intervention) Einschitzungen zur organisatorischen Um-
setzung der Frithausbildung erhoben werden. Die jeweiligen Items zur Akzeptanz der
Frithausbildung sowie den Rahmenbedingungen und der Organisation, welche durch
die Teilnehmenden ausgefiillt wurden, sind in einem Fragebogen zusammengefasst.

Wirkungsebene

Ziel ist die Priifung des subjektiven bzw. objektiven Lernerfolgs der Teilnehmenden.
In der geplanten Evaluation der Frithausbildung lisst sich dieser Lernerfolg in drei
Bausteinen untersuchen: Die Frithausbildung bietet den Schiilerinnen und Schiilern
in ihrer Umsetzung einerseits erste Einblicke in Themenbereiche und Arbeitsfelder
der Metall- und Elektrobranche. Die Jugendlichen erwerben einzelnes Fachwissen und
fordern so ihre Kenntnisse und Fertigkeiten auf diesem Gebiet (Baustein Fachlich/
M+E-Themen). Andererseits zielt die Frithausbildung auf die Férderung der Berufs-
wahlkompetenz der Jugendlichen (Evaluationsbaustein Berufswahlkompetenz) und
unterstiitzt die Jugendlichen dabei, innerhalb des beruflichen Orientierungsprozesses
spezifische, fiir die Planung, Umsetzung und Verantwortung der Berufswahl notwen-
dige Kompetenzen zu erwerben. Der dritte Baustein der Wirkungsebene zielt auf eine
fir den Berufsorientierungsprozess von Jugendlichen wesentliche Unterstiitzungs-
kategorie ab: die der (padagogischen) Begleitung (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler
2020; Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020).

Die Evaluation des fachlichen Lernerfolgs der Schiilerinnen und Schiiler unter-
teilt sich in zwei konkrete Evaluationsgegenstinde: Mittels Lernfeststellung werden
Lernerfolge zu den einzelnen fachlich-inhaltlichen Modulen der M+E-relevanten The-
matiken zu insgesamt sechs Messzeitpunkten erhoben. Die jeweiligen Lernerfolgskon-
trollen fragen mittels Quiz zentrale Wissenskategorien aus dem vorherigen Modul ab,
welche fiir das weitere Modul in der praktischen Umsetzung wichtig sind. Dariiber
hinaus werden mittels Selbst- und Fremdeinschitzungen am Ende der Interventions-
mafinahme konkrete Aussagen der Teilnehmenden und der fachlichen Ausbilder be-
zliglich des subjektivempfundenen Lernerfolgs erhoben.

Zentrales Gestaltungsmerkmal und gleichzeitig Zielkategorie der Frithausbil-
dung ist die Forderung der Berufswahlkompetenz (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Hol-
stein u. a. 2010). Zur konkreten Messung des Lernerfolgs hinsichtlich spezifischer Be-
rufswahlkompetenzen findet der bereits mehrfach validierte Kurzfragebogen des
Thiiringer Berufswahlkompetenzmodells (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a.
2010; Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020) Anwendung. Dieser Fragebogen lisst sich im
Sinne einer Entwicklungserhebung mehrfach wihrend der Frithausbildung mit den
Schiilerinnen und Schiilern durchfiihren und gibt damit im Lingsschnitt Aufschluss
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uiber die konkreten Entwicklungen der Teilnehmenden in den vorgegebenen Berufs-
wahlkompetenzfacetten. Der Fragebogen wird zu Beginn der Intervention, zur Mitte
und zum Ende der Frithausbildung durch die Schiilerinnen und Schiiler ausgefiillt.
Im ersten Pilotdurchlauf ist die Durchfithrung zunichst auf die Teilnehmenden der
Frithausbildung beschrinkt, im zweiten Durchlauf ist dann eine Kontrollgruppe vor-
gesehen, die aus einer dhnlichen Stichprobe (gleiche Schule, gleiche Klassenstufe) be-
steht. Diese Fokussierung ermdglicht im zweiten Pilotdurchlauf einen differenzierten
Blick auf Entwicklungs- und Lernprozesse der Jugendlichen im Hinblick auf ihre Be-
rufswahlkompetenzen. Etwaige zusitzliche Berufsorientierungsangebote, die die Ju-
gendlichen wihrend des Schuljahres durchlaufen und die Auswirkungen auf die Ent-
wicklung der Berufswahlkompetenz haben, geben so einen differenzierteren Einblick
iiber Lernerfolgs- und Wirkungszusammenhinge der Interventionsmafinahme und
der Entwicklung von Berufswahlkompetenzen.

Die (pddagogische) Begleitung des beruflichen Orientierungsprozesses von Ju-
gendlichen ist fiir Jugendliche enorm wichtig und damit eine zentrale Aufgabe aller
beteiligten Akteursgruppen (Eltern, Peergroups, Lehrkrifte, Betriebe etc.) (vgl.
Schnitzler 2020; Kalisch, Krugmann & Prochatzki-Fahle 2020; Briiggemann 2020). Ge-
rade in padagogischen Angeboten zur Férderung der Berufswahlkompetenz sind pida-
gogische Begleitprozesse eine wichtige Kategorie. Das Evaluationskonzept fokussiert
dabei auf die pidagogischen Begleitprozesse wihrend der Frithausbildung mit zwei
Evaluationsgegenstinden: Auf der Ebene der piadagogischen Begleitung durch die ver-
schiedenen Akteursgruppen wihrend der Frithausbildung (FA-Beauftragte, Ausbilder,
Betriebe) werden Nutzen und Zufriedenheit der Teilnehmenden mittels quantitativer
Befragung erhoben. Die Items dieses Evaluationsgegenstandes werden in derselben
Item-Batterie abgefragt, die auch die generelle Zufriedenheit sowie die Organisation
und den Prozessablauf aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler erhebt, und findet
dreimal pro Intervention statt. Dariiber hinaus findet ein leitfadengestiitztes Interview
mit ausgewihlten Schiilerinnen und Schiilern am Ende der Mafinahme zur Thematik
der pidagogischen Begleitung innerhalb des eigenen Berufsorientierungsprozesses
wihrend der Manahme statt. Ziel hierbei war die Erhebung differenzierter Aussagen
der Schiilerinnen und Schiiler iiber den subjektiven Nutzen der padagogischen Be-
gleitstrukturen fiir den eigenen Berufswahlprozess sowie gleichzeitig ein tiefgreifen-
der Einblick in die Bedarfslagen der Jugendlichen hinsichtlich pidagogischer Begleit-
prozesse wihrend der Berufswahl. Erkenntnisse aus diesen Interviews dienten der
Optimierung der zweiten Pilotphase der Frithausbildung.

Transferebene

Die Forderung der Berufswahlkompetenz ist das zentrale Ziel der Frithausbildung
und soll die Jugendlichen grundlegend dahingehend unterstiitzen, innerhalb ihres
eigenen Berufsorientierungsprozesses eine fundierte, frithzeitige und im besten Falle
fiir sie erfolgreiche Berufswahl treffen zu kénnen (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Zieg-
ler 2020). Das Augenmerk hierbei liegt auf Kompetenzen, die im weiteren Berufsorien-
tierungsverlauf notwendig sind, um eine konkrete Entscheidung sowohl zu planen als
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auch umzusetzen und letztlich zu verantworten (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein
u.a. 2010). Die Frithausbildung versteht sich in ihrer Umsetzung als ein pidagogisches
Angebot zur Forderung dieser Berufswahlkompetenzen. Sie setzt innerhalb des Be-
rufsorientierungsprozesses jedoch weit vor der konkreten Entscheidungsschwelle an
(in den Vorentlassklassen der jeweiligen Schulform) und bietet den Jugendlichen die
Moglichkeit der beruflichen Orientierung. Die Frithausbildung endet mit dem Eintritt
der Schiilerinnen und Schiiler in das abschlieflende Jahr ihrer Schulbildung (Aus-
nahme ist hier das Gymnasium, die Frithausbildung endet mit der Beendigung des 10.
Schuljahres). Um eine langfristige Wirkung des MafRnahmenziels, somit der Férde-
rung von Berufswahlkompetenz, zu evaluieren, ist es daher notwendig, den weiteren
beruflichen Orientierungsprozess bis zur konkreten Entscheidungs- und Bewerbungs-
phase der Jugendlichen zu fokussieren. Ziel hierbei ist es, die tatsichlichen Verhaltens-
inderungen der Jugendlichen in Bezug auf ihren eigenen Berufsorientierungs- und
Berufswahlprozess zu untersuchen. Konkret stellt sich bspw. die Frage, wie sich durch
die Frithausbildung der Berufsorientierungsprozess von Jugendlichen nach der MaR-
nahme verindert hat.

Fokussiert wird somit der Lerntransfer (behaviour) (vgl. Kirkpatrick 1998), dessen
Ziel eben die Untersuchung mittel- bis langfristiger Verhaltensadaptionen mit Riick-
schluss auf die konkrete Interventionsmafinahme ist (vgl. ebd.). Daher war auf der
Transferebene geplant, die Schiilerinnen und Schiiler, die an der Frithausbildung teil-
genommen haben, im Nachgang erneut zu befragen. Methodisch fand dies mittels
qualitativer leitfadengestiitzter Gruppeninterviews ca. 8 bis 12 Wochen nach der Friih-
ausbildung statt sowie mit qualitativen Interviews (n=28). Kirkpatrick (1998) emp-
fiehlt eine erneute Befragung ca. 8 Wochen nach dem treatment, jedoch bietet es sich
im konkreten Fall an, das Interview zum transferierten Verhalten spiter durchzufiih-
ren. Sinnvoll scheint hier eine erneute Befragung der Schiilerinnen und Schiiler in der
Hochphase der konkreten Ubergangsplanung und -gestaltung, i.d. R., wenn sie sich
konkret auf einen Ausbildungsplatz bewerben.
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2.2 Methodisches Vorgehen im Schwerpunkt
»Qualifizierungsmodule“

2.21 Erhebung der Ausgangslage und des Bedarfs
Zur Analyse der Ausgangslage und des vorliegenden Qualifizierungsbedarfs wurden
neben der Aufbereitung des Forschungsstands zu den Auswirkungen der Digitalisie-
rung auf die Produktionsprozesse in der Metall- und Elektroindustrie (siehe dazu ins-
besondere Kapitel 3) Experteninterviews (n=35) in den M+E-Betrieben der Region
durchgefiithrt. Die Betriebe stammten aus unterschiedlichen Sparten der Metall- und
Elektroindustrie wie Anlagenbau, Zulieferung, Weiterverarbeitung sowie Herstellung
von Einzelsystemen. Auswahlleitend war die wirtschaftliche Struktur in der Erpro-
bungsregion.

Die Interviews mit 37 Personen aus 30 Unternehmen der Region (zwei Interviews
wurden mit jeweils zwei anwesenden Personen aus dem Betrieb gefiihrt) wurden
durch 6 Arbeitsplatzbeobachtungen erginzt.

Abbildung 2: Umfang der regionalen Unternehmensinterviews im Projekt ABBO (Quelle: eigene Darstellung)

Damit sollten unterschiedliche Perspektiven auf den Untersuchungsgegenstand erho-
ben werden. Wie in Tabelle 2 deutlich wird, {ibernehmen die Expertinnen und Experten
zum Grofdteil Funktionen als Ausbildungs- (9 Befragte) und Geschiftsleitung (8 Be-
fragte). Zusitzlich flieRen Angaben aus Sicht von Produktionsleitungen (5 Personen),
Leitenden der unternehmensinternen Aus- und Weiterbildung (4 Personen), Ausbil-
dungspersonal verschiedener Fachrichtungen sowie weiterer Mitarbeitenden mit in
die Untersuchung ein.
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Tabelle 2: Anzahl der in den Unternehmensinterviews befragten Personen nach Position (Quelle: eigene Dar-
stellung)

Funktion im Unternehmen Anzahl Funktion im Unternehmen Anzahl
Ausbildungsleitung 9 Geschiftsleitung 8
Produktionsleitung 5 Leitung Aus- und Weiterbildung 4
Ausbildung:in Metalltechnik 2 Technische Leitung 2
Leitung Instandhaltung 2 Ausbilder:in Gesundheitstechnik 1
Ausbilder:in Mechatronik 1 Prozesstechniker:in 1
Anlagenfiihrer:in 1 Fertigungsleitung 1

Summe =37

Alle Interviews fithrten zwei Interviewende gemeinsam. Das Tandem bestand stets
aus einem ABBO-Projektmitarbeitenden und einem Ausbildenden aus den Berufsbe-
reichen Industriemechanik, Elektrotechnik sowie Industrieelektronik. Die Gespriche
wurden nach Zustimmung digital aufgezeichnet und von einem externen Dienstleis-
ter transkribiert (mit Ausnahme des Interviews eines Unternehmens, welches sich le-
diglich zu einem manuell erstellten Gesprichsprotokoll bereit erklirte).

Besonderheiten in der Durchfithrung der Interviews lagen nur insofern vor, als
in einigen befragten Unternehmen gleich mehrere Befragte gleichzeitig an einem In-
terview teilnahmen — stets in einer den Anforderungen eines fokussierten Experten-
interviews angemessenen Atmosphire, wie die Interviewprotokolle belegen. Griinde
fuir die Beteiligung mehrerer Befragter liegen im hohen allgemeinen Interesse von
Unternehmen an den Themen Digitalisierung und Nachwuchsgenerierung und der
thematischen Breite des Erhebungsinteresses. So wurde bereits bei der Akquise von
teilnehmenden Unternehmen durch die Forschergruppe der Wunsch geduflert, inner-
halb der Unternehmen Interviewteilnehmende zu gewinnen, welche technologische
Veridnderungen im Unternehmen bewerten konnen, deren Auswirkungen auf Arbeits-
anforderungen und -organisation einschitzen und zudem Auskunft zu Aspekten des
innerbetrieblichen Ausbildungsprozesses geben kénnen. Eine dynamische Gesprichs-
atmosphire in den Interviews driickte sich u.a. darin aus, dass die Gesprichsstruktu-
rierung mittels Interviewleitfaden nicht in allen Interviews gleichermaflen stringent
erfolgte. So veranschaulichte die Analyse der Transkripte eine hohe Varianz hinsicht-
lich des Narrationsanteils einzelner Themenfelder. Im Vergleich zu Ausbildenden aus
dem Bereich Elektrotechnik vertieften Befragte z. B. aus der Produktionstechnik tech-
nische Sachverhalte im weitaus umfinglicheren Mafl und mitunter anekdotisch poin-
tierter, als in Interviewzusammensetzungen mit Teams anderen professionellen Hin-
tergrundes.

Aus Sicht der Forschenden innerhalb des Projektes und basierend auf den Ergeb-
nissen der Textanalyse kann das beschriebene Vorgehen der Interviewfithrung in fach-
lich pluralen Interviewtandems als zielfithrend gewertet werden. Zwar belegt die Va-
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rianz des Interviewmaterials wie spontane Schwerpunktsetzung, teilweise heterogene
Gesprichsgestaltung die Bedeutung von Forschungsverstindnis und Interviewerfah-
rung fur die Erhebung wissenschaftlich verwertbarer Ergebnisse. Dennoch konnte bei
unvorhergesehenen thematischen Exkursen durch interviewstrukturierende Eingaben
der Modus eines einheitlich strukturierten Experteninterviews weitgehend eingehalten
werden. Dazu trugen die im Vorfeld der Interviews durchgefiihrten Interviewerschu-
lungen bei.

Das sich fachlich erginzende Interviewertandem bewihrte sich zudem bei der
Einordnung von Einschitzungen zu technologischen Entwicklungen mit hoher fach-
licher Tiefe, deren Auswirkungen und damit verbundenen Arbeitsanforderungen in-
nerhalb spezifischer beruflicher Handlungsfelder. Diesbeziigliche Erhebungsergeb-
nisse liegen in einem Detailgrad vor, welcher durch Forschende aufgrund fehlenden
technischen Verstindnisses und/oder mangelnder Berufs- und Ausbildungserfahrung
nicht oder nur partiell hitte hergestellt werden kénnen. Interviewpassagen zu diesen
Themen veranschaulichen allein wegen der Beteiligung der Ausbildungsexperten in
der Interviewfithrung ein erhebliches Mafl an inhaltlicher Tiefe und technischem
Sachverstindnis, welches sich tiberdies in homogener Differenziertheit tiber alle Inter-
views erstreckt.

Die Arbeitsplatzbeobachtungen (6) in befragten Unternehmen sollten gewihrleis-
ten, die im Rahmen der Auswertungen erfassten technischen Sachverhalte grund-
legend zu verstehen, darauf aufbauend differenziert zu analysieren und thematischen
Clustern im Produktionsprozess fachlich richtig zuordnen zu kénnen (z. B. Kompe-
tenzcluster ,Digitale Produktionssteuerung®). Dies erfolgte iiber systematische, ganz-
tigige und von Produktionsleitungen sowie unternehmenseigenen Ausbildungsleiten-
den begleitete Untersuchungen von Arbeitsplitzen in den Produktionsabteilungen der
Unternehmen. Beobachtet und erfasst werden konnte der gesamte, laufende Produk-
tionsbetrieb. Im Austausch mit Prozessverantwortlichen waren Antworten auf Fragen
zu beobachtbaren Handlungen und Titigkeiten zu erhalten. Alle Beobachtungen wur-
den schriftlich protokolliert, einschliefllich Beschreibungen des Erlebten und Notizen
zu besonderen Einzelheiten (z.B. digitalisierte Werkbinke samt softwaregestiitzter
Bauanleitungen). Von diesen Beobachtungen geht ein essenzieller Wert fiir die projekt-
interne Begleitforschung aus. Denn neben der bereits beschriebenen Notwendigkeit
der Analyse und Charakterisierung spezieller Technologien und Produktionsschritte
zur Ableitung implizierter Kompetenzanforderungen schligt sich die Bedeutung der
in den Beobachtungen gewonnenen Erkenntnisse vor allem im Verstindnis tiber den
Zusammenhang der Teilsysteme eines Produktionsprozesses nieder. Vor dem Hinter-
grund des Forschungsziels, Qualifikationsbedarfe auf Facharbeitsebene aus digitalisie-
rungsbedingt neuen Arbeitsanforderungen zu destillieren, sind nicht allein die Identi-
fikation, Paraphrasierung und Generalisierung isolierter Kompetenzanforderungen
vonnéten. Vielmehr bedarf es der Interpretation der Zusammenhinge jener inter-
dependenten Anforderungen in speziellen Produktionszusammenhingen, in welchen
sich traditionelle Einteilungen von Arbeitsschritten, -feldern und -abfolgen zugunsten
einer Arbeitsorganisation in interdiszipliniren Teams mit neuen Kommunikations-
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strukturen und der Notwendigkeit des Verstindnisses vernetzter Produktionssysteme
auflésen kénnen. Um dies zu bewerkstelligen, ist das Verlassen der wissenschaftlich-
abstrakten Prozessmodelle und das Eintauchen in spezifische betriebliche Abliufe
und Gegebenheiten unabdingbar.

Das inhaltsanalytisch ausgewertete Interviewmaterial mit mehr als 4.500 ausgege-
benen Codings wurde in einem ersten Schritt anhand deduktiver Methodik (mittels
durch den Leitfaden implizierter Hauptkategorien) untersucht. Dazu erfolgte eine ,A-
priori-Kategorienbildung“ (Kuckartz 2016, S. 64) auf Basis der Ergebnisse von Literatur-
recherchen fiir das Themenfeld digitalisierungsrelevanter Kompetenzanforderungen
beziiglich wichtigster Digitalisierungstechnologien sowie konkret anhand der Studie
zu Kompetenzanforderungen in Handlungsfeldern der M+E-Industrie von Spéttl und
Windelband (2016). Zusitzlich wurden die Kompetenzdimensionen des DQR (vgl.
Bund-Linder-Koordinationsstelle fiir den Deutschen Qualifikationsrahmen fiir lebens-
langes Lernen 2013) in das Kodierschema tibernommen.

Aufgrund der damit fiir beide Themenbereiche vorliegenden Vorarbeiten wird
dem deduktiv entwickelten Codesystem ein hoher Giitegrad zugeschrieben, da davon
ausgegangen werden kann, dass die entwickelten Kategorien disjunkt und erschép-
fend sind (vgl. Diekmann 2007, S. 589). Diese Hauptkategorien wurden am Interview-
material systematisch um weitere Hauptkategorien erginzt und ggf. ausdifferenziert.
Dieser induktive Schritt der Kategorienbildung als ,aktiver Konstruktionsprozess®
(Kuckartz 2018, S.73) basiert auf den Ansitzen der Kategorienbildung iiber Paraphra-
sierung und Zusammenfassung von Mayring (2015, S. 69 {f.). Die grundlegend fiir die
Auswertung geltenden und im Folgenden dargelegten Regeln sind aus Kuckartz (2018,
S.102ff.) zu entnehmen. Weitere Regeln sind an den betreffenden Stellen mit Verweis
auf erginzende wissenschaftliche Methodik gekennzeichnet.

Die textanalytische Auswertung simtlicher vorliegender Interviewtranskripte
folgte dem Vorgehen der Identifikation, Paraphrasierung und Generalisierung. Sowohl
fiir die Herausarbeitung von digitalisierungsrelevanten Kompetenzanforderungen wie
auch von Berufswahlkompetenzen kam eine Auswertungstabelle als einheitliches
Analyseinstrument des codierten Textmaterials zum Einsatz. Beide Auswertungspro-
zesse basieren auf dem Regelsystem fiir die Bearbeitung des Interviewmaterials in An-
lehnung an Mayring (2016, S.72f):

-, Nicht inhaltstragende Textteile werden gestrichen.

o Inhaltstragende Textteile werden paraphrasierend zu ihrem wesentlichen Sinngehalt
zusammengefasst, wobei ein (vorher festgelegtes) einheitliches Abstraktionsniveau gilt.

« Die Paraphrasierung folgt einem einheitlichen Sprachduktus.

« Eigene Interpretationen werden zugunsten einer gréfstmaoglichen Nihe zum Original-
text vermieden.

« Die Generalisierung der Paraphrasen erfolgt einem mehrstufigen Prozess, infolgedessen
bedeutungsgleiche Paraphrasen gemdf theoretischer Vorannahmen gebiindelt werden.“



28 Methodisches Design

Die Codings wurden hauptsichlich zu den folgenden Themenkategorien gebildet
(n=3.400):
« Anforderungen an zukiinftige (Fach-)Arbeit in neun digitalisierungsrelevanten
Handlungsfeldern
« Digitalisierung und Industrie 4.0
« Kompetenz- und Qualifikationsbedarfe in den regionalen Betrieben.

Die textanalytische Auswertung dieser drei Themengebiete basiert auf dem Ansatz von
Mayring zur Kategorienbildung (2015, S. 69 ff.) und folgt dem Vorgehen der Identifika-
tion, Paraphrasierung und Generalisierung konkreter Kompetenzanforderungen in-
nerhalb der (dezidiert in den Interviews abgefragten) neun besonders fiir die Arbeit in
der digitalisierten M+E-Produktion relevanten Handlungsfelder (vgl. Spottl & Windel-
band 2016). Die nachfolgende Abbildung stellt dar, in welchen Auswertungsschritten
die Analyse des codierten Interviewmaterials erfolgte. Angefangen mit der Transkrip-
tion der Interviews bestand das Ziel in der Herausarbeitung von trennscharf formulier-
ten Kompetenzanforderungen, geordnet in handlungsfeldbezogenen Kompetenz-
matrizen.

Abbildung 3: Prozessschritte der inhaltsanalytischen Auswertung (Quelle: eigene Darstellung)

Zur Identifizierung und Generalisierung von Kompetenzanforderungen kamen Aus-
wertungstabellen zum Einsatz, welche sich in Aufbau und Terminologie am DQR-
Kompetenzmodell inklusive seiner Beschreibung der Anforderungsniveaus (Niveau-
indikatoren) orientieren (vgl. Bund-Linder-Koordinationsstelle fiir den Deutschen
Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen 2013). Sie kategorisieren die aus den
Interviews destillierten Kompetenzanforderungen nach den DQR-Kompetenzdimen-
sionen Wissen, Fertigkeiten, Sozialkompetenz und Selbststindigkeit. Nachfolgend
wird anhand eines beispielhaften Auszugs aus einer verwendeten Auswertungsmatrix
der Prozess der Paraphrasierung und Generalisierung von Textstellen veranschaulicht,
welcher Angaben zu Arbeitsanforderungen in der digitalen Arbeitswelt beinhaltet.
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Die Auswertungstabelle dient als einheitliches Instrument dazu, das Regelsystem
fiir die Bearbeitung des Interviewmaterials (vgl. Mayring 2016, S.72) umzusetzen. Zu-
nichst erfolgte die Paraphrasierung der Codes. Hierbei wurden die Textstellen seman-
tisch auf ihre inbegriffenen Sinnzusammenhinge gekiirzt, wobei moglichst wortge-
treue Formulierungen verwendet wurden. Wie in den ersten beiden Zeilen der Tabelle
zu erkennen ist, gliedert sich mit diesem Schritt ggf. eine Textstelle in mehrere Para-
phrasen-Teile bzw. Sinnzusammenhinge auf. Aus ihnen werden in der darauffolgen-
den Tabellenspalte jene enthaltenen Worte, Worter oder Satzteile hervorgehoben,
welche Kompetenzen indizieren. Im Beispiel der ersten beiden Zeilen der Tabelle in
nachfolgender Abbildung gliedert sich die umfassende Textstelle demnach in die Para-
phrasen , Werkstoffe unterschiedlich behandeln“ und ,Parameter fiir die Bearbeitung
mittels Software bereitstellen”.

Abbildung 4: Kompetenzmatrixauszug zur Herausarbeitung von Kompetenzanforderungen aus dem Inter-
viewmaterial (Quelle: eigene Darstellung)

Es wird daraus geschlossen, dass die erste Textstelle eine werkstoffspezifische Behand-
lung adressiert, wihrend die zweite den Umgang mit einer Bearbeitungssoftware the-
matisiert. Zusitzlich zu dieser inhaltlichen Bestimmung implizierter Kompetenz-
anforderungen werden, wenn es die Textstellen ermdglichen, Indikatoren fiir das
damit verbundene Anforderungsniveau extrapoliert. Hinsichtlich der ersten Para-
phrase ist unspezifisch von einer , Werkstoffvarianz“ die Rede. Die zweite Paraphrase
jedoch beinhaltet einen Hinweis darauf (interpretiert mit weiteren Passagen aus dem-
selben Interview), dass der Umgang mit der Software durch die Bereitstellung von Pro-
duktionsparametern durch Dritte (hier Produktionsingenieure) erleichtert wird. Das
Kompetenzniveau der hier beschriebenen Titigkeit kann daran orientiert eingeschitzt
werden.

Dazu lassen sich die acht Kompetenz-Niveaubeschreibungen des Deutschen Qua-
lifikationsrahmens heranziehen (vgl. Bund-Linder-Koordinationsstelle fiir den Deut-
schen Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen 2013). Dessen ,Niveau 3 sind
Kompetenzen zugeordnet, welche zur selbststindigen Erfiillung fachlicher Anforde-
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rungen in einem noch iiberschaubaren und zum Teil offen strukturierten Lernbereich
oder beruflichen Titigkeitsfeld benotigt werden. Spezifischer fiir Fertigkeiten be-
schreibt der diesem Niveau zugehorige Deskriptor, dass dazu ein , Spektrum von ko-
gnitiven und praktischen Fertigkeiten zur Planung und Bearbeitung von fachlichen
Aufgaben in einem (...) beruflichen Titigkeitsfeld“ (ebd.) benotigt wird, dessen Ergeb-
nisse mit dem Ziel der Erbringung einfacher Transfertitigkeiten anhand von weit-
gehend vorgegebenen Mafistiben eingeschitzt werden sollen. Angesichts dessen
wurde der beispielhaft vorgestellten Textstelle die Niveaustufe 3 zugeordnet.

Mittels der herausgearbeiteten Kompetenz- und Niveauindikatoren lassen sich
der Kompetenzbereich und dessen Subkategorie zuordnen. In den beiden Beispielen
sind dies Wissen (Tiefe) sowie (instrumentale) Fertigkeiten. Der abschlieflende Aus-
wertungsschritt sieht die Formulierung einer Kompetenzanforderung vor, welche sich
moglichst eng am Textmaterial orientiert, aber gleichzeitig so abstrahiert wurde, dass
sie den Vergleich mit anderen Kompetenzanforderungen zulisst bzw. die Zusammen-
fithrung mit dhnlichen erlaubt.

Derartige Matrizen zur Herausarbeitung von Kompetenzanforderungen liegen
fiir alle neun Handlungsfelder' vor. In aggregierter Form finden sich ihre Ergebnisse
in den tberblicksartigen Vierfeldertabellen zu handlungsfeldspezifischen Kompetenz-
anforderungen wieder. In ausfiihrlicher Form finden sie zusitzlich Eingang in das ta-
bellarische Kompetenzmodell zu Arbeitsanforderungen in der digitalisierten Arbeits-
welt.

2.2.2 Erginzende regionale Online-Betriebsbefragung

Zusitzlich zu den inhaltsanalytischen Auswertungen der qualitativen Expertinnen-
und Experteninterviews wurde eine quantitative regionale Unternehmensbefragung
durchgefiihrt, um die Erkenntnisse in einen breiteren regionalen Kontext (Ostbayern)
einordnen zu konnen. Hierzu wurde die Selbsteinschitzung von 41 befragten kleinen,
mittleren und groflen Unternehmen zu Digitalisierungsfortschritten und -hindernis-
sen mit Fragen zu spezifischen, bei den befragten Unternehmen bereits eingesetzten
bzw. in Planung befindlichen Digitalisierungstechnologien verbunden. In die Auswer-
tung der Online-Befragung sind Antworten von N =41 Unternehmen eingegangen,
von denen N = 28 den kompletten Fragebogen bearbeitet haben; von 14 Personen liegt
ein unvollstindiger Datensatz vor. Von den 41 befragten Unternehmensvertretungen
stammen 37 aus dem Postleitzahlengebiet 92 bis 95, was der Region Ostbayern ent-
spricht. Zwei Personen geben das angrenzende PLZ-Gebiet 91 an, zwei entstammen
aus anderen Regionen Deutschlands. Somit ist die deutliche Mehrheit der an der Be-
fragung teilnehmenden Unternehmen dem im Mittelpunkt der Studie stehenden
regionalen Gebiet ,Ostbayern“ zuzuordnen.

1 Anlagenplanung, Anlagenaufbau, Anlageneinrichtung und -inbetriebnahme, Anlageniiberwachung, Prozessmanage-
ment, Datenmanagement, Datenmanagement, Instandhaltung, Instandsetzung.
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Abbildung 5: Branchenverteilung in Prozent (Quelle: eigene Darstellung, N = 41)

Die Abbildung zeigt die Verteilung der Branchen auf. Von den beteiligten Unterneh-
men rechnen sich 58 % der Metall- und Elektrobranche zu, 12 % verorten sich in der
Bau-, 5% in der Lebensmittelbranche. Die Einzelnennungen (z.B. IT, 6ffentlicher
Dienst) umfassen insgesamt 25 % der Nennungen.

Die meisten Unternehmen beschiftigen mehr als 1.000 Mitarbeitende. Zusam-
men mit fiinf Organisationen, die 500 bis 1.000 Beschiftigte verzeichnen, bilden diese
19 die Gruppe der Groflunternehmen (vgl. Tabelle 3). 22 der befragten Personen ord-
nen sich den KM U zu, wobei niemand aus einem Kleinstunternehmen stammt.

Tabelle 3: Ubersicht UnternehmensgréRe (Quelle: eigene Darstellung)

Anzahl Mitarbeitende Haufigkeit der Nennung Prozent
weniger als 10 0 0
1049 4 10
50-199 8 20
200-499 10 24
500-1.000 5 12
Mebhr als 1.000 14 34

Zudem wurde erfasst, mit welchen Positionen die antwortenden Personen in ihrem
Unternehmen betraut sind. Hier zeichnet sich ein vielfiltiges Bild ab: 27 % sind als
Abteilungs- bzw. Projektleitung titig, 22 % rechnen sich der Geschiftsfithrung zu,
jeweils 10 % sind Fachexpertinnen und -experten, Mitarbeitende in der Verwaltung
sowie Ausbildungsleitende. 7% arbeiten als Ausbildungspersonal sowie im Personal-
bereich. Die verbleibenden Einzelnennungen sowie eine fehlende Angabe ergeben
ebenfalls 7% der Gesamtnennungen. Aufgrund der angegebenen Titigkeiten ist da-
von auszugehen, dass die antwortenden Personen eine realistische Einschitzung tiber
die jeweiligen Digitalisierungsaktivititen in ihren Unternehmen geben kénnen.



32 Methodisches Design

Aufgrund der Fallzahl sind die Ergebnisse lediglich als Tendenz zu interpretieren,
sie ergidnzen nichtsdestotrotz die interviewbasiert gewonnenen Erkenntnisse zu Qua-
lifizierungsbedarfen und daraus resultierenden Kompetenzanforderungen an Fach-
arbeitende innerhalb besonders digitalisierungsrelevanter Handlungsfelder, die im
Kapitel 6 ausfiihrlich dargestellt werden.

2.2.3 Deckungsanalyse

Die Ergebnisse der Bedarfserhebung dienen in einem weiteren Schritt als Grundlage
zur Durchfiihrung der Deckungsanalyse. Diese priift die Kongruenz der identifi-
zierten betrieblichen Kompetenzanforderungen zu den Lernzielen und -inhalten der
Ausbildungsrahmenpldne und Rahmenlehrpline in den einschligigen Ausbildungs-
berufen Elektroniker:in Betriebstechnik, Industriemechaniker:in und Produktions-
technolog:in sowie den 2018 neu geschaffenen kodifizierten Zusatzqualifikationen fur
die M+E-Berufe (BIBB 2018a, b). Hierzu ordneten Fachausbildungspersonal aus dem
Bereich Metalltechnik sowie Elektrotechnik alle aus dem Interviewmaterial der Unter-
nehmensbefragungen herausgearbeiteten Kompetenzanforderungen entsprechen-
den Inhalten der Ordnungsmittel der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu (Abbil-
dung 6) und attestierten jeweils eine ,ausreichende Deckung’, ,ungeniigende Deckung’
oder keine Entsprechung’ in den Ordnungsmitteln der genannten Ausbildungen bzw.
der Zusatzqualifikationen.

Kategorisiert nach besonders digitalisierungsrelevanten Handlungsfeldern des
Produktionsbereichs der M+E-Industrie (vgl. Spottl & Windelband 2016) und gruppiert
nach DQR-Kompetenzdimensionen samt Kompetenzniveau wurde jede einzelne
Kompetenzanforderung zu relevanten Lerninhalten der Ordnungsmittel in Bezug ge-
setzt.

Das Ziel der Identifikation von Inkongruenzen beinhaltet sowohl eine Uber-
setzungs- als auch eine Interpretationsleistung. Zum einen miissen die mitunter gene-
rischen, oft aber auch speziellen Kompetenzanforderungen (linke Spalte in Abbil-
dung 6) aus der Interviewanalyse gemifl der Terminologie der Ordnungsmittel
abstrahiert werden, um eine gemeinsame Grundlage fiir den Vergleich zu erreichen.
Zum anderen ist es notwendig, die Lernziele der Ordnungsmittel aus Praxissicht zu
interpretieren, um das reale Ausmaf$ ihrer Beriicksichtigung in der Ausbildungspraxis
mit dem in den Interviewergebnissen ersichtlichen, arbeitsweltlich notwendigen An-
forderungsniveau zu vergleichen.
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Abbildung 6: Beispiel-Ausschnitt der Deckungsanalyse zwischen Kompetenzanforderungen aus der Inter-
viewanalyse und Ordnungsmitteln (Quelle: eigene Darstellung)

So werden zum einen diejenigen Kompetenzanforderungen identifiziert, die bisher
nicht Gegenstand der untersuchten formalen Bildungsginge sind. Zum anderen wird
deutlich, welche Kompetenzanforderungen sich zwar in den Ordnungsmitteln wieder-
finden, aus Sicht der Expertinnen und Experten aber einer Erweiterung und/oder Ver-
tiefung bediirfen bzw. zum Untersuchungszeitpunkt (zumindest regional noch) nicht
angemessen praktisch umgesetzt werden konnen, weil z. B. technische, fachliche und
personelle Voraussetzungen oder geeignete didaktische Konzepte fehlen.2 Mit der De-
ckungsanalyse werden somit eine Grundlage fiir die zu entwickelnden Qualifizie-
rungsangebote geschaffen und gleichzeitig Moglichkeiten der Anerkennung und An-
rechnung auf bestehende formale Angebote identifiziert.

2 Die beispielhaft dargestellten weilen Zellen der Tabelle verweisen auf Kongruenz, wihrend grau hinterlegte Inhalte Kom-
petenzfelder mit unzureichender Deckung zu den in der linken Tabellenspalte aufgefiihrten Kompetenzanforderungen
kennzeichnen. Solche werden in einem weiteren Schritt extrapoliert, hinsichtlich der fehlenden Inhalte (Kompetenz-
dimensionen und -niveaus) so weit wie méglich differenziert und zu Schwerpunkten von Kompetenzliicken, sogenannten
Bedarfsfeldern, geclustert.






3 Verdnderungen der Arbeitswelt durch
Digitalisierung

Die Arbeitswelt befindet sich in einer Phase technologischen Wandels und weitrei-
chender Transformation. Unternehmen wie Facharbeitende miissen sich digitalisie-
rungsbedingten Verinderungspotenzialen stellen. Analog den betriebsspezifischen
Verinderungen treten auf individueller sowie betrieblicher Ebene tiefgreifende Quali-
fizierungsbedarfe auf. Um diese bestimmen zu kénnen, idealerweise als ordnungs-
politisch verwertbare Grundlage einer durchlissigen betrieblich-beruflichen Aus- und
Fortbildungslandschaft, bedarf es grundsitzlicher methodischer und analytischer Dif-
ferenzierungen: Unabdingbar ist einerseits, die Erhebung digitalisierungsbedingter
Innovationen und entsprechend neuer Kompetenzanforderungen an Facharbeitende
von generisch gefassten Heuristiken wie ,Industrie 4.0“ oder gar , Future Skills“ zu
losen und auf eine handlungsfeldspezifische Analyseebene zu verfeinern. Derartige
Daten liegen bisher, vor allem hinsichtlich der Vielzahl berufsfeldspezifischer Aufga-
benbereiche, nur unzureichend vor. Des Weiteren muss sichergestellt werden, dass die
zu erhebenden Daten sowohl die Dualitit individueller und betrieblicher Qualifizie-
rungsbedarfe abbilden als auch so aufbereitet werden konnen, dass sie die bisherigen
ordnungspolitischen Liicken schlieflen helfen: als Grundlage individuell-bedarfsorien-
tiert entwickelter Qualifizierungsangebote, mit denen sich Uberginge im gesamten
beruflichen Aus- und Fortbildungssystem durchlissig und modular-anschlussfihig
gestalten lassen.

Dieses Kapitel stellt zentrale Verinderungen der Arbeitswelt bedingt durch den
technologischen Wandel dar und skizziert die damit verbundenen Auswirkungen und
Effekte exemplarisch mit empirischen Daten von produzierenden Unternehmen der
Metall- und Elektroindustrie. Im Fokus stehen hierbei der zu erwartende technologi-
sche Wandel und die damit verbundenen digitalisierungsrelevanten Anforderungen
an Facharbeitende sowie daraus entstehende Herausforderungen.

3.1 Annédherungen an das Paradigma ,,Digitalisierung*

»Digitalisierung” ist mehr als eine Technologie, es ist ein Paradigma. Wer von ihr
spricht, bemiiht ein generisches Konzept. Es adressiert ,eine massive informations-
technologisch getriebene Verinderung von Wirtschaft und Arbeit insgesamt“ (Natio-
nale Akademie der Wissenschaften 2024, S.36f.). Unter Schlagworten wie Industrie
4.0 und Arbeit 4.0 ,werden hierzulande Modernisierungsstrategien verhandelt, die
Umbriiche in der Produktionsweise, der gesellschaftlichen und beruflichen Arbeitstei-
lung sowie der Arbeitsverhiltnisse gestalten wollen“ (Kahrs 2016, S.5). Es erscheint
verkiirzt, Industrie 4.0 allein auf technologische Innovationen zu beschrinken (vgl.
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Matuschek 2016, S.6). Sie ist dariiber hinaus als eine ,gesellschaftliche Aufgabe zu
verstehen, die schéne neue Arbeitswelt zu organisieren” (ebd.).

Entsprechend dieser einfiihrenden Rahmung wird , Digitalisierung* im vorliegen-
den Band breiter gefasst als eine reine ,Umwandlung analoger Werte in digitale For-
mate, die von Rechnern gelesen und weiterverarbeitet werden kénnen* (Baecker 2018,
S.59). Dem Verstindnis von Becker, Spéttl & Windelband (2023, S.7) folgend, wird
Industrie 4.0 als ,Anwendungsfall der Digitalisierung in der Industrie betrachtet und
damit ebenfalls die Bedeutung der Digitalisierungsformen fiir die Arbeit im M+E-Pro-
duktionsbereich hervorgehoben (ebd.). Denn wie Becker, Spéttl & Windelband (ebd.)
ausfiithren, trigt dieses Verstindnis der sozialen Bedeutungsschwere des Verinde-
rungsprozesses ebenso Rechnung, wie es die kommunikativen Auswirkungen der
Mensch-Maschine-Interaktion oder Maschine-Maschine-Interaktion auf u.a. die Ar-
beitsgestaltung und -organisation, das Lernen sowie Qualifikationen in den Fokus
riickt.

Ein Ausgangspunkt dafiir kann die ,These von einer bevorstehenden neuen Welle
und Qualitit der Automation sein, die unter anderem auf der Miniaturisierung der
Sensortechnik, Big Data und gesteigerten Datenverarbeitungskapazititen sowie ,ler-
nenden‘ Algorithmen beruht“ (Kahrs 2016, S.5). Es erleichtert eine weitere Annihe-
rung an die Auswirkungen des digitalen Umbruchs, wenn der Prognose der Nationa-
len Akademie der Wissenschaften (2024, S. 37) gefolgt wird, nach der Computerisie-
rung und Vernetzung nur die ersten Schritte einer Unternehmenstransformation sein
konnten und auf die weitere wie hohere Transparenz, Prognosefihigkeit und Adaptier-
barkeit folgen miissten, was insgesamt mit neuen Organisationsstrukturen und -kultu-
ren verbunden sei.

So verindert die digitale Transformation Technik, Organisation und Personal in
allen Wirtschaftsbereichen. Besonders ist die M+E-Industrie betroffen, deren Produk-
tionsprozesse und -umgebungen (Industrie 4.0) und damit auch deren Beschiftigte:
Eine vernetzte Produktion erfordert eine dezentrale Neugestaltung der Arbeitsorgani-
sation fiir einen effizienten datenbasierten Arbeitsprozess (vgl. Spottl & Windelband
2016). Becker, Spéttl & Windelband (vgl. 2023, S.6) heben die Ubereinstimmung der
vorliegenden Erkenntnisse zur Digitalisierung und zu Industrie 4.0 hervor, die digitale
Transformation beeinflusse das gesellschaftliche Zusammenleben, die wirtschaftliche
Entwicklung und auch die Arbeitsgestaltung signifikant und nachhaltig. Sie fragen da-
her explizit nach den technologischen, ckonomischen, sozialen bzw. arbeitsbezogenen
Folgen des Umbruchs, um die Berufsbildung mit u. a. zukunftsfesten und praxisge-
rechten Qualifizierungsangeboten zu erginzen.

Der vorliegende Band folgt dieser Leitfrage fiir die Metall- und Elektroindustrie —
eine besonders stark mit digitalen Transformationsanforderungen konfrontierte deut-
sche Schliisselbranche — und fokussiert hierbei auf den Produktionsbereich. Ohne
weitere Pramissen sind jedoch kaum systematische Antworten méglich. Zudem trans-
portieren Konzepte wie , Digitalisierung* weder eine terminologische Distinktion zwi-
schen verschiedenen Technologien, noch implizieren sie eine Wirkrichtung. Aus Sicht
der beruflichen Bildung erscheint es gewinnbringend, folgenden Schluss verstehend
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erkliren zu kénnen: Digitale Innovationen verindern die (M+E-)Arbeitswelt ein-
schlieflich der Arbeitstitigkeit, welche wiederum Ursache und Faktor der arbeitswelt-
lichen Varianz ist. Neue Technik, Arbeitsaufgaben und -organisation stellen entspre-
chend neuartige bzw. verinderte Anforderungen an die (Fach-)Arbeit.

Mit Umbach, Béving, Haberzeth u. a. (2020, S. 32f.) lassen sich mit Blick auf ar-
beitsbezogene Fragen der Digitalisierung drei Ebenen in der aktuellen wissenschaft-
lichen Diskussion unterscheiden: (1) Arbeitsmarkt und Beschiftigung (vor allem hin-
sichtlich des Substitutionsrisikos menschlicher Arbeit), (2) Berufe und berufliche
Tatigkeit (vor allem hinsichtlich digitalisierungsbedingt verdnderter beruflicher Titig-
keiten) sowie (3) Arbeitstitigkeiten und -handlungen, Kompetenzanforderungen und
Weiterbildungsbedarfe (vor allem hinsichtlich menschlichen Arbeitsvermogens im
Zusammenhang mit zunehmender Automatisierung). Dabei steht grundlegend die
Frage im Vordergrund, wie stark Betriebe die Potenzialitit der Digitalisierung im eige-
nen Betrieb einschitzen und wie stark sie selbst diese Ziele verankern. Die in der pro-
jektinternen quantitativen Unternehmensbefragung untersuchten regionalen Betriebe
(n=27) sehen sich beispielsweise selbst durchschnittlich zu einem Grad von 50,2 %
digitalisiert: 12 Groflunternehmen (56,9 % Digitalisierungsgrad) und 15 KMU (44,8 %
Digitalisierungsgrad) haben dahingehend eine Einschitzung vorgenommen.

Die Festlegung der jeweiligen Digitalisierungsziele und der Grad der Ausformu-
lierung (fiir die kommenden fiinf bis zehn Jahre) sind dabei sehr stark betriebsspezi-
fisch. In Abhingigkeit dessen, wie sich der Betrieb selbst einordnet, werden Digitali-
sierungsziele a) unterschiedlich stark verankert und festgehalten und damit b) unter-
schiedlich stark in den aktuellen betrieblichen Entwicklungsprozess integriert. Dabei
skizzieren die im Projekt befragten Betriebe grundsitzliche Themenschwerpunkte, in
denen sie Digitalisierungsmafinahmen durchfithren wollen bzw. bereits durchfithren.

Insgesamt veranschaulicht die Selbsteinschitzung zur Digitalisierung, dass das
Gros der befragten Unternehmen bereits in der Umsetzung seiner Digitalisierungs-
ziele begriffen ist, aber auf weiten Wegen mit einer weifs gefleckten Karte navigiert. Ein
durchschnittlicher Digitalisierungsgrad von 50 % sowie grofle Offenheit bei der Fest-
legung eigener Digitalisierungsziele verweisen auf unternehmensseitige Unsicherhei-
ten hinsichtlich Sinnhaftigkeit und Implementationsszenarien einzelner Digitalisie-
rungsmafinahmen. Wihrend deren jeweilige Ausprigung sich unter allen befragten
Unternehmen kaum unterscheidet, zeigt der Vergleich nach Unternehmensgrofie si-
gnifikante Varianzen. Gerade in den Bereichen Produktion, Aus- & Weiterbildung,
Forschung & Entwicklung und Logistik besteht bereits eine Digitalisierungsliicke zwi-
schen kleinen, mittleren und grofRen Unternehmen. Da vor allem fehlende zeitliche
Ressourcen sowie nicht vorhandenes Know-how bzw. nicht verfiigbare Vorbilder als
Digitalisierungshemmnisse genannt werden, erscheint angesichts des bestehenden
Fachkrifteengpasses die Weiterqualifizierung der Belegschaft nach unternehmensspe-
zifischen Digitalisierungsbedarfen gerade fiir kleine und mittlere Unternehmen zum
selbstgesteuerten Aufbau einer nachhaltigen digitalen Transformationskompetenz er-
folgversprechend zu sein.
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Diesem Postulat folgend behandelt dieser Band , Digitalisierung” generisch als
durch den Einsatz digitaler Technologien ausgeldsten Veranderungsprozess mit Aus-
wirkungen auf die Facharbeit, um vor diesem Hintergrund Qualifizierungsbedarfe fiir
die berufliche Bildung abzuleiten und entsprechende Angebote zu entwickeln.

3.2 Technologische Verinderungen als Ausloser einer sich
wandelnden Arbeitswelt

Die Frage stellt sich, welche Art von technologischen Verinderungen im Kontext der
Digitalisierung von produzierenden Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie in
den nichsten fiinf bis zehn Jahren erwartet werden. Im Jahre 2022 nutzten beinahe
alle Betriebe iiber 249 Mitarbeitende (99 % in Baden-Wiirttemberg) digitale Techno-
logien® (vgl. Wiemann & Walser 2023, S.2) zumeist zur Unterstiitzung der Flexibili-
sierung von Unternehmensprozessen (75 %) (vgl. DIHK 2023, S.4). Je mehr digitale
Technologien genutzt werden, desto grofler ist der Weiterbildungsbedarf von Unter-
nehmen, ein sehr stabiler Zusammenhang {iber alle Betriebsgréfenklassen hinweg
(ebd., S.2). Als ,widerspriichlicher Prozess“ (Becker, Spéttl & Windelband 2023, S.7)
vereint die Digitalisierung zwei Pole moglicher Entwicklungspfade in sich: Prognosen
im Sinne einer digitalen Rationalisierungsstrategie weisen in Richtung hoher Risiken
fuir Beschiftigung und Arbeitsbedingungen, wihrend die Lesart eines digitalen Wan-
dels hin zu einer humaneren Arbeitswelt Entwicklungspfade zu anspruchsvollerer Ar-
beit ausweist (vgl. ebd.).

In technologischer Hinsicht umfasst Industrie 4.0 die Vernetzung industrieller
Infrastruktur (Menschen, Maschinen, Anlagen, Produkte, Logistik etc.) zu cyberphysi-
schen Systemen (CPS) (vgl. Franken, Pridikow & Vandieken 2019, S.1), erméglicht
durch Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) (vgl. Roth 2016, S.5). Daten-
basiert und mit den Zielen Effizienz und Flexibilitit werden Wertschépfungsketten
optimiert sowie iiber Unternehmensgrenzen hinweg miteinander verzahnt (vgl. Fran-
ken, Pradikow & Vandieken 2019, S. 2).

In den 1990er-Jahren wurden Begriffe wie , Informations- und Kommunikations-
technik” (IKT) und ,Neue Medien“ hiufig verwendet, wihrend ,Digitalitit”, ,digitale
Transformation®, ,Mediatisierung” und ,Datafizierung*, allen voran jedoch , Digitali-
sierung” heute fest im Diskurs verankert sind (vgl. Rohs, Bernhard-Skala, Bonnes u. a.
2023, S.15). Wie Rohs, Bernhard-Skala, Bonnes u. a. herausstellen, unterscheiden sich
der Begriff der Digitalisierung als informationstechnischer Prozess, welcher digitale
Daten aus analogen Strukturen hervorbringt und deren Weiterverarbeitung in digita-
len Infrastrukturen erméglicht (ebd., S.19f.), sowie digitale Transformation insofern,
als letztgenannter zwar auch die Digitalisierung von Daten adressiere, jedoch auch die
gesellschaftliche Dimension dieses Prozesses integriere. Besonders hinsichtlich der

3 Dazu zihlen digital gesteuerte Anlagen oder Maschinen, digitale Werkzeuge oder Instrumente, die Einfiihrung oder Um-
stellung auf digital gesteuertes Wissensmanagement sowie die Generierung und Auswertung komplexer Datenmengen
(vgl. Wiemann & Walser 2023).
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Beschreibung von Verinderungen in erwachsenenpidagogischen Organisationen sei
hierbei die Bedeutung der Wechselwirkungen technischer und gesellschaftlicher Ent-
wicklungen hervorzuheben (ebd.). Insofern lisst sich ,Digitale Transformation“ als
»sukzessive Verfestigung neuartiger soziotechnischer Prozesszusammenhinge durch
die soziale Aneignung digitaltechnischer (Infra-)Strukturen und die damit verbundene
Rekonfiguration gesellschaftlicher Ordnungsmuster* (Schrape 2021, S. 87) fassen.

Die soziologische Forschungsperspektive erkennt darin ,einen konfliktreichen
Aushandlungsprozess zwischen starken Wirtschaftsakteuren (vor allem aus der IT-
Branche), stidtischer Politik und Verwaltung sowie mancherorts von sozialen Bewe-
gungen“ (Hamedinger 2021, S.346). Grundsitzlich lassen sich aus einer zeithistori-
schen Perspektive heraus mit Umbach, Béving, Haberzeth u.a. (2020, S.25) drei
idealtypische Entwicklungsphasen digitaler Technologien unterscheiden: (1) die Ver-
breitung noch nicht vernetzter Digitaltechnologien (z. B. erste PCs), (2) die Vernetzung
von u.a. Endgeriten vor allem tiber das Internet und (3) das virtuelle und materielle
Realititen verschmelzende , Internet der Dinge und Dienste“ (ebd.). Hinsichtlich ihrer
Relevanz fiir die Industrie hebt Pfeiffer (2015, S.261t; vgl. auch Umbach, Béving,
Haberzeth u. a. 2020, S.25) die folgenden technischen Ausprigungen hervor: Web 2.0
und mobile Endgerite, cyber-physische Systeme (CPS), Internet of Things und Big
Data, Robotik und 3D-Druck sowie Wearables und Quantify-Me-Applikationen.

Matuschek (2016, S. 15) zeichnet mittels Sekundiranalyse auf der Suche nach den
Urspriingen des Fachdiskurses nach, dass in den 1950er- und 1960er-Jahren eine tech-
nikdeterministische Perspektive vorherrschte, wonach technische Innovationen un-
mittelbare Auswirkungen auf die Arbeitsqualitit besdflen, sich jedoch unabhingig zu
sozialen Dimensionen entwickelten. Aus dieser in ihren Urspriingen eher generi-
schen Debatte um Entwicklungshorizonte von Arbeitsqualitit und -anforderungen hat
sich der aktuelle Diskurs um den Wandel der Arbeitsgesellschaft mit weitreichenden
(thematischen wie diszipliniren) Ausdifferenzierungen emanzipiert. Allenthalben be-
tont werden disruptive Entwicklungen mit tiefgreifenden Konsequenzen fiir Metho-
den, Medien und Werkzeuge der Arbeitsgestaltung, die ihrerseits strukturelle Auswir-
kungen auf Arbeitsinhalte und -strukturen sowie die Mensch-Maschine-Interaktion
und letztlich etablierte Formen der Arbeitsplatzkooperation herausfordern (vgl. Miin-
chener Kreis 2020, S.2). ,Allerdings ist Technologie nicht alles (...)“ (Matuschek 2016,
S.15). Die voranschreitende Technisierung von Arbeit ist vielmehr ein (wenn auch
zentraler) Aspekt einer kontinuierlichen Neugestaltung von Arbeits- und Produktions-
prozessen (vgl. ebd.) in einer komplexen Verbindung von ,betrieblich-organisatori-
schen, sozioinstitutionellen und politisch-ckonomischen Arrangements“ (Becker,
Spottl & Windelband 2023, S. 6).



40 Verinderungen der Arbeitswelt durch Digitalisierung

3.3 Forschungsstand zu Auswirkungen des technologischen
Wandels auf Betriebe, Facharbeitende und
Arbeitsprozesse

Ersten Befiirchtungen eines signifikanten gesamtwirtschaftlichen Abbaus von Arbeits-
plitzen im Zuge der laufenden digitalen Transformation haben sich hierbei bisher
nicht bestitigt: So sieht der vom BMAS im Jahre 2020 eingesetzte Rat der Arbeitswelt
(2023, S.17) bisher keine Anzeichen dafiir, dass sich gesamtwirtschaftlich negative
Nettobeschiftigungseffekte durch die Digitalisierung abzeichnen. Der Gesamtbeschif-
tigungseffekt der Digitalisierung kénnte in Summe sogar positiv ausfallen, weil durch
die Digitalisierung nicht nur Stellen wegfallen, sondern ebenso neue geschaffen wer-
den, um die innovativen Technologien einzusetzen (vgl. Dengler & Matthes 2021, S.8),
wobei auch zukiinftig davon auszugehen ist, dass die Beschiftigungszuwichse eher in
Berufen mit niedrigeren Substituierbarkeitspotenzialen zu verzeichnen sein werden
(ebd.; Grienberger, Fitzenberger, Kagerl u. a. 2020; Dengler & Matthes 2018).

Insgesamt arbeiteten im Jahr 2022 trotzdem bereits 38 % der sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten in Deutschland in einem Beruf mit sehr hohem Substituierbar-
keitspotenzial* (2013 galt dies noch fiir 15 %, 2019 waren es 34 %) (Grienberger, Matthes
& Paulus 2024, S.1). Besonders hohe Quoten der Automatisierung von beruflichen
(Kern-)Titigkeiten werden vor allem fiir die Berufe der Industrieproduktion prognosti-
ziert (ebd.). Neben eines digitalisierungsbedingt niedrigeren Arbeitskriftebedarfs in
einzelnen Berufsfeldern wird eine Erh6hung der (sektoralen und/oder gesamtwirt-
schaftlichen) Nachfrage aufgrund Kostenreduzierung ebenso als moglich angesehen
(ebd.; vgl. auch Dengler & Matthes 2021).

Im Produktionskontext (Industrie 4.0) erméglicht der Einsatz digitaler Technolo-
gien wie Industrial AT und Autonomie, Sensorik und Aktorik, Kommunikations- und
Computingtechnologien (vgl. Forschungsbeirat Industrie 4.0 2022, S. 34) neue Formen
der Arbeitsorganisation (vgl. Spottl & Windelband 2016; Becker, Flake, Heuer u.a.
2022) sowie -kommunikation (vgl. Arntz, Gregory, Lehmer u.a. 2016; Hammermann
& Stettes 2016) und kann bisher unbekannte Anforderungen an Mitarbeitende in
neuen Téatigkeitsbereichen stellen (vgl. Bleher, Fafhauer & Windelband 2019; Her-
mann, Hirschle, Kowol u.a. 2017). Innerhalb der Produktion verbreiten sich hochfle-
xible, vernetzte und datenbasiert gesteuerte Prozesse (vgl. Pfeiffer, Lee, Zirnig u.a.
2016), die heterogene Teams oft mit undefinierten Datenmengen konfrontieren (vgl.
Becker, Spéttl & Windelband 2023). Kundinnen und Kunden (vgl. Blanchet 2016) und
Zuliefernde werden in Echtzeit in den Herstellungsprozess eingebunden, Produkte in
groflem Ausmaf individualisiert (z. B. mittels 3D-Druck) und weniger in Serie gefer-
tigt (vgl. Rische, Schlitte & Vpel 2015). Menschliche Arbeit spielt zukiinftig eine zen-
trale Rolle bei der Erfassung (vgl. Kurz 2014), Planung und Steuerung (vgl. Schlund,
Himmerle & Strélin 2014), Ausfithrung sowie Uberwachung (vgl. Zinke 2019) von da-

4 Uber70% der Tatigkeiten kdnnen automatisiert erledigt werden.
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durch erméglichten effizienten datenbasierten (vgl. Spsttl & Windelband 2016) Auto-
matisierungsprozessen.

Speziell fiir die Metall- und Elektroindustrie (M+E-Industrie) zeigen Spéttl und
Windelband (2016, 2022, 2023), dass mit der Einfithrung von Industrie-4.0-Technolo-
gien der Automatisierungsgrad und die Komplexitit von Produktionssystemen einen
signifikanten Anstieg verzeichnen. Infolge verringert sich die Anzahl einfacher Titig-
keiten mit geringem oder keinem Handlungsspielraum zur laufenden, standardisier-
ten Uberwachung (ebd.). Es ist daher zu erwarten, dass die Grenzen zwischen fachlich
geprigten betrieblichen Arbeitsbereichen verschwimmen und Facharbeitende Aufga-
ben in benachbarten Arbeitsbereichen iibernehmen bzw. selbstgesteuert erlernen
miissen (Falhauer 2020; Rinne & Zimmermann 2016). Getrieben durch die zuneh-
mende Automatisierung verindern sich die generischen Fachkraftaufgaben hin zur
Nutzung digitaler Werkzeuge, wobei keine grundsitzliche Verschiebung von Aufga-
benschwerpunkten erfolgt (vgl. Becker, Spottl & Windelband 2023, S. 15), was aber mit
verdnderten Kompetenzanforderungen an Facharbeitende einhergeht.

Im Rahmen ihrer Studie zu Industrie 4.0 in Unternehmen der M+E-Branche zei-
gen Spottl und Windelband (2016), dass sich keine einheitlichen Arbeitsorganisations-
strukturen identifizieren lassen. Vielmehr sei eine dezentrale Organisation bisher nur
in wenigen Unternehmen vorhanden, und das Treffen von Entscheidungen und die
Ubernahme von Verantwortung seien immer mehr auf die Prozessebene verlagert
(ebd., S.61f)). An Prozessen orientierte Organisationsformate wiirden vor allem in
denjenigen Unternehmen sichtbar, welche Entscheidungsprozesse auf Teams bis teil-
weise auf die Facharbeiterebene verschieben (ebd.). Auch die Einfithrung, Implemen-
tierung und Umsetzung der CPS innerhalb der Produktion sei zuvorderst durch wech-
selnde und temporire Teams aller Beschiftigungsgruppen und in diesem Sinne durch
eine integrative Arbeitsorganisation gekennzeichnet (ebd.). Die Autoren kommen zu
dem Schluss (2012, 2016), dass die vernetzte Produktion die klassische Automatisie-
rungspyramide und damit Organisationsprozesse obsolet machen kénne, da in der di-
gitalen Fabrik Daten sowohl vertikal als auch horizontal ausgetauscht werden miiss-
ten, woraus ein Transformationsdruck auf klassische Automatisierungsmodelle hin zu
dezentralen Losungen entstiinde.

Zur Frage, welche Entscheidungsbefugnisse mit welchen Positionen innerhalb
des Systems ,Mensch-Maschine-Interaktion“ verbunden sind, entwerfen sie zwei Au-
tomatisierungsszenarien im Zusammenhang mit der Einschrinkung der Autonomie
versierter Fachkrifte durch das Vordringen avancierter Technik bei Anlagen und Ma-
schinen (vgl. Spéttl & Windelband 2016, S.48f)): (1) die Schwarmorganisation, welche
kollektive Handlungsorientierung mit hochqualifizierten Mitarbeitenden in vernetzter
und prozessbezogener Tidtigkeit zum Ziel hat, sowie (2) die polarisierte Organisation,
welche menschlichem Handeln nur noch kompensatorische Aufgaben zugesteht und
eine Aufgabenteilung zwischen Mensch und Maschine betont.

Auch fiir die Analyse der digitalisierungsbedingten technologischen Verinde-
rungen in der Arbeitswelt der Metall- und Elektroindustrie sind die Arbeiten von Spottl
und Windelband (vgl. 2016, S.54ft)) einschlieflich deren aufbauende und aktualisie-
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rende Studie aus 2022 von grundlegender Bedeutung. In ihnen identifizieren sie
sieben charakteristische Technologien fiir Industrie-4.0-Unternehmen: (1) Sensorik/
Aktorik (Vernetzung von CPS), (2) Vernetzung (gesamte Wertschopfungskette),
(3) Funktechnik (Kommunikation), (4) Big Data (Datenanalyse), (5) Cloud Computing
(Datenspeicherung, Datengeschwindigkeit), (6) Arbeitsplatzintelligenz CPS (Anteil
Mensch-Technik), (7) Datensicherheit (Datenhoheit).

Tabelle 4 stellt diese fiir Industrie 4.0 charakteristischen Technologien den erwar-
teten technologischen Verinderungen seitens der interviewten Unternehmen gegen-
uber, um eine erste Einordnung zu erméglichen.

Deutlich wird, dass sich die Kategorien Sensorik/Aktorik und Vernetzung sowie
Arbeitsplatzintelligenz in vielfiltiger Ausprigung in den Unternehmenserwartungen
widerspiegeln. Big Data und Datensicherheit werden regional hingegen nur am Rande
thematisiert. In den befragten Unternehmen sind es vor allem der Einsatz verbesser-
ter, smarter Sensorik und Regelungstechnik (z. B. Interviews # 1, 3, 5, 14, 18, 24, 35)
sowie Werkzeuge, mithilfe derer die Prozessautomatisierung vorangetrieben und hin-
sichtlich datenbasierter Steuerungsmdoglichkeiten messender Systeme (Kameratech-
nik) optimiert wird (z. B. Interviews # 1, 3, 5, 14, 18, 24, 35). Wie Becker, Flake, Heuer
u.a. (2022) aufbauend auf den genannten Arbeiten von Spéttl und Windelband mittels
Fallstudien (und quantitativer Begleitstudie; N = 39) erkennen, stellt die Schaffung di-
gitaler Schnittstellen und Bedienkonzepte hohe Anforderungen an die Fachkrifte
(ebd.). Das Thema kiinstliche Intelligenz hingegen sei derzeit auf Facharbeitsebene
noch kaum sichtbar (ebd.), was gleichermaflen fiir die vorliegenden Unternehmensin-
terviews gilt, die im Jahr 2021 geftihrt wurden. Auch hier werden nur selten und nicht
niher spezifizierte Prognosen zu deren Einsatz geduflert.

Weitaus bedeutender sind digital gesteuerte Techniklésungen zur umfangreiche-
ren Interaktion von Mensch und Maschine (z. B. Interviews # 1, 9, 14, 36). Dazu zidhlen in
erster Linie neue Softwarelosungen datengestiitzter Prozesssteuerung (samt -planung
und -iiberwachung), datenmeldende Maschinen inklusive Prozessdateninterfaces so-
wie Tablets und Wearables, um Daten leichter erfassen, analysieren und kommunizie-
ren zu kénnen (z. B. Interviews # 4, 7, 9, 13-15, 18-20, 23, 26, 35, 36, 45). Hierin ist ein
wichtiges Entwicklungsgebiet der digitalisierten Facharbeit zu erkennen, weil Virtuali-
sierungsansitze (z. B. VR, AR, Wearables) nach der aktuellen Bestandsaufnahme von
Becker, Flake, Heuer u. a. (2022) noch wenig Relevanz fiir Fachkrifte aufweisen. Glei-
ches gilt fur digitale Arbeitsorganisationssysteme bzw. Apps fiir Mitarbeitende. Deren
zukiinftiger Einsatz — er diirfte mit ungleich geringerem Qualifizierungsbedarf ver-
bunden sein — prognostizieren Teile der interviewten Unternehmen.
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Tabelle 4: Charakteristische Industrie-4.0-Technologien und von Unternehmen zukiinftig erwartete technolo-
gische Veridnderungen (Quelle: eigene Darstellung)

Smarte Sensoren
Smarte Regelungstechnik

.

Vernetzte Assistenzsysteme

Prozessautomatisierung durch Robotik

Systemintegrierte Regelungstechnik

Elektroantriebe

Frequenzumrichter

Digitale Lagerlogistik

Digitale Werkzeuge

Kameratechnik (auch Liveiibertragung)

Datenpunkte erfassen und bewerten

Konstruktion durchgingig vernetzter Prozessketten (angefangen
bei der Zerspanungstechnologie bis hin zur Schweiltechnologie)

Digital gestiitzte Kommunikation mit neuen Medien
Papierlose Fertigung

WLAN und Bussysteme betreffend die Vernetzung von Einzel-
komponenten zum intelligenten, miteinander kommunizieren-
den System

Digitale Datenverarbeitung/-nutzung durch EMS-Systeme
Datenbanken

.

.

Archivierung
Dokumentenverwaltung
Dokumentenmanagement

.

.

Kuinstliche Intelligenz (unspezifiziert)

Robotik

Computergesteuerte Projektion (Laser)

Softwarelésungen fiir die datenbasierte Prozessplanung, -tiber-
wachung, -steuerung, -analyse

Neue Steuerungstechniken sowie neue Komponenten fiir die
Prozesssteuerung

Mehr und komplexere Maschinentypen/-systeme

Maschinen, die selbststidndig Produktionsparameter und
Fehlermeldungen bzw. Wartungsnotwendigkeiten melden
Prozessdateninterfaces zwischen Maschine und Mensch

(z. B. per Tablet)

Verbesserte Ubersicht tiber Prozesszusammenhange durch aus-
geweiteten Einsatz von BDE-Software

3D-Brillen; VR-AR-Technik (auch Kundendienst: z. B. Remote-In-
betriebnahme)

Digitale Zwillinge

Digitales Kernsystem fiir Mitarbeitende (z. B. fiir Verbesserungs-
vorschlige, Lohnabrechnungen, E-Mail, Schichtplan,

digitales Infoboard)

Apps fiir Mitarbeitende — etwa fiir die Urlaubsbeantragung, Ver-
waltung, Krankmeldungsthemen

.

.

.

.

.

.

.

Datenbanksysteme
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Additive Fertigungsverfahren, allen voran der sogenannte 3D-Druck, werden in den
Unternehmensinterviews hiufig thematisiert, scheinen jedoch aktuell kein flichen-
deckend fester Bestandteil des Produktionsprozesses zu sein. Diese Einschitzung
deckt sich mit den Falluntersuchungserfahrungen von Becker, Flake, Heuer u.a.
(2022), welche solche Technologien nur in Einzelfillen in Unternehmen vorfinden
und ihr insofern eine unterdurchschnittliche Rolle innerhalb der Produktion zuord-
nen. Anders verhalte es sich mit dem Einsatz digitaler Zwillinge, die bereits haufiger
vorzufinden seien. Die Arbeit mit ihnen fordere die Fachkrifte in geringem Mafle, da
derartige Technologien bereits linger Teil der betrieblichen Arbeitspraxis seien und
daher beherrscht wiirden (ebd.). Auch in den Ergebnissen der vorliegenden Untersu-
chung kommen digitale Zwillinge zum Tragen. Dort werden sie in erster Linie hin-
sichtlich ihres Einsatzes als Lehrmittel thematisiert: zur Priifungsvorbereitung, Fehler-
simulation und dem Herausarbeiten von Priifmafien (z. B. Interviews # 1, 14, 26).

GroRRe Ubereinstimmung zwischen der Momentaufnahme von Becker, Flake,
Heuer u. a. (2022) und den in den Unternehmensinterviews enthaltenen Bedeutungs-
prognosen technischer Innovationen herrscht in den Bereichen Vernetzung, Robotik,
Softwareeinsatz zur Prozessunterstiitzung sowie VR/AR-gestiitzter Arbeit. So finden
sich in den Unternehmenserwartungen mit dem Einsatz neuer Softwarelésungen zur
Prozesssteuerung, der Remote-Inbetriebnahme mittels AR-Brillen oder der Betreuung
smarter Maschinensysteme thematisch breitgeficherte Einsatzszenarien digitaler
Technologien. Deren zukiinftige Bedeutung fir die Facharbeit bemisst sich anhand
der Expertenbefragung von Becker, Flake, Heuer u.a. (2022) als hoch. Insbesondere
Fernwartung und -diagnose, Maschinen- und Betriebsdatenerfassung (MDE/BDE) so-
wie Anlagen-, Maschinen- und Systemmodernisierung zihlen zu den wichtigsten
technologischen Entwicklungsfeldern. Der Einsatz solcher Technologien, die in den
Unternehmen zunehmend fester Bestandteil strategischer Projektplanung und Pro-
duktionsoptimierung sind, fithrt zu einem hohen Anteil IT-gestiitzter Aufgabenstel-
lungen und kann Fachkrifte vor Herausforderungen stellen (ebd.). Das erfordere ge-
nerell ein vertieftes Wissen zur Programmierung und dem Umgang mit Software (vor
allem Low-Code- bzw. No-Code-Programmierung), ohne welches der Zugang zum
Produktionsgeschehen kaum mehr méglich sei (ebd.).

Aufgrund der derzeitig bereits hohen Durchdringung des Produktionsgeschehens
mit solchen Technologien ergibt sich ein erheblicher Anpassungsdruck fiir Produk-
tionsmitarbeitende, welcher zukiinftig in den Bereichen ,Maschinen- bzw. Prozess-
steuerung auf Basis analysierter Betriebsdaten“ noch zunehmen diirfte. Angesichts
zunehmend benutzerfreundlicher Anwendungsinterfaces sollte damit keine Notwen-
digkeit fiir vertiefte Programmiersprachenkenntnisse (wie z. B. C++, Python o. a.) ver-
bunden sein.

Themen, die von den innerhalb der vorliegenden Studie befragten Unternehmen
als zukiinftige wichtige Technologiebereiche adressiert wurden und sich nicht in die
Schliisselkategorien von Spéttl und Windelband (2016) einordnen lassen, sind das
Energie- und Umweltmanagement. Dazu zihlen u. a. der Umgang mit Lithium-Ionen-
Akkumulatoren, Recyclingprozesse sowie Entsorgungsbedarfe. Wenig konkrete Nen-
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nungen sind im Interviewmaterial zu den Themenblécken Big Data, Cloud Compu-
ting und Datensicherheit zu finden. Die einzigen Erwihnungen betreffen recht vage
Prognosen in Richtung einer nicht niher definierten Zunahme digitaler Datenverar-
beitung im Zusammenhang mit EMS-Systemen oder die Arbeit mit Datenbanksyste-
men (z. B. Interviews # 4, 5, 7, 45). Eine inhaltliche Feinbestimmung moglicherweise
darin implizierter Technologien und die Ableitung damit verbundener Kompetenz-
anforderungen fiir die Facharbeit sind auf dieser Basis aktuell kaum mdglich — hierfiir
wiren vertiefende Analysen in speziellen Praxiskontexten der M+E-Industrie notwen-
dig.

Vor dem Hintergrund der erfassten charakteristischen Industrie-4.0-Technolo-
gien extrapolieren Spéttl und Windelband zudem auf Basis empirischer Studien in
Unternehmen sowie Experteneinschitzungen zu Veridnderungen in der Aufgaben-
wahrnehmung von Fachkriften neun generische Handlungsfelder im Kontext von In-
dustrie 4.0 (Spottl & Windelband 2016; S. 21f.) (vgl. Abbildung 7).

Im Sinne durch die Industrie 4.0 erweiterter Aufgabengebiete fiir Fachkrifte (ge-
meint sind zusammengehoérige Aufgabenkomplexe, die Fachkrifte der M+E-Industrie
in ihrem Arbeitsumfeld entlang und innerhalb der Arbeitsprozesse beherrschen miis-
sen) beschreiben diese neue Anforderungen und Aufgaben in Gebieten (z. B. Anlagen-
uberwachung), die typisch fiir das Industrie-4.0-Umfeld sind. Insofern bilden sie ein
Referenzsystem zur Beschreibung und Kategorisierung digitalisierungsbedingter Ar-
beitsprozessverinderungen.

Abbildung 7: Ubersicht generische Handlungsfelder Industrie 4.0 (Quelle: Spéttl & Windelband 2016, S.126)

Dieses Referenzsystem wird in der vorliegenden Studie zur Analyse verinderter Kom-
petenzanforderungen an Facharbeitende im M+E-Produktionsbereich genutzt, um die
aus den veridnderten Arbeitstitigkeiten abgeleiteten zukiinftigen Kompetenzanforde-
rungen einzuordnen und entsprechende Qualifizierungsbedarfe abzuleiten (zur me-
thodischen Vorgehensweise siehe Kapitel: Methodisches Design, zu den Ergebnissen
siehe Kapitel: Qualifizierungsangebote fiir (angehende) Fachkrifte der digitalisierten
Metall- und Elektroindustrie).

Innerhalb dieser Handlungsfelder lassen sich jeweils relevante Technologien her-
vorheben (Becker, Flake, Heuer u.a. 2022, S.59f): (1) Datenmanagement (Umgang
mit Betriebsdaten, Softwarezugang, Parametrieren, Programmieren), (2) Instandhal-
tung (Asset Management, vorausschauend, Einsatz von Diagnosesystemen), (3) Anla-
genplanung (Planungssoftware, Simulation, digitale Zwillinge), (4) Stérungssuche
und -behebung mittels Ferndiagnose (softwaregestiitzt), (5) Anlageneinrichtung und
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Inbetriebnahme inkl. softwaregestiitzter Vernetzung, (6) Prozessmanagement (Visua-
lisierung, Monitoring, Koordinierung, Organisation), (7) Anlagentiberwachung mit
Prozessvisualisierungs- und Steuerungssoftware, (8) Instandsetzung (softwaregestiitzt
an vernetzten Anlagen), (9) Anlagenaufbau mit digitalen Planungswerkzeugen (digi-
tale Fabrik, Virtual Reality, Augmented Reality).

In Zusammenhang mit diesen Verdnderungen bestimmen sie ein Spektrum der
Diffusion von Arbeitsorganisationsformen bei der Implementierung von Industrie 4.0,
innerhalb dessen sie sechs Organisationsdimensionen kategorisieren (ebd., S.66{f.):
(1) Organisation der Prozesse (iiber die gesamte Wertschopfungskette), (2) Prozess-
sicherheit, (3) Prozesseffizienz/-optimierung (Schnittstelle Mensch-Maschine), (4) Pro-
zesserfahrung, (5) Prozessqualitit sowie (6) Prozessverstindnis. Speziell fiir intelligent
und digital vernetzte Arbeitsumgebungen im industriellen Umfeld wird es statt Wis-
sens- oder Routinearbeit zukiinftig darum gehen, Anlagen in Betrieb zu nehmen und
diese zu optimieren, Produktionsnetzwerke und -systeme und die dort entstehenden
Daten mittels IT-gestiitzter Assistenz- und Diagnosesysteme (Smart Devices) zu analy-
sieren, zu tiberwachen und zu optimieren sowie die Anlagen zu warten und Stérungen
zu beheben (vgl. ebd., S.89f).

3.4 Auswirkungen auf Kompetenzanforderungen an die
Beschiftigten

Wie stark sich vor dem Hintergrund der beschriebenen technologischen Verinde-
rungen neue titigkeitsbezogene Anforderungen ergeben, hingt unter anderem stark
von bereits vorhandenen (digitalen) Kompetenzen ab.

Das Institut der Deutschen Wirtschaft definiert in einem Gutachten fiir das Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Kultur digitale Kompetenzen ,als solche, die benotigt
werden, um neue digitale Schliisseltechnologien herzustellen oder durch besondere
technische Kenntnisse deren Nutzung und Verbreitung zu erméglichen” (Burstedde &
Tiedemann 2024, S.5). Entsprechend spielen , Digitalisierungsberufe (ebd.), die digi-
tale Kompetenzen vorsehen, aus gesamtwirtschaftlicher Sicht eine essenzielle Rolle
bei der erfolgreichen Gestaltung von Digitalisierung (ebd.). Innerhalb des Gros der Di-
gitalisierungsberufe ist die Studienlage zu digitalisierungsbedingten Kompetenzanfor-
derungen gerade hinsichtlich Facharbeitenden auf operativer Fertigungsebene nicht
erschopfend (vgl. Hiring, Grandpierre & Mynarek 2023, S. 21). Insofern wird auf jiin-
gere Studienergebnisse zu digitalisierungsbedingt neuen Kompetenzanforderungen
von Beschiftigten zuriickgegriffen. Dabei wird entlang Umbach, Béving, Haberzeth
u.a. (2020, S.26f.) grundsitzlich in expertisebasierte bzw. sekundiranalytische Pro-
gnosen (z. B. Matuschek 2016; Ahrens & Spéttl 2015; Pfeiffer 2015) und dezidiert auf
verinderte Arbeitsbedingungen und Kompetenzanforderungen ausgerichtete empiri-
sche Untersuchungen unterschieden.

Die vorliegenden Studien zu aufgrund des Einsatzes digitaler Technologien ver-
inderten Kompetenzanforderungen (u.a. Spéttl & Windelband 2016; Hammermann
& Stettes 2015; Rische, Schlitte & Vopel 2015) basieren zumeist auf Unternehmensbe-
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fragungen. Sie stimmen darin iiberein, dass im Zuge des verstirkten Einsatzes von
Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien vor allem ein durch Unterneh-
merinnen/Unternehmer sowie Expertinnen und Experten artikulierter, erhohter Be-
darf an IT-Fachwissen attestiert wird (Arntz, Gregory, Lehmer u.a. 2016). Zu bertick-
sichtigen ist, dass es fiir einen breiten Teil der Beschiftigten um die Kompetenzen geht,
».. die technologischen Entwicklungen zu verstehen, sich tiber sie verstindigen und
sie verantwortungsbewusst einschitzen und beurteilen zu kénnen. Nur eine kleine
Gruppe muss dariiber hinaus in der Lage sein, die Technologien in ihrer Funktionali-
tit weiterzuentwickeln“ (Euler 2018, S. 189).

Derartige Fahigkeiten verlangen zunehmend digitalisierte Arbeitsprozesse und
-organisationsformen nicht mehr nur von einzelnen Spezialistinnen und Spezialisten,
sondern zunehmend auch von einer breiten Arbeitnehmendenschaft (Arntz, Gregory,
Lehmer u.a. 2016; Hammermann & Stettes 2015). Ebenso soziale Kompetenzen (z. B.
Kooperationsbereitschaft oder Kommunikationsstirke) nehmen zukiinftig an Bedeu-
tung zu (vgl. Arntz, Gregory, Lehmer u.a. 2016, S.1). Hier wirkt die Notwendigkeit der
Kooperation in digital vernetzten Teams als Katalysator. Die zunehmende Flexibilisie-
rung und Entgrenzung von Arbeit erhoht die Relevanz derartiger Anforderungen fur
immer mehr Arbeitnehmende (vgl. Hammermann & Stettes 2015; Hirsch-Kreinsen
2016; World Economic Forum 2016).

Hiring, Grandpierre & Mynarek (2023) konstatieren fiir die Industrie-4.0-For-
schungsliteratur der letzten Jahre, dass nur in wenigen Arbeiten (z.B. Blumberg &
Kauffeld 2021 oder Hecklau, Orth, Kidschun u. a. 2019) neben iiberfachlichen Kompe-
tenzen zusitzlich der Bedarf an Fach- und Methodenkompetenzen ausgewiesen wird.
Weitere Studien fokussieren vor allem auf soziale und persénliche Kompetenzen, wo-
raus sich speziell die Offenheit fiir Veranderungen bzw. Lernfihigkeit hinsichtlich
ihrer grundlegenden Bedeutung fiir digitalisierungsbedingte Verinderungsprozesse
hervorheben lassen (vgl. ebd., S.22). Studien zu Teamarbeit und Kommunikation,
Fihrungsfihigkeiten oder Problemldse- und Entscheidungsfindung (z.B. Menez,
Pfeiffer & Oestreicher 2016; Butollo 2019), mit denen sich ein etwaiger Mangel an Stu-
dien zu Kompetenzanforderungen auf Fertigungsebene ein Stiick weit relativieren lie-
Ren (vgl. Dick & Weisenburger 2024, S. 240), werden hier nicht hinzugezogen.

Euler (2018, S.189) prognostiziert einen zunehmenden Anwendungsbezug zu-
kiinftiger Kompetenzanforderungen, was vor allem folgende Kompetenzbereiche be-
treffe: (1) Kompetenzen zur Losung von Problemen in Berufs- und Alltagssituationen
(sachgerecht, selbstbestimmt, kreativ und sozialverantwortlich 16sen, Folgen reflektie-
ren), (2) Problemlésen mit Unterstiitzung digitaler Technologien (kognitive Kompe-
tenzen mit Handlungsschwerpunkten wie Analysieren, kritisches Reflektieren, Beur-
teilen, Entscheiden und kreatives Innovieren), (3) Sach-, Sozial- und Selbstkompeten-
zen (fiir Herausforderungen in Handlungsfeldern, in denen der Mensch den digitalen
Technologien iiberlegen ist), (4) Umgang mit den nicht zuletzt durch digitale Techno-
logien ausgelosten Informationsfluten.

Wie Hiaring, Grandpierre & Mynarek (2023, S. 21ft.) tibersichtlich zusammentra-
gen, werden auch Selbstorganisation, Teamfihigkeit, Problemlésungskompetenz (vgl.
Franken, Pridikow & Vandieken 2019), interdisziplindres Denken, Sozial-/Kommuni-
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kationskompetenz (vgl. acatech 2016) sowie Verdnderungsbereitschaft und Organisa-
tionsfihigkeit (vgl. Hammermann & Stettes 2016) als im Zuge der voranschreitenden
Digitalisierung an Bedeutung gewinnenden Kompetenzen gehandelt.

Bunde, Falck & Wolfl (2023) werteten ca. 1,8 Millionen Online-Stellenanzeigen
der Jahre 2019 bis 2022 aus und zeigen anschaulich, dass mittlerweile (d. h. im ersten
Halbjahr 2022) 31% aller gesuchten Fihigkeiten auf den Bereich , Digitales” entfallen,
wovon grundlegende und technische Digitalfihigkeiten die grofiten Anteile aus-
machen (vgl. ebd., S.54f). Ferner bestehe eine erhéhte Nachfrage nach vertieftem
Fachwissen im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT),
wofiir verstirkte Digitalisierungsbemiithungen innerhalb der Unternehmen ursichlich
seien (vgl. ebd., S. 67). Zusammenfassend prognostizieren sie eine aus Arbeitnehmen-
densicht zukiinftig zunehmende Notwendigkeit der Nutzung digitaler Tools im Ar-
beitsalltag, der Analyse komplexer Daten sowie neben technischem Know-how beson-
ders Selbstorganisation oder Kommunikationsfihigkeit im Zuge einer flexibler und
stirker teamorientierten Softwareentwicklung (vgl. ebd.).

Basierend auf einem subjektbezogenen Ansatz und fiir den Bereich Logistik so-
wie den stationidren Einzelhandel untersuchten Umbach, Haberzeth, Béving u. a. (2020)
Kompetenzverschiebungen im Digitalisierungsprozess aufbauend auf sechs Betriebs-
fallstudien. Aus ihren Ergebnissen leiten sie den Standpunkt ab, dass ,auch unter
hochtechnisierten Bedingungen und in Arbeitsbereichen, die eher ausfithrende Funk-
tionen haben, die Moglichkeit einer umfassenden sinnlichen Wahrnehmung, erfah-
rungsbasierten Handelns und wissenschaftsorientierten Problemltsens eine zentrale
Rolle fiir kompetentes Handeln spielt” (ebd., S.11). Schlund, Himmerle & Strélin (2014)
befragten 518 Unternehmen (bzw. darin Verantwortliche des verarbeitenden Gewer-
bes) zur Reorganisation der betrieblichen Arbeitswelt. Die Prognose, dass die Uber-
nahme und Weiterentwicklung von Prozessverantwortung sowie die Fahigkeit, in
vernetzten und bereichsiibergreifenden Prozessen zu denken und zu handeln, zusam-
men mit der Stirkung der IT-Kompetenz zu den zentralen qualifikatorischen Hand-
lungsfeldern zihlen, kann als grundlegende Einschitzung der Bedeutung von Qualifi-
kation und Kompetenzentwicklung in der digitalisierten Arbeitswelt herangezogen
werden. Thre Ergebnisse belegen, dass Unternehmen massiv den Auf- und Ausbau
von IT-Kompetenz planen (betrifft hauptsichlich die Arbeitsbereiche Arbeitsvorberei-
tung, Produktionsplanung und -steuerung, (Intra-)Logistik und Fertigung) (ebd.).

Aepli, Angst, Iten u. a. (2017, S. 36 f.) geben gestiitzt auf Experteninterviews, -work-
shops sowie Fallbeispiele und mit Verweis auf bestehende Forschungsarbeiten (Ver-
gleiche in Klammern) zu bedenken, dass sich durch die Einfithrung neuer Techno-
logien die Bedeutung folgender informationstechnologischer Kompetenzen generell
erhohe: (1) Umgang mit und die Analyse von (groffen) Datenmengen, deren Nutzung
zur Prozessoptimierung, Softwarebeherrschung, IT-Kontrolle und -steuerung; (2) Na-
vigation, Organisation und Aufarbeitung von digitaler Information (vgl. Pfeiffer, Lee,
Zirnig u.a. 2016), Beherrschen von Computersprachen, Programmierung und Nutz-
barmachung sozialer Medien (vgl. Walwei 2016); (3) Querschnittskompetenzen wie
Fahigkeiten, komplexe Sachverhalte und Zusammenhinge zu analysieren (vgl. Dill,
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Bertschek, Dworschak u.a. 2016), Eigenverantwortung und Kooperationsfihigkeit
(vgl. Institut fiir Innovation und Technik 2016), Uberblickswissen (vgl. Itterman, Nie-
haus & Hirsch-Kreinsen 2015), Management und Fithrungsqualititen (vgl. McGowan
& Andrews 2015; Vogler-Ludwig, Diill & Kriechel 2016), Kreativitit (vgl. Rinne & Zim-
mermann 2016; Productivity Commission 2016), interdisziplinires Denken und Han-
deln (Schlund, Himmerle & Strélin 2014) sowie Kundenorientierung (vgl. Blanchet
2016). Dull, Bertschek, Dworschak u. a. 2016 beurteilen solche Querschnittskompeten-
zen weiter als vorteilhaft bei Anpassungsprozessen an einen sich beschleunigenden
technischen Fortschritt (vgl. Aepli, Angst, Iten u. a. 2017, S. 36£.).

Eine Onlinebefragung zur Produktionsarbeit der Zukunft in der Industrie 4.0 (vgl.
Spath, Ganschar, Gerlach u.a. 2013) von 661 Entscheiderinnen und Entscheidern aus
dem produzierenden Gewerbe (erginzt durch Expertinnen- und Experteninterviews)
prognostizierte bereits vor zehn Jahren, dass Aufgaben traditioneller Produktions- und
Wissensarbeitenden im Zuge der Digitalisierung weiter zusammenwiichsen. Ihre Er-
gebnisse weisen zudem aus, dass Produktionsarbeitende vermehrt Aufgaben fiir die
Produktentwicklung tibernihmen. In der Ableitung daraus miissten Mitarbeitende fiir
kurzfristigere, weniger planbare Arbeitstitigkeiten On-the-Job qualifiziert werden
(ebd.). Auch tiberfachliche Fihigkeiten wie Selbststindigkeit, Eigenverantwortlichkeit
sowie Planungs- und Organisationsfihigkeit kimen dabei zum Tragen, und eine er-
hohte Bereitschaft zur stetigen Verinderung wiirde eingefordert (vgl. Hammermann
& Stettes 2016; Kinkel, Friedewald, Hiising u.a. 2007). Dies, so Hammermann und
Stettes (2016), beinhalte zudem steigende Anforderungen an die sozialen Kompeten-
zen, da flexible Arbeitsorganisationen, Arbeit in virtuellen Teams und dezentrale Ent-
scheidungsstrukturen hohe Kooperationsbereitschaft, ausgeprigte Kommunikations-
stirke sowie Fihigkeit und Bereitschaft zur eigenstindigen oder eigenverantwort-
lichen Arbeitsorganisation bedingten”.

Grund dafiir kénnen wechselnde Tatigkeiten im Rahmen flexiblerer Organisa-
tionsstrukturen sein (vgl. Arntz, Gregory, Lehmer u.a. 2016, S. 6). Auflerdem ermog-
lichten es moderne Technologien, durch individualisierte Produkte und Dienste stirker
auf heterogene Kundenwiinsche einzugehen, wodurch der individuelle Kundenkon-
takt und insgesamt das Kundenbeziehungsmanagement wichtiger wiirden (vgl. Ri-
sche, Schlitte & Vipel 2015). Des Weiteren kann von einer steigenden Bedeutung von
kognitiven Fihigkeiten wie Problemlésungskompetenz, Kreativitit und Intuition aus-
gegangen werden (vgl. acatech 2016; World Economic Forum 2016), da hier keine expli-
ziten Handlungsregeln fiir eine Algorithmisierung durch IT-Systeme bestehen (Pola-
nyi’s Paradox). Aus diesem Grund wird von einigen Studien das Erfahrungswissen
bzw. implizite Wissen (tacit knowledge) betont (vgl. Hirsch-Kreinsen 2016; Hammer-
mann & Stettes 2015). Unternehmende und Expertinnen und Experten sehen ferner
einen erhohten Bedarf an Uberblicks- und Prozesswissen sowie interdisziplinirem
Denken infolge immer komplexerer Geschiftsprozesse (vgl. acatech 2016; Kinkel, Frie-
dewald, Hiising u. a. 2007; Rische, Schlitte & Vépel 2015; Schlund, Himmerle & Stro-

5 Dies erwarten selbst 70 % der Unternehmen, die sich im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Arbeitswelt in der
Umfrage von Hammermann und Stettes (2016) zuriickhaltend zeigen.
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lin 2014). Insgesamt wird die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen als bedeutend ein-
geschitzt (vgl. Rinne & Zimmermann 2016; Schlund, Himmerle & Strélin 2014).

Fiir den noch jungen Bereich der kiinstlichen Intelligenz — keines der von uns
befragten Unternehmen hatte zum Befragungszeitpunkt derartige Technologien in
Anwendung — erarbeiteten Neuhaus, Schulz, Schréder und Herrmann (2024) ein KI-
Kompetenzschema, welches fiir das Aufgabenfeld Business Analytics notwendige
Kompetenzen in fiinf Kompetenzfeldern nach Basiskompetenzen, befihigenden Kom-
petenzen und vertiefenden Kompetenzen differenziert (ebd., S.477ft.). Dazu gehéren
(1) aufgabenbezogene Kompetenzen (Losung konkreter Probleme in gegebenem An-
wendungsbereich samt Erkennen anwendungsspezifischer Aspekte und Einordnung
bzw. Bewertung der von der KI gelieferten Ergebnisse), (2) kompetenzbezogene Kom-
petenzen (problemspezifische Methodik priifen und theoriebasiert anwenden), (3) sys-
tembezogene Kompetenzen (tatsichliche Implementierung der KI-Anwendung durch
Bezug zu existierenden technologischen Systemen erméglichen), (4) interaktionsbezo-
gene Kompetenzen (Entwicklung in heterogenen Teams unterschiedlicher Wissens-
stinde und Qualifikationsniveaus) und (5) konsequenzbezogene Kompetenzen (Be-
riicksichtigung institutioneller, rechtlicher und moralischer Fragen der Entwicklung
bzw. des Einsatzes von KI-Systemen) (vgl. ebd.).

Die fiir die M+E-Branche von Spéttl und Windelband befragten Expertinnen und
Experten (2016, S. 87 ff.; Becker, Flake, Heuer u. a. 2022, S. 60 f.) heben die fiir die Pro-
duktion besonders relevanten Kompetenzen hervor, welche sich in vier Kompetenz-
Cluster zusammenfassen lassen: (1) Allgemeine Kompetenzen im Zusammenhang
mit der Industrie 4.0 (u.a. Arbeiten mit Daten, deren Nutzung zur Prozessoptimie-
rung, System-Know-how), (2) Informationstechnische Kompetenzen (u.a. Program-
mieren und Parametrieren von Anlagen, Arbeit mit digitaltechnischen Steuerungen,
Programmierung), (3) Spezifische Kompetenzen (Anlagenaufbau, -inbetriebnahme,
-instandhaltung, -bedienung), (4) Elektro-metalltechnische Kompetenzen (Anlagen-
programmierung, Arbeiten mit komplexen Steuerungen, Fehlersuche/-behebung). Ta-
belle 5 fithrt die benétigten Kompetenzdimensionen im Uberblick auf.

Tabelle 5: Fiir die Arbeit in der digitalisierten Produktion der M+E-Industrie relevante Kompetenzen nach
thematischen Clustern (in Anlehnung an Spéttl & Windelband 2016)

Kompetenz-Cluster

Optimierung von Ablaufen

Lesen und Bewerten von Daten

Allgemeine Kompetenzen Nutzen von Datensicherung bei Prozessabldufen

im Zusammenhang mit
Industrie 4.0

Nutzen von Daten zur Optimierung bei Prozessabliufen

Generelle, arbeitsbezogene Nutzen von Wissens- und Dokumentationssystemen
)

Kompetenzen

Kooperation und Kommunikation im Team

System-Know-how fiir Prozessoptimierung nutzen

Entscheidungen treffen, verantworten
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(Fortsetzung Tabelle 5)

Kompetenz-Cluster

Nutzen von Datenbanken

Programmieren von Anlagen

Parametrieren von Anlagen

Informationstechnische Nutzen und Verstehen digitaltechnischer Steuerungen

Kompetenzen

Betreuen automatischer Anlagen

Nutzen digitalisierter Netzwerke

Programmierungsvorgénge

Cloud-Computing

Aufbau und Inbetriebnahme von Anlagen

Bedienen von Anlagen

Instandhaltung von Anlagen
Spezifische, arbeitsbezogene

Kompetenzen Bedienen von pneumatischen, elektrischen, hydraulischen und
softwaregesteuerten Anlagen

Bearbeitung von Problemfillen

Nutzen von Medien fiir den Anlagenbetrieb

Programmierung von Anlagen

Einsatz von und Umgang mit Messgeriten (z. B. Oszillograph)

Elektro-metalltechnische

Lesen und Bewerten von Schaltplinen
Kompetenzen

Auseinandersetzen mit komplexen Steuerungen

Fehlersuche und Fehlerbehebung an Anlagen

Die Erkenntnisse zu veridnderten Kompetenzanforderungen in der digitalisierten Ar-
beitswelt mit besonderem Fokus auf die M+E-Branche als Schliisselindustrie der Digi-
talisierung kénnen zusammenfassend wie folgt dargestellt werden: Grundlegend fin-
den sich empirische Belege fiir die zunehmende Bedeutung des Verstehens bzw. der
Entwicklung von digitalen Medien bzw. (Produktions-)Systemen sowie breitgeficher-
ten informationstechnischen Kompetenzen. Dartiber hinaus unterstreicht eine breite
Studienlage die Bedeutung tibergeordneter Kompetenzdimensionen wie Lernen und
interdisziplinires Handeln mit ausgeprigtem Bezug zum dominenspezifischen Ar-
beitshandeln nicht nur fur Spezialistinnen und Spezialisten, sondern fir breite Be-
schiftigtengruppen. Neue Arbeitsorganisationsformen erhéhen die Anforderungen an
soziale Kompetenzen, welche von Flexibilitit und der Fihigkeit zur Arbeit in virtuellen
Teams bis hin zum Umgang mit dezentralen Entscheidungsstrukturen reichen und
Kooperationsbereitschaft, Kommunikationsstirke sowie ein hohes Maf} an Eigenver-
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antwortlichkeit bedingen. Der Facharbeitsebene kann schlieflich eine zur Regulie-
rung und Uberwachung abstrakter, weitgehend automatisierter Ablidufe (gerade in
komplexen Produktionsabfolgen) unabdingbare Problemlose- und Prozesskompetenz
attestiert werden.

Nachfolgende Abbildung visualisiert zentrale Dimensionen digitalisierungsbe-
dingter Anforderungen an Fach- bzw. Personalkompetenzen auf Basis des aktuellen
Forschungsstands: Aufgeteilt in die DQR-Kompetenzdimensionen Fachkompetenz
(umfasst Wissen und Fertigkeiten) sowie Personale Kompetenz (umfasst Sozialkompe-
tenz und Selbststindigkeit) destilliert sie die Ergebnisse der Sekundiranalyse, sodass
die zugeordneten Literaturverweise sich als exemplarisch fiir weitere, vergleichbare Er-
kenntnisse verstehen.

Abbildung 8: Anforderungen an Facharbeitende in der digitalisierten M+E-Industrie — Ergebnisse der sekun-
diranalytischen Literaturauswertung (Quelle: eigene Darstellung)

Die Kompetenzdimension Fachkompetenzen filhrt mit , Prozessdaten analysieren & be-
urteilen“ und , Datenbanken & Informationssysteme nutzen zentrale Kompetenzaus-
prigungen fiir alle Arten von weiterfithrenden datenbasierten Titigkeiten auf. An sie
schlieft die Anlagenbedienung per Software an, auch von vernetzten Anlagen. Be-
inhaltet sind u.a. die Parametrierung und der Umgang mit Sensoren bzw. Produk-
tionsnetzwerken. Thematisch eng angrenzend umfassen die Themen , Stérungen und
Prozessgestaltung* vor allem , IT-gestlitzte Mess- und Priifverfahrenstechniken“ sowie
,datenbasierte Optimierungen®. Beiden inhirent ist die Notwendigkeit eines Verstind-
nisses iiber die Auswirkungen von Einstellungen in komplexen Systemen. ,Dominen-
uibergreifendes Agieren“ und ,Gewihrleistung von IT-Sicherheit“ bilden mit ihren
Unterkategorien des interdisziplindren Arbeitens in der Produktentwicklung, dem ge-
forderten interdisziplinidren Denken sowie der Datensicherung in der Gesamtheit der
Prozessabliufe den Ubergang zu den Sozialkompetenzen.

Entsprechend finden sich unter den Personalkompetenzen mit der Kommunika-
tion in vernetzten Teams (auch mittels technologischer Innovationen) sowie Fiih-
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rungs- bzw. Kundenbetreuungsaufgaben Kompetenzausprigungen, welche in engem
Zusammenhang zu vielen der zuvor genannten Aufgaben stehen. Anforderungen im
Kompetenzbereich der Selbststindigkeit fallen zahlreich aus und lassen sich in ,Ei-
genstindiges Handeln“ sowie ,Verinderungsbereitschaft und -fihigkeit” unterteilen.
Unter diese beiden Kategorien fallen z. B. die eigenverantwortliche Organisation der
Arbeit, Fahigkeiten zur Selbstorganisation, zur Entscheidungsfindung oder zur Anpas-
sung an flexible Arbeitsorganisationen. In sich digitalisierungsbedingt schnell wan-
delnden und in kurzen Intervallen optimierten Produktionsprozessen ist davon auszu-
gehen, dass besonders die Fihigkeit zum Umgang mit abnehmender Routine eine
bedeutende Rolle fiir zukiinftige Fachkrifte spielen wird. Letzte tibernehmen zudem
mehr und mehr Aufgaben in benachbarten Arbeitsfeldern und wechselnden, interdis-
zipliniren und digital gefiihrten Teams.

Diese erste einfithrend-strukturierende Kategorisierung neuer Kompetenzanfor-
derungen lisst sich in Verbindung mit den Ergebnissen der ABBO-Unternehmensbe-
fragung um die Dimension , Spezifische Kompetenzausprigungen“ erweitern und zu
einem generischen Kompetenzanforderungskonzept integrieren. Im Ergebnis ent-
steht eine brancheniibergreifende Ubersicht von durch den technologischen Wandel
bedingten Anforderungen an die Facharbeit in der digitalisierten Arbeitswelt als Aus-
gangspunkt fiir die Ableitung von Qualifizierungsbedarfen relativ zu spezifischen Ar-
beitskontexten. In diesem Sinne reprisentiert die folgende Ubersicht ein Soll von
Kompetenzen zwecks Bestimmung von Qualifikationszielen und insofern Ableitung
von Qualifikationsbedarf im Abgleich mit einer unternehmerischen Ist-Situation bei
den Beschiftigten auf mittlerer Qualifikationsebene.

Folgende Tabelle besitzt Aussagekraft in zweierlei Hinsicht: Einerseits lassen sich
die aggregierten Kompetenzkategorien als — durch zahlreiche Studien empirisch ge-
deckte — innerhalb der digitalisierten Arbeitswelt relevante Anforderungscluster inter-
pretieren. Sie strukturieren das Feld méglicher Kompetenzanforderungen in der digi-
talen Arbeitswelt nach thematischen und prozessualen Sinneinheiten innerhalb der
Logik der DQR-Kompetenzdimensionen. Dies ist relevant fiir zukiinftige Forschungs-
arbeiten, welche die weiterfithrende Erhebung und Einordnung berufsfeldspezifischer
Kompetenzanforderungen zum Ziel haben. Besonders wird dies an der Kategorie ,IT-
gestiitzte Assistenz- und Computersysteme anwenden und mitgestalten“ deutlich,
welche noch keine entsprechend differenzierten spezifischen Kompetenzen enthilt.

Tabelle 6: Integrierte Kompetenztabelle zu Arbeitsanforderungen in der Industrie 4.0 — Ergebnisse einer Lite-
raturiibersicht (Quelle: eigene Darstellung)

Wissen zu Prozessen (z. B. Wertschépfung, Produktion)

Dominenspezifisches/ | Wissen zur Funktionsweise/Einsatzzweck von Maschinen/Tech-
Wissen fachliches Uberblicks- | nologie im Arbeitskontext (z. B. kooperative Robotik, Sensorik
wissen etc.)

Erfahrungs- bzw. implizites Wissen
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(Fortsetzung Tabelle 6)

Technologische Verin-
derungen verstehen

Technologische Entwicklungen einschitzen und beurteilen

Technologien in ihrer Funktionalitit weiterentwickeln

Prozessdaten erfassen,
analysieren und
beurteilen

Prozessdaten vollstindig erfassen

Analyse, Interpretation und Dokumentation von Daten

Umgang mit und Analyse von (grof3en) Datenmengen

Lesen und Interpretieren von Betriebsdaten einzelner Anlagen
und Komponenten

Datenverarbeitungsprozesse analysieren und beurteilen kénnen

Datenbanken und
Informationssysteme
zur Informations-
beschaffung nutzen

In der Vielfalt digitaler Informationsmedien navigieren

Informationen mit Hilfe digitaler Medien (Internet, Hand-
biicher, Datenblitter, Wissensforen usw.) beschaffen

Organisation und Aufarbeitung von digitaler Information

Anlagen unter Anwen-
dung grundlegender
Programmierkennt-
nisse steuern

Bedienen von Software

Beherrschen von Computersprachen

Beteiligung an Programmierungsvorgingen

Programmieren von Anlagen

Vernetzte (ggf. cloud-
basierte) Anlagen
bedienen & steuern

Parametrieren von Anlagen

Sensorik priifen/austauschen

Intelligente Systeme einsetzen

Nutzen und Verstehen (komplexer) digitaltechnischer
Steuerungen

Nutzen von digitalisierten Netzwerken

Umgang mit Netzwerktechnik (Firewall-Technik, Router-
konfiguration)

Nutzen von Cloud-Computing

Bedienen von pneumatischen, elektrischen, hydraulischen und
softwaregesteuerten Anlagen

Bedienen von Informationssystemen fiir den Anlagenbetrieb

Produktionsnetzwerke und -systeme analysieren, tiberwachen,
optimieren und erweitern

Anlagenoptimierung mittels Uberwindung von Schnittstellen-
briichen (MES, SAP, CAD-CAM)
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(Fortsetzung Tabelle 6)

Stérungen erfassen,
beheben und
dokumentieren

Stérmeldungen bearbeiten und digital dokumentieren

Fehler feststellen und beheben bei Anlagen

IT-gestiitzte Fehlersuche

IT-gestiitztes Messen und Priifen

Fehlerbehebung an mechanischen Komponenten
(Aktorik, Sensorik, Signalverarbeitung)

Prozesse gestalten
und optimieren

Prozesszusammenhinge mit vor- und nachgelagerten
Bereichen und deren Vernetzung verstehen

Prozessoptimierung datenbasiert (Basis: Prozessparameter)
unterstiitzen & selbststindig vornehmen

Lesen/Bewerten von Live-Bildern aus der Maschine

Integration und echtzeitnahe Synchronisierung von Prozessen
entlang des Produktlebenszyklus sicherstellen

Verstindnis besitzen fiir Auswirkungen von Anlageneinstellun-
gen in komplexen vernetzten Systemen (vor- und nachgelagerte
Maschinen)

Dominentibergreifend
agieren

Interdisziplinires Arbeiten & Handeln (z. B. als Produktions-
arbeiter Aufgaben in der Produktentwicklung tibernehmen)

Interdisziplindres Denken in Folge zunehmend komplexerer
Geschiftsprozesse

Prozessiibergreifendes Verstandnis entwickeln

IT-Sicherheit
gewdhrleisten

Nutzen von Datensicherung bei Prozessablaufen

Kooperations-/
Kommunikations-
bereitschaft & -fihig-
keit entwickeln

Kommunikation in digital vernetzten Teams

Sich tiber technologische Verinderungen verstandigen

Digital fiihren

Zeit- und ortsunabhingiges Fiihren von Beschiftigten & Teams

Beziehungen zu
Kunden managen

Individuelle (z. T. heterogener werdende) Kundenbediirfnisse
erkennen, beschreiben & kommunizieren
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(Fortsetzung Tabelle 6)

Eigenverantwortliche Arbeitsorganisation

Selbstorganisationsfihigkeit zur Arbeit in flexiblen/agilen
Arbeitsstrukturen (u. a. Planungs- und Organisationsfihigkeit)

Arbeit in dezentralen Entscheidungsstrukturen

Entscheidungen treffen und verantworten

Méglichkeiten einer umfassenden sinnlichen Wahrnehmung,
erfahrungsbasierten Handelns und wissenschaftsorientierten
Problemlésens besitzen

Bereitschaft/Fahigkeit zu lebenslangem Lernen (Lernbereit-
schaft sowie Fihigkeit zum selbstorganisierten Lernen)

Anpassung an flexible/agile Arbeitsorganisation
(u. a. wechselnde Tatigkeiten)

Mit abnehmender Routine umgehen

Spontaneitat

Weiterhin besteht ein Mehrwert in den ausformulierten spezifischen Kompetenz-
anforderungen selbst (rechte Spalte). Sie verstehen sich als Ausdifferenzierung der ag-
gregierten Kategorien innerhalb der Kompetenzdimensionen und zeigen berufsfeld-
spezifische Handlungskontexte und deren titigkeitsbezogene Anforderungen auf.
Deutlich werden hierbei die Méglichkeiten sowohl zur Adaption auf z. B. unterneh-
mensspezifische Titigkeiten als auch zur Erweiterung des Modells auf andere Bran-
chen, Berufs- bzw. Handlungsfelder.

Die Kategorie ,IT-gestiitzte Assistenz- und Diagnosesysteme anwenden und mit-
gestalten“ konnte als bedeutendes Kompetenzfeld herausgearbeitet, jedoch noch nicht
mit spezifischen Kompetenzausprigungen ausdifferenziert werden. Insgesamt entfal-
len die meisten Eintrige in der Tabelle auf Fertigkeiten. In dieser Kategorie werden
mit ,Prozessdaten erfassen und , Datenbanken nutzen“ zentrale Kompetenzauspri-
gungen fiir alle Arten von weiterfiihrenden datenbasierten Titigkeiten angefiihrt. An
sie schliefit die Anlagenbedienung per Software an, welche in der darauffolgenden Ka-
tegorie auf vernetzte Anlagen erweitert wird und dann die Parametrierung, den Um-
gang mit Sensoren bzw. Produktionsnetzwerken umfasst, um nur einige Beispiele zu
nennen.

Die Themen ,Stérungen” und , Prozessgestaltung” kntipfen thematisch eng da-
ran an und umfassen vor allem IT-gestiitzte Mess- und Priifverfahrenstechniken sowie
datenbasierte Optimierungen. Beiden inhidrent ist die Notwendigkeit eines Verstind-
nisses iiber die Auswirkungen von Einstellungen in komplexen Systemen. Das ,,domi-
nentiibergreifende Agieren“ wie auch die ,Gewihrleistung von IT-Sicherheit“ bilden
mit ihren Unterkategorien des interdiszipliniren Arbeitens in der Produktentwick-
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lung, dem geforderten interdiszipliniren Denken und der Datensicherung in der Ge-
samtheit der Prozessabliufe den Ubergang zu den Sozialkompetenzen. Entsprechend
finden sich in letzteren mit der Kommunikation in vernetzten Teams auch iiber tech-
nologische Innovationen sowie Fiithrungs- bzw. Kundenbetreuungsaufgaben Kompe-
tenzausprigungen, welche in engem Zusammenhang zu vielen der zuvor genannten
Aufgaben stehen. Anforderungen im Kompetenzbereich der Selbststindigkeit fallen
zahlreich aus und lassen sich in ,Eigenstindiges Handeln“ sowie ,Verinderungsbe-
reitschaft und -fihigkeit“ unterteilen. Unter diese beiden Kategorien fallen z. B. die ei-
genverantwortliche Organisation der Arbeit, Fihigkeiten zur Selbstorganisation, zur
Entscheidungsfindung oder zur Anpassung an flexible Arbeitsorganisationen. Gerade
der Umgang mit abnehmender Routine dirfte in sich digitalisierungsbedingt schnell
wandelnden und durch in kurzen Intervallen optimierte Produktionsprozesse eine be-
deutende Rolle fiir zukiinftige Fachkrifte spielen, welche zudem mehr und mehr Auf-
gaben in benachbarten Arbeitsfeldern und wechselnden, interdiszipliniren und digital
gefiihrten Teams tibernehmen miissen.

3.5 Stand und Perspektiven der digitalen Transformation der
M+E-Unternehmen in Ostbayern vor dem Hintergrund
des aktuellen Forschungsstands

Die oben beschriebenen Erkenntnisse stiitzen die empirischen Daten der qualitativen
Expertenbefragung mit betrieblich Titigen. Das Gros der Antworten darin lasst die
Erwartung einer zunehmenden Automatisierung von Anlagen erkennen, welche sich
darin niederschligt, dass komplexere Arbeitsaufgaben aus immer umfassenderen Pro-
zessen entstiinden. Dies, so gibt ein Unternehmen fiir ihr Produktionsfeld stellver-
tretend fiir die Branche zu bedenken, setze die Kenntnis von Steuerungsabfolgen und
Einstellungen voraus (hier: in der Pumpentechnologie die Energieeffizienz sowie Dreh-
zahlregelungen). Wie einige der nachfolgenden Zitate zu Digitalisierungschancen er-
kennen lassen, wird die tatsichliche Umsetzung jedoch noch als problembehaftet
angesehen. Als Leitmotiv vieler Interviews wird das Thema digitalisierungsbasierter
Leistungssteigerungen der firmeneigenen Produktion oft besprochen. Man wolle ,,(...)
mit dem gleichen Personal mehr machen.” (Interview #24; Abs. 61). Veranschaulicht
in der Fertigungstechnik als einem digitaltechnischen Schliisselbereich, bestehen je-
doch noch Unsicherheiten hinsichtlich des Potenzials neuer Technologien.

Weitere, einer zunehmenden Automatisierung von Produktionsprozessen kri-
tisch gegeniiberstehende Nennungen lassen sich mit grundlegender Skepsis zusam-
menfassen, ob in der Fertigungstechnik durch den Einsatz digitaler Innovationen die
Produktionsperformance signifikant erhoht werden kann. So scheint es lingst nicht
fiir alle Unternehmen einen klaren Zusammenhang zwischen einer digitalisierten Ar-
beitswelt und effizienteren Produktionsbedingungen zu geben. Die Beobachtungen
und Gespriche im Rahmen mehrerer Arbeitsplatzbeobachtungen unterstiitzen diesen
Eindruck. Demnach wiinschen sich Unternehmen — auch solche, die sich bereits um
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die Digitalisierung ihrer Produktion bemiihen — leitende Beispiele aus branchenver-
wandten Unternehmen. In diese Lesart der Digitalisierungsrealitit zum Befragungs-
zeitpunkt ldsst sich das dritte Zitat einordnen, nach welchem , so richtig konkret (...) da
jetzt noch keiner dabei“ (Interview #7; Abs.129) ist. Die meisten befragten Unterneh-
mensfithrungen erkennen zwar grundlegend die Chancen der Digitalisierung, den-
noch hinterfragen sie eine mogliche Implementation digitaler Technologien in die
eigenen Produktionsspezifika sehr kritisch. Dass einige Unternehmen ihre Digitalisie-
rung nicht oder nicht nachdriicklich vorantreiben, wird oft damit begriindet, dass de-
ren jeweils (zu) spezielle Produktionsprozesse das mit der verfiigbaren Digitaltechnik
nicht oder noch nicht gewinnbringend zuliefRen. Dabei entsteht in den Interviews wie
auch wihrend der Unternehmensbesichtigungen der Eindruck, dass einige dieser An-
nahmen nicht von einer umfinglichen Informationsbasis tiber den aktuellen Stand
der Digitaltechnik gedeckt sind; auch weil geeignete Vorbilder fehlen. Manche Unter-
nehmen berichteten davon, teure Beratungsleistungen eingekauft zu haben, um ihre
Digitalisierungspotenziale evaluieren zu lassen. Wie vor allem informelle Gespriche
im Rahmen der Unternehmensbesichtigungen ergaben, diirften demgegeniiber
Kooperationen mit bereits digitalisierungserfahrenen Unternehmen ein kraftvollerer
Katalysator zur Erhéhung einer branchenweiten digitalen Transformationskompetenz
sein.

Insgesamt verdeutlichen die interviewten Unternehmen hiufig die Verdnderungs-
geschwindigkeit und den damit einhergehenden Anpassungsdruck. Mit immer kiir-
zeren Innovationsperioden von Technik (,heute 3D-Drucker kaufen, morgen weg-
schmeiflen” (Interview #3; Abs. 30)) gingen gewisse Kontrollverluste einher. Entstan-
den frither Innovationen aus dem eigenen Unternehmen heraus, sei heute der private
Sektor die treibende Kraft, was den aktiven Part von Innovationsbestrebungen zusitz-
lich in Richtung Reaktanz verschiebe. Eine oft genannte Thematik in diesem Feld ist
die Prozessautomatisierung durch Robotik, Assistenzsysteme und smarte Sensorik.
Ein Unternehmen gibt fiir seine hauseigene Gieflerei an, dass zunehmend Handling-
aufgaben in verschiedenen Systemen anfielen, wozu Mitarbeitende direkt per Smart-
phone Informationen empfingen und tiber eine spezielle Applikation teilten, was
einen bisher ungekannten Grad an Vernetzung zwischen Mensch und Maschine bzw.
innerhalb der Belegschaft hervorbringe.

,Die Welt verindert sich halt im Moment sehr, sehr stark und die Gesellschaft und die
Technologie und die Vernetzung. All diese ganzen Digitalisierungen, all diese ganzen
Themen sorgen dafiir, dass Dinge, die halt in der Vergangenheit nicht méglich waren,
jetzt plotzlich moglich werden.“ (Interview #21; Abs. 29).

In Schliisselindustrien der Digitalisierung verlduft der Wandel von Produktionsprozes-
sen und Arbeitsstrukturen besonders rasant. Die Produktionsprozesse und -umgebun-
gen sowie die Beschiftigten der Metall- und Elektroindustrie sind davon in besonde-
rem Mafd betroffen, da die vernetzte Produktion eine dezentrale Neugestaltung der
Arbeitsorganisation fir einen effizienten datenbasierten Arbeitsprozess bedingt
(Spottl & Windelband 2016). Aus den verinderten Arbeitsaufgaben und Rahmenbedin-
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gungen folgen fiir die Fachkrifte neue Leistungs- sowie fachliche und tiberfachliche
Kompetenzanforderungen. Technische Innovationen werden sich dabei stark betriebs-
spezifisch ausdifferenzieren, wie die nachfolgende Ubersicht technischer Innovatio-
nen zeigt, die seitens der befragten Betriebe in der Region erwartet werden:

Ubersicht der in den Interviews enthaltenen Nennungen erwarteter technischer
Innovationen

Prozessautomatisierung durch Robotik, Assistenzsysteme und vernetzte
(smarte) Sensorik
Regelungstechnik®
Energiemanagement
Umweltmanagement (u.a. Umgang mit Lithium-Ionen, Recycling, Entsor-
gung)
Elektroantriebe (u.a. Frequenzumrichter als Weiterentwicklung klassischer
Gleichspannungsmotoren; Thema Schrittmotor)
Kiinstliche Intelligenz
Digitale Lagerlogistik (u. a. Barcodes scannen und Lieferscheine ausstellen)
Digitale Werkzeuge:
— immer mehr Sensoren auch in den Werkzeugen (mehr Abfragen in die
Werkzeuge)
— z.B. lasergestiitzte Richtbank, um Werkstiicke nach der thermischen Ver-
formung des Schweiflens wieder in die gewiinschte Form zu bringen
Standardisierung durch Digitalisierung
Digital gestiitzte Kommunikation mit neuen Medien:
— ,Sich iiberall draufschalten, um Diagnosen zu erstellen
— Teamviewer per Handy
- Umgang mit digitalen Kommunikationsmedien im produktionstechni-
schen Umfeld
Archivierung, Dokumentenverwaltung, Dokumentenmanagement im eige-
nen Unternehmen
Entwicklung weg vom normalen Stahlverbund und hin zu Leichtkomponen-
tenbaustoffen
Kameratechnik (u.a. Einsatz in Automatisierungslinien zur Prifung von Bau-
teilen, messende Systeme)
Datenpunkte erfassen und bewerten (z. B. mittels Edge-Device)
Motoren-Kurse (,Haben die gezielten Kurse bei Zulieferer X*)
Spezielle Maschinenfunktionen (entsprechend des unternehmensspezifi-
schen Maschinenparks)
Objektorientierte Programmierung/objektorientiertes Denken

6 Bsp. aus der Wigetechnik: Messsensoren verbunden iiber Messverstirker, welcher einen Prozess koordiniert. Daraus
flieRen Daten in die IT, welche entsprechend entwickelt oder erstellt und einem iibergeordneten System zufiihrt. Darin
enthalten abrechnungs- oder protokollrelevante Daten (fiir die einzelnen produzierten Chargen).
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Ein Blick auf die am haufigsten bereits vorhandenen Industrie-4.0-Technologien in
den Unternehmen der Online-Betriebsbefragung zeigt, dass zumindest einige dieser
Technologien schon heute Einsatz finden. Am hiufigsten werden hier die Digitale La-
gerlogistik (61%), gefolgt von der Digitalen Archivierung, Dokumentenverwaltung
und dem Dokumentenmanagement (58 %) genannt. Als dritthdufigste Technologie
werden Digitale Mitarbeitendenportale aufgefiihrt (55 %) (vgl. Abbildung 9). Die Ver-
wertung von Produktionsdaten, mobile Anzeigegerite sowie die additive Fertigung
werden derzeit schon von knapp der Hilfte der tiber 30 befragten Unternehmen ge-
nutzt.

Abbildung 9: Bereits vorhandene und zukiinftige zu beschaffende Industrie-4.0-Technologien (Haufigkeits-
verteilung, eigene Darstellung)

Als prioritire zukiinftige Beschaffung werden am hiufigsten Predictive-Maintenance-
Technologien benannt (36 %), gefolgt von Produktionsdatensystemen zur Prozessopti-
mierung (33%). In diesem Zusammenhang geben auferdem 21 von 39 Unterneh-
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men’ an, Sensor- und Maschinendaten zu analysieren oder dies zukiinftig zu planen,
was die Bedeutung dieses Technologiebereiches unterstreicht (vgl. Abbildung 9).

Mit welchen verinderten Kompetenzanforderungen diese neu zu integrierenden
Technologien einhergehen, lisst sich exemplarisch in Bezug auf Software und Pro-
grammierung in den befragten Unternehmen empirisch verdichten: Steuerungssoft-
ware, digitales Arbeiten auf Bauteilebene mittels bspw. CAM-Software, 3D-Modellen
und NC-Codierung und generell neue Anwendersoftware stellen neue Kompetenz-
anforderungen an Facharbeitende. Ein oft bemiihtes Motiv im Zusammenhang mit
Software und computergestiitztem Arbeiten ist das des Angleichens durch Qualifizie-
rung: Man wolle ,die [Mitarbeitenden; Anm. d. Verf.] von frither besser qualifizieren,
damit sie mit der aktuellen Technik mithalten“ kénnen, z. B. mittels Aufbaukursen fiir
Elektronikerinnen und Elektroniker. Manche Unternehmen wihnen sich auf dem
Weg zur papierlosen Fertigung. Ein metallverarbeitender Betrieb erkennt diesen Wan-
del der Arbeitsorganisation sogar als alternativlos an. Die Vorteile digitaler Pline ge-
geniiber Zeichnungen bestiinden u. a. darin, digitale Modelle virtuell (idealiter mittels
Tablets) rotieren und insofern optimal anschauen und verstehen zu konnen.

Ein weiteres befragtes Unternehmen skizzierte seine Zielvorstellung einer soft-
waregestiitzten Produktion mit Maschinen, die selbststindig etwa Parameter (Druck-
verinderungen, Temperaturen) und Fehlermeldungen auswerten kénnen und so Ma-
schinenlauffihigkeitszeiten zu erhdhen/verbessern sowie Wartungsnotwendigkeiten
frithestméglich an die Instandhalter zu melden. Dabei liefern Anlagen selbststindig
Produktions- und Verbrauchsdaten sowie weitere Daten zur Instandhaltung. Instand-
halter konnten damit bei Schichtantritt unkompliziert ersehen (per iPad), was z. B. in
den letzten zehn Schichten an einer Maschine eingestellt bzw. verindert wurde, und
leicht auf Probleme schliefRen. In Zukunft sei es demnach vermehrt die Aufgabe zu
filtern, zu strukturieren, auszuwerten und zu interpretieren, was durch den verstirk-
ten Einsatz messender Systeme selbststindig von Maschinen an Betriebsdaten gesam-
melt werde. Ein befragtes Unternehmen erklirt dieses Zukunftsszenario fiir die Da-
tenerfassung im Bereich der Stérungsmeldung so, dass fur Kundinnen und Kunden
bis (hinunter) auf Ebene der Aktoren Betriebsdaten zur Verfiigung gestellt werden
konnten (z. B. Riickmeldung von einer bestimmten Lichtschranke), was eine voraus-
schauende Wartung ermégliche. Dazu nétig sei der Einsatz einer produktionsbeglei-
tenden BDE-Software (Betriebsdatenerfassung), um Prozesszusammenhinge erken-
nen zu kénnen.

Als Resultat einer voranschreitenden Flexibilisierung der Arbeitstitigkeiten wird
die Trennung zwischen Produktions- und Wissensarbeitenden aufweichen, was fiir
Erstgenannte hohere Anforderungen im Kompetenzbereich Wissen nach sich zieht
(vgl. Bleher, Fathauer & Windelband 2019; Hermann, Hirschle, Kowol u. a. 2017). Die
Entstehung neuer Gruppen hochqualifizierter Expertinnen und Experten und tech-
nischer Spezialistinnen und Spezialisten, deren Qualifikationen das Niveau bisheriger
Facharbeitender deutlich tibersteigt, kann insofern als wahrscheinlich gelten (vgl.
Spottl & Windelband 2016). Pfeiffer (2015) unterstreicht die zunehmende Bedeutung

7 Angaben beruhen aufeinem anderen ltem zu Arten der Datennutzung aus derselben Untersuchung (N = 39).
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von Fachkriften im Bereich der Aufrechterhaltung komplexer Produktionsprozesse in
stark digitalisierten Produktionsumgebungen.

Je komplexer die Arbeit, fassen Becker, Spottl & Windelband (2023, S.7) mit Ver-
weis auf ihre beiden Studien fiir bayme/vbm und EVA-M+E zusammen (vgl. Becker,
Flake, Heuer u. a. 2022; Becker, Spottl & Windelband 2022), desto bedeutender werden
die nicht routinemifligen Tidtigkeiten in hochautomatisierten Produktionsprozessen,
was die Subjektivierung von Arbeitsabldufen nétig mache (vgl. Pfeiffer 2015). In die-
sem Zusammenhang sehen Becker, Spéttl & Windelband (2023, S.10) die ,, These der
Disruption als einer rasant verlaufenden und einschneidenden Entwicklung, der Un-
ternehmen durch Digitalisierungseinfliisse unterliegen“ nicht bestitigt. Vielmehr
handele ,es sich bei der digitalen Transformation in der M+E-Industrie (...) um einen
kontinuierlichen Entwicklungsprozess hin zur weiteren Modernisierung der Produk-
tion mit digitalen Instrumenten (ebd.), welchem oft ein arbeitsorganisatorischer Opti-
mierungsprozess vorangehe (ebd.). (Fach-)Wissen besitzt abnehmende Halbwertszei-
ten, Talente und Fertigkeiten werden groflere Wettbewerbsvorteile (Deming 2017;
Falck, Czernich, Fackler u. a. 2018), und Beschiftigte aller Qualifikationsniveaus miis-
sen sich mit digitalisierter Arbeit auseinandersetzen (Becker, Spéttl & Windelband
2023).

Die Veranderungspotenziale bzw. den Veranderungsdruck, den Betriebe an die-
ser Stelle wahrnehmen, lassen sich exemplarisch an den nachfolgenden Transforma-
tionsthemen im Kontext der Digitalisierung industrieller Produktion (Industrie 4.0)
skizzieren, die in den untersuchten M+E-Unternehmen der Region in Ostbayern be-
reits bearbeitet, geplant oder zumindest intensiv diskutiert werden.

3.5.1 Transformationsthema ,Simulation“

Ein Transformationsthema, in dem die Betriebe starke Verinderungen in den Arbeits-
prozessen und der technischen Ausstattung erwarten, ist der Bereich Simulation, ins-
besondere die 3D-Simulation. Meistgenanntes Anwendungsziel ist hierbei, ein Gefiihl
fiir die rdumliche Einpassung von Maschinen in Produktionsbereiche zu erhalten. Zu-
sdtzlich ist es erwiinscht, 3D-Brillen zu Prisentationszwecken gegeniiber Kundinnen
und Kunden einzusetzen. Einige Unternehmen planen, mit dem Einsatz dieser Tech-
nologie Maschinen virtuell aufzubauen und deren Funktionen, ,das Verhalten der
Maschine (...) einfach virtuell durchspielen” zu kénnen (Interview #29). Unter dem
Stichwort des digitalen Zwillings sollen umfangreiche Lernméglichkeiten fiir die Mit-
arbeitenden geschaffen sowie praktische Priifungen vorbereitet werden, indem Ande-
rungen simuliert bzw. verlustarm einige Fehler produziert und hinsichtlich ihrer Aus-
wirkungen getestet werden (weniger bei Kundinnen und Kunden als von ,zu Hause*
aus). In der Fertigung, so ein befragtes Unternehmen, wolle man mit 3D-Modellen
arbeiten, um so Priifmafe zu erkennen und auszulesen.

»(--.) dass er mal sieht, was passiert jetzt eigentlich, wenn ich da nicht aufpasse an der
Maschine, welche Kosten verursacht das eigentlich, aus Unachtsamkeit? (Interview #23;
Abs. 83).
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Im Zusammenhang damit stehen AuRerungen befragter Unternehmen zu digitalen
Prozesssimulationen und zur Gestaltung von Arbeitsplitzen. Mittels virtueller Maschi-
nen sollte eine durchgingige Prozesskette etabliert werden (angefangen bei Zerspa-
nungstechnologien bis hin zum Schweiflen). Insofern wiirde ein Weg beschritten weg
von der Maschinenbedienung und hin zur Offline-Programmierung inklusive Simula-
tionen. Ein Unternehmen mochte seine Zerspaner:in zukiinftig in die Lage versetzen,
Simulationen durchzufiihren (d. h. Simulationsprogramme zu nutzen). Sie sollen auf
diese Weise Netzteile untersuchen bzw. entwickeln, indem sie unterschiedliche Arten
von Gleichrichtern (Einweg- und Vollweggleichrichter) und Kondensatoren einsetzen.

Andere Nennungen thematisieren weitere Einsatzzwecke von VR/AR-Anwen-
dungen fiir den Kundendienst. Darunter fallen etwa ,ferngesteuerte Monteure vor
Ort“, welche durch VR/AR-Brillen von Expertinnen und Experten mit Fachwissen ver-
sorgt werden bzw. Anweisungen erhalten. Diesbeziiglich ist auch von Remote-Inbe-
triebnahmen die Rede. So sei denkbar, dass es in fiinf bis zehn Jahren nicht mehr no-
tig sein wird, fiir den Maschinenaufbau zum Kunden zu fahren/fliegen, sondern dies
durch den Kunden mittels VR-Brillen und neuen Technologien selbst bewerkstelligt
werden kann.

3.5.2 Transformationsthema ,,Zusammenarbeit Mensch — Maschine“

Das Thema Robotik wird in der grofden Mehrheit der Interviews unter dem Stichwort
Lkollaborative Zusammenarbeit® mit dem Menschen diskutiert. So wird in den meis-
ten Interviewangaben der Erwartung Ausdruck verliehen, dass Roboter prozessopti-
mierend Finsatz finden werden (z.B. beim Vorschweiflen). Zur optimalen Zusam-
menarbeit mit dem Menschen, so mehrere Unternehmensantworten, sei in Teilen die
Neuorganisation der Produktionsweise nétig. Das Ziel bestiinde in besser vernetzten,
komplexeren Robotersystemen, etwa im Sinne von Entnahmesystemen oder Systemen
mit Kameratiiberwachung.

,1ch stelle mir das so vor, Roboter, komm mal her, lern dich selber an iiber ein Kamerasys-
tem. Da kommt eine Platte rausgefahren, die Platte musst du jetzt da reinlegen. Dass man
das halt macht und der Mitarbeiter in der Zeit einfach was anderes machen kann. (...) Das
heiflt, es sind Menschen und Roboter, die miteinander kommunizieren, mithilfe von
Menschen.“ (Interview #36; Abs. 12).

Ein Unternehmen gibt an, bereits in der Vergangenheit den Einsatz von Kommissio-
nierungsrobotern geplant zu haben. Dass dies aufgrund des firmeneigenen sehr viel-
faltigen Produktsortiments nicht realisiert werden konnte, beschreibt die zum Befra-
gungszeitpunkt bestehenden Probleme einer derartigen Prozessentwicklung anschau-
lich. Zukiinftig sei die Umsetzung eines solchen Konzeptes weiterhin vorgesehen. Die
folgenden beiden Nennungen veranschaulichen eine empfundene Unschirfe gegen-
tber zukiinftigen Entwicklungen. Dies betrifft einerseits die noch offene Bandbreite
technologischer Innovationen hinsichtlich Einsatzzweck und -ort. Andererseits fillt es
den Befragten schwer, das Substitutionspotenzial von Robotikanwendungen gegen-
uiber handwerklicher Arbeit einzuschitzen. Zu betonen ist in letzter Hinsicht das emo-
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tional-negative Framing seitens des Befragten, wonach ,irgendwas verloren (Inter-
view #35) zu gehen drohe.

, Wer weif3, was in 15 Jahren ist? Da sind wir wieder bei dem Thema Robotik, Automatisierung,
mit dem Menschen zusammenarbeiten. Im Vorfeld schon wissen, hey, in fiinf Stunden habe ich
da an der Maschine ein Problem. Instandhalter, komm doch mal, hilf mir. Also, dass die Ma-
schine selbst mir sagt, ich komm. Der Instandhalter hat sein Tablet dabei, liest das, checkt ein und
findet den Fehler auch sehr schnell. Und wenn es ein neues Gerit ist, da kann ich nicht sagen,
Jetzt warte ich mal, bis der Profi von <Firma >kommt und mir sagt, wie es geht. Man macht
vielleicht einen Anruf, man macht iiber irgendeine Brille, iiber das iPad, irgendwas wird er ma-
chen, dass wir wieder weiterproduzieren konnen. So in die Richtung kann ich mir vorstellen, wird
sich das dann entwickeln. (Interview #36; Abs. 12).

Die Einschitzung eines weiteren befragten Unternehmens gibt Hinweise auf den ak-
tuellen Durchdringungsgrad von Produktionsprozessen mit Robotiklésungen. Der In-
terviewte gibt zu bedenken, dass der hohe Stellenwert robotischer Anwendungen nicht
durch entsprechende Lernangebote im Curriculum der beruflichen Ausbildung ge-
deckt sei. Es darf als wahrscheinlich gelten, dass diese Bedeutung fiir die (Serien-)Pro-
duktion zukiinftig ansteigt, wie das nachfolgende Zitat nahelegt.

,Dann sind wir auch bei dem Thema, es gibt keinen Verfahrenstechniker, der keinen Roboter
bedienen kénnen muss, mittlerweile. Du hast das aber in der Berufsschule kaum drin. Das heifit,
diese mechatronische Komponente beim Verfahrensmechaniker fehlt komplett. Das ist was, wo
man die néichsten Jahre den Verfahrensmechaniker viel mehr in Richtung Robotertechnik mit-
bringen muss, damit man ihn in einem Automotive-Umfeld beschiftigen kann. “ (Interview #29;
Abs. 51).

,Robotik rentiert sich halt in Serien, sage ich jetzt einmal ganz klar, wie es ist. (...) Man verbes-
sert halt immer kontinuierlich weiter. “ (Interview #20; Abs. 95).

In diesem Zusammenhang wird die wachsende Bedeutung des Themas , Fehlersuche“
betont. Die Stérungssuche und -vorbeugung (,so arbeiten, dass Stérung gar nicht erst
zustande kommt“) (Interview #11, Abs.222) wiirde, so ein Unternehmen, in der Aus-
bildung bisher zu kurz kommen. Das Erkennen von Fehlerursachen sowie deren Be-
hebung in komplexen, vernetzten Anlagen (z.B. Bohrer stumpf, Fehlersuche bei
Pneumatik-Aufbau) sei jedoch umso bedeutender, je komplexer die Prozesszusam-
menhinge gestaltet und je mehr Sensoren zu ihrer Uberwachung vorhanden seien.

, Die Fehlersuche wird irgendwann das A und das O sein, weil wie gesagt, das Ding aufstellen, das
kann jeder, das nach Plan aufstellen. Aber da jetzt einen Leiharbeiter hinstellen oder einen Ange-
lernten hinstellen, der dann die Fehlersuche machen muss oder erkennen muss, warum das jetzt
kaputt ist. (...) Das kénnen sie nicht. Und Fehlersuche wird immer mehr kommen und das wird
eine Qualifikation sein, die man in der Ausbildung lernen muss.“ (Interview #26; Abs. 107).

Grundlegend herrscht innerhalb des Gros der Interviewaussagen die Auffassung vor,
zukiinftige Arbeitsaufgaben wiirden immer weniger unmittelbar an Maschinen vorzu-
nehmende Einstellungen und hiufiger Aufgaben der digitalen Systemsteuerung um-
fassen. In der Folge gewinne die datenbasierte Auseinandersetzung mit Prozessen so-
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wie deren Ubertragung in Software an Bedeutung. Schreitet die Automatisierung von
Anlagen voran, so die Quintessenz derartiger Interviewiduflerungen, nehme die Arbeit
mit komplexeren Prozessen (ggf. mit vernetzten Maschinen) zu: bei steigender Pro-
duktionsleistung, komplexeren und vernetzten Maschinensystemen sowie geringerem
Personaleinsatz (u. a. Interview #4; Abs. 52-55).

Es erscheint naheliegend, diese Interviewbefunde im Lichte von Upgrading-Sze-
narien von Facharbeit zu betrachten, weil sie die Informatisierung von Arbeits- und
Produktionsprozessen adressieren, wie sie z. B. Pfeiffer, Lee, Zirnig u.a. (2016) mit
steigenden Anforderungen an Flexibilitit, Selbststeuerung sowie Prozess- und Sys-
temverstindnis verbinden. Vor diesem Hintergrund interpretiert, verweisen die Inter-
viewergebnisse indirekt auf die Notwendigkeit fiir Facharbeitende, sich entlang der ge-
samten Prozesskette mit groflerer Datentransparenz, gesteigerter Komplexitit und
mehr Entscheidungsverantwortung zu befassen (ebd.). In den von Spéttl und Windel-
band (2016) untersuchten Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie stiegen der
Automatisierungsgrad und die Komplexitit der Produktionssysteme mit der Einfiih-
rung von Industrie-4.0-Technologien an. In der Folge besteht in den Produktionssyste-
men nur noch eine geringe Zahl einfacher Titigkeiten (geringer oder kein Handlungs-
spielraum), welche laufend standardisierte Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
ausfithren. Analog zum Szenario von Pfeiffer und Lee beobachten Spéittl und Windel-
band (2016, S.46f.) die Verbreitung von bzw. prognostizieren die Entstehung neuer
Gruppen hoch qualifizierter Expertinnen und Experten und technischer Spezialistin-
nen und Spezialisten, deren Qualifikationsniveau deutlich iiber dem bisherigen Fach-
arbeitsniveau liege.

Auf Basis dieser Befunde lisst sich mit Blick auf die Interviewergebnisse aus den
M+E-Unternehmen der Region Oberpfalz und mit der durch technische Innovationen
verdnderten Prozess- und Arbeitsorganisation ein zentraler Ansatzpunkt fiir die Wei-
terentwicklung beruflicher Bildung ableiten. Spottl und Windelband (2016) geben mit
ihrem tiberregionalen Fokus grundlegend zu bedenken, dass neue (digitale) Arbeits-
prozesse nicht nur der hinreichenden Planung, sondern auch notwendigerweise der
kontinuierlichen Aufrechterhaltung bediirfen. Entsprechendes Erfahrungswissen
stiinde bisher jedoch nicht oder zumindest nur kleinteilig bzw. nicht standardisiert zur
Verfligung, weshalb diejenigen Mitarbeitenden, welche als aktiver Bestandteil des Pro-
duktionsprozesses (und nicht distanzierte Kontrollposition) in solche Prozesse einge-
bunden sind, vielfiltigen Prozessen gegeniiberstiinden. Hiufigstes in den durchge-
fithrten Interviews genanntes Ziel sei dabei, die Ablidufe und die Zusammenhinge der
unternehmensspezifischen Produktion technisch wie arbeitsorganisatorisch zu verste-
hen (z.B. ,was welcher Endschalter wann macht und was dann freigegeben wird“ (In-
terview #10; Abs. 28)). In diesem Zusammenhang ist von durchgingig vernetzten Pro-
zessketten die Rede, welche durch Assistenzsysteme und smarte Sensorik ermdglicht
und mittels Software gesteuert werden. Das ermdglicht schnellere Produktionsabliufe
und kiirzere Projektlaufzeiten und erhéht in der Folge den Druck dahingehend, Pro-
bleme ohne groflen Zeitverzug erfassen, analysieren und lésen zu kénnen. Insofern
wird es von der Einstellung der Facharbeitenden abhingen, Zuginge zu neuen Tech-
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nologien zu finden, den Umgang mit ihr zu erlernen und den Arbeitsalltag entspre-
chend anzupassen.

Welche Rolle(n) dem Menschen im Zuge einer Automatisierung von Prozessen
zufillt bzw. zufallen, dariiber zeichnen die Angaben der Interviewten kein scharfes
Bild. Zwar erkennen sie grundsitzlich einen Trend weg von der Maschinenbedienung
hin zur Offlineprogrammierung. Doch werden solchen Auerungen keine detaillier-
ten Szenarien nachgestellt, sodass eine Ableitung méglicher Prognosen kaum méglich
ist. Ein Befund, den auch Spéttl und Windelband teilen, wenn sie auf Basis der von
ihnen untersuchten M+E-Unternehmen konstatieren: , Klare Tendenzen, wohin sich
die Mensch-Maschine-Interaktion weiterentwickeln wird, waren bei den Erhebungen
nicht zu identifizieren (Spéttl & Windelband 2016, S. 65). Einzig die in den Interviews
der vorliegenden Untersuchung geduflerten Befiirchtungen im Zusammenhang mit
einer zunehmenden Anlagenautomatisierung lassen weiterfithrende — obgleich dysto-
pische — Schliisse zu. Wenn also ein Befragter eine Lanze fiir die handwerkliche Fach-
arbeit brechen zu wollen scheint, indem er trotz des unaufhaltsamen Einzugs von In-
formationstechnologien (,(...) jeden Tag IT, IT, IT (...)“ (Interview #20; Abs. 105)) den
realen Fachbezug zu Arbeitsmitteln und Werkzeugen iiber die Arbeit mit Virtuellem
erhebt, dann lisst sich daran die Beflirchtung eines Bedeutungsverlustes der Rolle des
Menschen innerhalb des Produktionsprozesses erahnen. Wird dieser Lesart gefolgt,
konne, wie etwa ein weiterer Befragter argwohnt, der Mensch bald weniger wert sein
als ein Automat (gemeint ist in diesem Beispiel ein Schweifiroboter), obwohl er ,ei-
gentlich noch richtiges Handwerk hat.“ (Interview #35; Abs. 124).

Es sind Befiirchtungen wie diese, welche die ethischen Hiirden innerhalb folgen-
der — nach vorliegenden Untersuchungen in der Metall- und Elektroindustrie an Be-
deutung gewinnender — Primisse zukunftsgewandter Prozessoptimierungen offenba-
ren: der Mensch solle ,nicht mehr in Technologien, sondern in Funktionen denken.*
(Interview #14; Abs.74). Eine Entwicklung, die sich in grundsitzlichen Unsicherheiten
bei der Férderung des Fachkriftenachwuchses ausdriickt und Antworten etwa dazu
bendtigt, wie man zukiinftig mit Innovationen umgehen solle und trotz zunehmend
,smarten“ Produktionsabliufen die Fihigkeit zu kritischem und kreativem Denken
bei der Problemlésung erlernen konne.

3.5.3 Transformationsthema ,Arbeitsorganisation mit digitalen
Kommunikationsmedien*

Digitalisierungsbedingte Entwicklungsméglichkeiten fiir die Arbeitsorganisation —
etwa hinsichtlich arbeitstechnischer, kommunikativer und sozialer Strukturen von Ar-
beitsprozessen — stehen im Zusammenhang des Einsatzes cyber-physischer Systeme?
(ebd.). Insofern sie rigide Ablaufstrukturen zugunsten loser Koppelungen aufbrechen,
Aktivititen situativ auf Menschen, Maschinen und Programme verteilen helfen, einer
sequenziell-selbstorganisierten Problembearbeitung sowie der Entwicklung pro-
grammstrukturell organisierter Produktionen zugunsten interaktivititsgesteuerter

8 Objekte, Gerite, Gebiude, Verkehrsmittel, aber auch Produktionsanlagen, Logistikkomponenten usw., die mittels einge-
betteter Systeme Kommunikationsfihigkeit erlangten (Spéttl & Windelband 2016).
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Mensch-Maschine-Umwelt-Beziehungen Vorschub leisten, kann sich zwischen ihnen
und Menschen eine Neuverteilung von Entscheidungen und Handlungen ergeben
(vgl. Spéttl & Windelband 2016, S. 5).

Im Zuge der dargestellten erwartbaren technologischen Verinderungen diskutie-
ren einige Interviewteilnehmende einen Kulturwandel im Zusammenhang mit der
Mensch-Maschine-Interaktion. Zu kldren ist, ob Mitarbeitende ein neues Mindset be-
nétigen und wie die Belegschaft neue Themen bzw. Technologien angeht. Ein erster
Schritt sei es, Arbeitsauftrige intern tiber EDV-Systeme zu organisieren und zu verge-
ben. Analog dazu berichtet ein anderes Unternehmen davon, ,Standard Work Instru-
ctions” eingeftihrt zu haben: d. h. festgelegte Arbeitsschritte fiir die zentral gesteuerte
Anlagenwartung, so ,dass man wirklich bebildert, Step 1, 16se die Schraube, Step 2,
16se die Schraube, und dann zieht man es so durch, damit es eigentlich jeder umbauen
kénnte“ (Interview #29; Abs.71). Befragte erkennen einen generellen Trend weg von
der Maschinenbedienung hin zur Offlineprogrammierung. Ahnlich argumentiert ein
anderer Interviewteilnehmer, wenn er die Befiirchtung dufSert, zukiinftig wiirde die An-
lagenautomatisierung deutlich zunehmen, worauf es auch mit einem neuen Mindset
zu reagieren gelte. Weitere geduflerte Erwartungen betreffen die Einfithrung zusitz-
licher Vernetzung und Kommunikationstools in der Produktion. Zudem werde man
mebhr als bisher mit digitalen Kommunikationsmedien umgehen kénnen miissen. Das
betreffe ,alle moglichen“ Apps fiir Mitarbeitende — etwa fiir die Urlaubsbeantragung,
Verwaltung, Krankmeldungsthemen (mit Passwort und in jeweiliger Muttersprache) —,
wie es ein Unternehmen prognostizierte (Interview #15; Abs. 105). Zusammenfassend
fiir das Thema Arbeitsorganisation lassen sich die gemachten Interviewangaben zu
folgenden, aus Unternehmenssicht relevanten Entwicklungsbereichen aggregieren:

« Change Management der Einfithrung digitaler Innovationen

« Fihrung heterogener Teams (Berufsfelder, Alter, Interkulturalitit) und Schaffen
kreativer, problemlsungsorientierter Arbeitsatmosphiren

« Arbeitssicherheit

« Lebenslanges Lernen vor dem Hintergrund immer kiirzerer Entwicklungszyklen
von Technik.

3.6 Zwischenfazit

Die Kompetenzbedarfe in den befragten Unternehmen der Region entstehen insbe-
sondere im Kontext komplexer Produktionsprozesse. Auch wenn die Umsetzung bzw.
geplante Verinderungsprozesse in vielen der befragten Unternehmen noch am Anfang
stehen, konnen zentrale Transformationsthemen mit Auswirkungen auf die Kompe-
tenzanforderungen der Beschiftigten identifiziert werden: Unter dem Stichwort , Pre-
dictive Analytics“ lassen sich steigende Anforderungen im Kontext der Mensch-Ma-
schine-Interaktion zur vorausschauenden Fehlervermeidung (Produktionsparameter
bzw. Anlagenkonfiguration) subsumieren. Ebenso bedeutsam ist die vernetzte, inter-
disziplindre Zusammenarbeit in wechselnden (digitalen) qualifikationsiibergreifen-
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den Teams. Die Ergebnisse zeigen auflerdem, dass mit der erwarteten Zunahme des
Einsatzes von Simulationssoftware (Stichwort digitale Zwillinge) in der Arbeitsvorbe-
reitung neue Kompetenzanforderungen an Beschiftigte in der Anlagenplanung ver-
bunden sind. Deutlich wird jedoch auch, dass die prognostizierte Einbindung solcher
Technologien in den Regelbetrieb auch fiir Fachkrifte auf Shopfloor-Ebene einen Be-
darf an Kompetenzerweiterung hin zu einem tiefgehenden Verstindnis der Komplexi-
tit von Produktionsprozessen sowie nach Fertigkeiten zur Softwarenutzung induziert.
Zudem fihrt die Datenbasierung vieler Steuerungsentscheidungen im Produktions-
prozess (z. B. mittels Resource Planning und Manufacturing Execution Systems) dazu,
dass der kompetente Umgang mit Daten (insbesondere deren Management und Inter-
pretation) ebenso fir Fachkrifte in der Produktion an Relevanz gewinnt.

Die skizzierten technologischen Entwicklungen und die damit einhergehenden
verinderten Kompetenzanforderungen fithren aus betrieblicher Perspektive direkt zur
Frage nach dazu passenden Weiterbildungs- und Qualifizierungsméglichkeiten fiir
die aktuell in der Metall- und Elektroindustrie Beschiftigten, der im Kapitel 6 nachge-
gangen wird. Gleichzeitig stellt sich die Frage, wie zukiinftig Beschiftigte auf diese
Anforderungen vorbereitet und Voraussetzungen geschaffen werden koénnen, dass
diese langfristig erfolgreich ihre eigenen beruflichen Lern- und Entwicklungsprozesse
gestalten. Hierzu werden im folgenden Kapitel zunidchst Herausforderungen berufs-
biografischer Uberginge beschrieben und anschlieBend das im Projekt entwickelte
Berufsorientierungsangebot vorgestellt (Kapitel 5).



4 Herausforderungen an unterschiedlichen
Ubergingen

Das nachfolgende Kapitel fokussiert die These, dass die dargestellten Transformations-
prozesse und Verinderungsdynamiken der Arbeitswelt einen Einfluss haben auf die
Planung, Herstellung und Gestaltung der eigenen Berufsbiografie und der darin ent-
haltenen berufsbiografischen Uberginge. Die dynamischen und vielschichtigen Uber-
ginge im Berufsleben stellen ein zunehmend bedeutsames Thema dar, das weit iiber
einzelne Statuswechsel hinausgeht und die gesamte berufliche Biografie prigt. Diese
Prozesse sind komplex und erfordern eine hohe Anpassungsfihigkeit und Selbststeue-
rung von den Individuen. Im Kontext des Projekts wird der Stellenwert praxisnaher
und ganzheitlicher Berufsorientierungsangebote deutlich: Diese miissen Jugendliche
nicht nur auf den Einstieg in das Berufsleben vorbereiten, sondern sie auch in die Lage
versetzen, ihre Laufbahnen flexibel und selbstbestimmt zu gestalten. Nur durch Bil-
dungsangebote, die sowohl theoretisches Wissen als auch die Entwicklung praktischer
und reflexiver Kompetenzen fordern, konnen junge Menschen erfolgreich auf die steti-
gen Verinderungen in der Arbeitswelt reagieren. Ein solches Projekt, das Berufsorien-
tierung ganzheitlich betrachtet, schafft die Grundlage fiir eine zukunftsfihige Bildung
und stirkt die Fihigkeit der Jugendlichen, ihre beruflichen Wege aktiv und souverin
zu gestalten.

In einer zunehmend dynamischen und komplexen Arbeitswelt gewinnt die Fihig-
keit, die eigene berufliche Biografie aktiv zu gestalten, an Relevanz (vgl. Freiling, Con-
rads, Miiller-Osten u.a. 2020, S. IX; Wanka, Rieger-Ladich, Stauber u.a. 2020, S.11).
Individuen sind gefordert, ihre beruflichen Laufbahnen selbstbewusst zu planen, zu
reflektieren und an wechselnde Bedingungen anzupassen. Diese Forderung nach
einer stirker subjektivorientierten Gestaltung der eigenen Berufsbiografie lisst sich
auf diverse historische und gesellschaftliche Entwicklungen zuriickfithren, von denen
nachfolgend zwei kurz skizziert werden sollen: (1) Historisch waren berufliche Lauf-
bahnen vieler Menschen bis in das 20. Jahrhundert durch hohe Stabilitit und Kontinu-
itit gekennzeichnet, die sich unter anderem in stindischen, klassenkulturellen und
familialen Lebensverliufen verfestigten (vgl. Beck 2022, S.211). Die Institutionalisie-
rung des Lebenslaufs, eng verbunden mit industriell-kapitalistischen Entwicklungen
zu Beginn des 20. Jahrhunderts, lisst diese traditionellen Lebensverliufe aufbrechen
und durch institutionelle Verlaufsmuster ersetzen (vgl. Kohli 1978, S.11f.). So werden
Ein- und Austritte in das Bildungs- und das Erwerbssystem stirker institutionell zu
Leitplanken biografischer Lebensgestaltung (vgl. Fuirstenberg 2000, S.22; Beck 2022,
S.213). Diese Institutionalisierung von Biografiemustern geht einher mit (konsisten-
ten und disruptiven) Verinderungen der Arbeitswelt, die gesellschaftlich neue Bewilti-
gungsanforderungen an diese sich verdndernden Bedingungen mit sich bringen (2).
Mit dem Ubergang zur Wissensgesellschaft und der Globalisierung der Mirkte haben
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sich die Strukturen des Arbeitsmarktes und die Anforderungen an Arbeitskrifte veran-
dert (vgl. Freiling, Conrads, Miiller-Osten u. a. 2020, S. V). Die zunehmend komplexen
und volatilen wirtschaftlichen Bedingungen fiihrten zu einem Wandel in der Organi-
sation von Arbeit und Beschiftigung. Flexibilisierung und Mobilitit sind zu zentralen
Anforderungen geworden, was auch zu einer Erosion traditioneller, lebenslanger Be-
schiftigungsverhiltnisse fithrte. Infolgedessen sind Arbeitsbiografien heute oft durch
Diskontinuititen, Wechsel und Uberginge gekennzeichnet, die von den Individuen
eigenverantwortlich gestaltet werden miissen.

Diskontinuititen sind zentraler Bestandteil individueller Berufsbiografien, die
historisch jenseits stindischer-konsistenter Verlaufsbiografien liegen (vgl. Beck 2022,
S.224f). Diese konnen sich auf den Arbeitsinhalt beziehen wie auch auf Methodik,
Tatigkeits- und Kompetenzportfolio oder letztlich arbeitsmarktliche Anforderungen an
die individuelle Arbeitskraft (z. B. in Form der Spezialisierung). Sie sind jedoch eng
verbunden mit einem normativen Verstindnis einer ,Normalbiografie, die sich ge-
sellschaftlich-historisch konstituiert hat (vgl. Sprondel & Luckmann 1980, Beck 2022,
Hirschfeld & Eberle 2022). Abweichungen von dieser normativ erwartbaren berufsbio-
grafischen Verlaufsgestaltung (vgl. Becker 2020, S. 65) haben vielfiltige Ursachen, Ver-
fahrensmuster und Auswirkungen. Berufsbiografische Diskontinuititen kénnen dabei
individuell, organisational oder systemisch hervorgerufen werden. So kénnen aufindi-
vidueller Ebene Verinderungen der eigenen Lebensziele, individuelle Neuorientierun-
gen, aber auch gesundheitliche Einschrinkungen oder Care-Arbeit in der Familie (vgl.
Bauer, Becker, Friebertshiuser u. a. 2022, S. 8) die Berufsbiografie beeinflussen. Orga-
nisational lassen sich exemplarisch einerseits innerbetriebliche Disruptionen (Stellen-
abbau, betriebsbedingte Kiindigungen, Substituierung durch Automatisierung etc.)
und andererseits organisationale Verinderungsprozesse bspw. im Kontext der Digitali-
sierung oder durch technologische Verinderungen skizzieren. Diese fithren zu ver-
indernden Kompetenzanforderungen an Fachkrifte, die hiufig mit einem Qualifizie-
rungsdruck einhergehen, was wiederum ungeplante Diskontinuititen in der eigenen
Berufsbiografie hervorrufen kann (vgl. Schrape 2021, S.471f.). Dies trifft dabei sowohl
auf Mitarbeitende zu, die sich den neuen Anforderungen und der steigenden Komple-
xitdt anpassen konnen, als auch fiir jene, die dies nicht kénnen. Systemisch bedingte
Diskontinuititen in der Berufsbiografie beziehen sich auf makrostrukturelle Gegeben-
heiten und gesellschaftliche Megatrends, die durch politische, ckonomische oder ge-
sellschaftliche Verdnderungen hervorgerufen werden. Hierzu zihlen bewusste Verin-
derungsprozesse bspw. in Form von Verinderungen im Bildungssystem. Powell &
Solga (2010, S.707) skizzieren die Effekte der Europiisierung der ,Higher Education”
vor allem hinsichtlich eines steigenden Akademisierungstrends, ob der darin fokus-
sierten (itberfachlichen) Kompetenzen, die in einer zukiinftigen Arbeitswelt stirker
gefordert werden. Dies hat einen Anpassungsdruck zufolge, der in beginnende bzw.
zu planende Berufsbiografien sowie in bestehende berufsbiografische Planungen ein-
wirken kann (Hirschfeld & Eberle 2022, S.129).

Sowohl der Wegfall traditioneller (stindischer) Hierarchien und damit vorgegebe-
ner beruflicher Laufbahnen als auch die auf unterschiedlichen Ebenen skizzierten Dis-
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kontinuititen fithren in hohem Mafle zu einer Individualisierung von Erwerbsbiogra-
fien und stellen eine zentrale Herausforderung fiir die Gestaltung der (beruflichen)
Biografie dar (vgl. Hof 2020, S.109f).

,Individualisierung bedeutet in diesem Sinne, dass die Biografie der Menschen aus vorge-
gebenen Fixierungen herausgelost, offen, entscheidungsabhingig und als Aufgabe in das
Handeln jedes Einzelnen gelegt wird.“ (Beck 2022, S. 216)

Die Abkehr von standardisierten, linearen Lebensverliufen hin zu flexiblen und indivi-
dualisierten Karrierewegen ist dabei stark von Eigenverantwortung und Gestaltungs-
potenzial des Individuums geprigt (vgl. Wanka, Rieger-Ladich, Stauber u.a. 2020,
S.13f). In modernen Gesellschaften, insbesondere nach dem Wegfall stindischer
Strukturen, sind vorgegebene berufliche Laufbahnen zunehmend durch eine Vielzahl
von Optionen ersetzt worden, die eine hohe Selbststeuerungskompetenz erfordern.
Diese Entwicklung fithrt zu fragmentierten Erwerbsverldufen, hiufigen Wechseln zwi-
schen Bildung, Beruf und Phasen der Neuorientierung, was den traditionellen Uber-
gangsmodellen entgegensteht (vgl. Beck 2022, S.217). In den Fokus der eigenen Ge-
staltung riickt hierbei ein ,aktives Handlungsmodell des Alltags“ (ebd.), wodurch die
gesamte berufliche Biografie im Sinne eines Lern- und Entwicklungsprozesses subjek-
tiv gestaltenden Charakter annimmt (vgl. Ohlemann 2021, S. 48). Obwohl diese Flexibi-
litit theoretisch mehr Freiheit verspricht, sind die Risiken ungleicher Chancenvertei-
lung und biografischer Diskontinuititen, insbesondere fiir sozial Benachteiligte, stark
gestiegen (vgl. Heinz 2001, S. 14; ferner auch Solga 2008). Die damit verbundenen Un-
sicherheiten und Anforderungen an individuelle Planungskompetenzen stellen zen-
trale Herausforderungen fiir Bildungssysteme und Arbeitsmirkte dar. Im Zuge des-
sen treten an historisch klassenkulturelle, stindisch geprigte oder familidrberufliche
Lebensverlaufsmuster nun verstirkt institutionelle Verlaufsmuster (vgl. Beck 2022,
S.211). Diese weisen im Hinblick auf die gesellschaftliche Konstruktion sozialer Prakti-
ken eine normierende und gesellschaftsfunktionale Rolle aus (vgl. Berger & Luckmann
1982, S. 58). Dies kann mitunter problematische Folgen fiir individuelle Berufsbiogra-
fien aufweisen, z. B. in Bezug auf die Heraufsetzung von Kindergartenzeiten, die Miit-
tern systematisch die Verbindung von Care- und Berufstitigkeit erschwert (vgl. Beck
2022, S.212) oder auf ,gescheiterte” Lebensverlaufsbiografien, die vor allem aufgrund
der Standardlebensverlaufsinstitutionen charakterisiert werden (vgl. Kohli 1978, S.17).
Grundlegend weisen institutionelle Verankerungen jedoch gesellschaftlich legitimie-
renden Nutzungscharakter auf (vgl. Miebach 2022, S.440). So ermdglichen gesell-
schaftliche Institutionen eine gesellschaftlich sinnbringende Habitualisierung und
eine reziproke Typisierung dieser habitualisierten Handlungen durch spezifische Ty-
pen von Handelnden. Berufsspezifische Tédtigkeiten, die bspw. in der Berufsschule
vermittelt werden, klassifizieren die Auszubildenden einem bestimmten Berufsbild
zugehorig und ermdglichen es gleichzeitig, erfolgreiche soziale Handlungspraktiken
effektiv in die nichste Generation zu tibertragen (vgl. Berger & Luckmann 1982, S. 84).
Institutionen kénnen hierbei deutlich umfangreicher die pidagogischen Vermitt-
lungs-, Ausbildungs- und Ubertragungsprozesse gestalten als bspw. die (historische



72 Herausforderungen an unterschiedlichen Ubergingen

Stinde-) Familie. Dies ermoglicht einerseits eine stirkere Sozialisationsfunktion im
Sinne der Einiibung und Vermittlung objektiver Sinn- und Wissensbeziige, z.B. in
Form bestimmter Techniken im Handwerk, spezifischer Aufgaben und Pflegetechni-
ken in den sozialen Berufen oder didaktische Lerntechniken im Lehrkrifteberuf. Insti-
tutionell geprigte Sozialisierungsprozesse sind hochfunktionell und effektiv, sie er-
moglichen Spezialisierungen und Professionalisierung (vgl. Kohli 1978, S.15; Miebach
2022, S.445). Damit einher gehen jedoch institutionell bedingte Transitionen, die
zwar einerseits die Moglichkeit der Professionalisierung mit sich fithren (spezifische
Ausbildungsberufe und Studiengiinge z.B.), andererseits jedoch die beruflichen Le-
bensverlaufsphasen verkleinern (vgl. Windolf 1981). Damit konnen Berufsbiografien
individueller gestaltet werden und deutlich besser auf gesellschaftliche Transforma-
tionsprozesse oder Krisen reagieren, andererseits jedoch entstehen dadurch mehr
risikobehaftete (berufliche bzw. institutionelle) Transitionen, die als Bewiltigungspro-
zess in der Gestaltung der eigenen Berufsbiografie mitgedacht werden miissen. Dies
hat, je nach Ubergang und damit verbundenem Orientierungsprozess, unterschied-
liche Auswirkungen und Herausforderungen, die im folgenden Kapitel fokussiert wer-
den sollen.

41 Anforderungen an die Herstellung und Gestaltung von
Ubergingen

Mit Blick auf eine dynamisierte, disruptive und transformative Arbeitswelt erhilt die
Herstellung und Gestaltung von Ubergiingen im Sinne eines Transitionsprozesses ver-
stirkt Bedeutung (vgl. Bauer, Becker, Friebertshiuser u.a. 2022, S. 6; Biinning, Frenz,
Jenewein u. a. 2019, S.11). Uberginge sind dabei nicht zwangsliufig an einen institu-
tionellen Kontext gebunden (bspw. von der Schule in einen Beruf), vielmehr lassen sie
sich im Sinne eines Entwicklungsprozesses verstehen, der aufgrund duferer (bspw.
Verinderung der Arbeitswelt, Wechsel des Berufs etc.) oder innerer Faktoren (Selbst-
findung, Laufbahn- und Biografieplanung etc.) Adaptionsprozesse und Verinderungs-
notwendigkeiten im Alltagshandeln des Individuums auslésen. Aus der Forschungs-
perspektive heraus fungieren sie nicht mehr ausschlieRlich als verbindende Statuspas-
sagen, sondern vielmehr ,werden sie als soziale Vollzugswirklichkeiten [...] gesehen,
die sich in Praktiken herausbilden und dabei stindig (neu) konstruiert und gestaltet
werden“ (Bauer, Becker, Friebertshiuser u. a. 2022, S. 10). Sie sind dabei stets anlassbe-
zogen, jedoch nicht immer institutionell durch (Um-) Briiche hervorgerufen. So lassen
sich mit Blick auf die lebenslange Gestaltung der eigenen Berufsbiografie auch Quali-
fizierungs- und Fortbildungsbedarfe aus intrinsischer Motivation (z.B. als Teil der
eigenen Laufbahn) oder aber aus extrinsischen Anforderungen (z. B. Digitalisierung,
Veranderung der Arbeitswelt und den darin benétigten Kompetenzen) im Sinne der
Herstellung und Gestaltung von Transitionsprozessen verstehen (vgl. Biinning, Frenz,
Jenewein u. a. 2019, S.13). Exemplarisch zu nennen sind hierbei aktuelle Diskurse der
Durchlissigkeit, der Akademisierung und der Anrechenbarkeit.
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Die Gestaltung von Ubergingen weist einen hoch individualisierten Prozess-
charakter auf und ist multidimensional heterogen in ihren Anlissen und Ursachen,
lasst sich jedoch auf drei Ebenen konzeptionell skizzieren: (1) Die Ubergangsgestal-
tung auf individueller Ebene fokussiert Entscheidungsverhalten und individuelle
Handlungspraktik in Bezug auf die eigene Lebenswelt. Im Zuge individuell unter-
schiedlicher Dispositionen und persénlicher Handlungsfaktoren wirken Transition-
sanldsse unterschiedlich stark auf Individuen ein (vgl. Bauer, Becker, Friebertshduser
u.a. 2022, S.13). Dies veridndert bspw. berufliche Orientierungsprozesse, indem eine
Adaption des eigenen Kompetenzportfolios an eine sich verindernde Arbeitswelt ein
wichtiges Werkzeug wird (vgl. hierzu u.a. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler 2020).
Auch hinsichtlich der Fachkrifte und mit Blick auf die gesamte Berufsbiografie wird
beispielsweise das lebenslange Lernen ein zentraler Erfolgsfaktor, um Verinderungs-
und Transformationsprozesse nicht nur zu bewiltigen, sondern aktiv mitzugestalten.
(2) Die Ubergangsgestaltung auf institutioneller Ebene birgt iiber das Individuum hi-
naus Herausforderungen, die wiederum eine Herstellung und Gestaltung von Uber-
gingen explizit beeinflussen. Historisch fungieren Institutionen wie etwa die Schule
hier vorwiegend sozialisierend, indem sie spezifische Rollen, Handlungspraktiken, er-
wartbare Kompetenzanforderungen und deren Bewiltigungen thematisieren (vgl.
Sprondel & Luckmann 1972, S.16). ,So bereiten etwa Fachkrifte in Bildungs- und Sozi-
aleinrichtungen als ,gate keeper‘ Uberginge vor, priifen die Passung zwischen Rollen-
anforderungen und Kompetenzen und moderieren kompensatorische Mafinahmen*
(Bauer, Becker & Friebertshiuser 2022, S.12). Gerade Bildungseinrichtungen (Schule,
Berufsschule, Weiterbildungstriger etc.) weisen hierbei normierende Charaktereigen-
schaften auf, sie vermitteln bspw. (historisch als erfolgreich gekennzeichnete) beruf-
liche Handlungspraktiken, die an neue Auszubildende in Form einer Rollenerwartung
gestellt werden und durch deren Bewiltigung und Anwendungen sich Individuen als
zugehérig identifizieren kénnen (vgl. Luckmann 1992, S.45f). (3) Die Ubergangsge-
staltung auf diskursiver Ebene besitzt gerade in Zeiten gesellschaftlicher Transforma-
tion hohe biografische Relevanz: ,Gerade an Ubergingen im Lebenslauf werden Indi-
viduen mit immer wieder neuen institutionellen Zumutungen und Erwartungen
sowie deren diskursiver Rahmung konfrontiert” (Bauer, Becker & Friebertshduser
2022, S.15). Diese diskursive Rahmung meint unter anderem eine spezifische Vorstel-
lung (beruflicher) Normalitit, die im Wesentlichen auch mit einer Normalbiografie
einhergeht. Etablierte Deutungsmuster geraten jedoch in gesellschaftlichen Transfor-
mationsprozessen hiufig selbst unter Druck, was wiederum auf die Herstellung und
Gestaltung von Ubergingen in der gesamten Berufsbiografie wirkt.

Um Anforderungen an die Herstellung und Gestaltung von Ubergiéingen im Hin-
blick auf gesellschaftliche Transformationsprozesse ableiten zu konnen, sollen nach-
folgend diese Anforderungen skizziert werden. Im Fokus steht dabei die Frage, welche
Rolle diese Auswirkungen auf Individuen in ihrer gesamten berufsbiografischen Ge-
staltung haben und welche Folgerungen sich hieraus fiir (neuartige) Berufsorientie-
rungs- sowie zukunftsfihige Qualifizierungsangebote ergeben.
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Anforderungen an die Herstellung und Gestaltung von Ubergingen
aufiindividueller Ebene
Um die Anforderungen an Individuen bei der Herstellung und Gestaltung von Uber-
gingen auf individueller Ebene zu skizzieren, sind zuvor zwei Grundannahmen zu
erldutern: (1) Zunichst wird ein entwicklungspsychologisches Verstindnis zugrunde
gelegt, in dem die menschliche Entwicklung in beruflichen Kontexten einem stetigen
Laufbahnkonzept gleicht, das sich iiber die gesamte Lebensspanne vollzieht (vgl. Be-
cker 2020, S. 67). Diese sind durchzogen sowohl von institutionell bedingten als auch
von individuell gearteten Ubergingen. Heinz (1995, S. 167) geht in Bezug auf die beruf-
liche Entwicklung/Sozialisation von stetigen Statuspassagen im Lebensverlauf aus.
Diese lassen sich in verschiedene Phasen einteilen, die wiederum spezifische Uber-
ginge mit sich fithren, die es zu bewiltigen gilt. So sind neben den zentralen institutio-
nellen Ubergingen vor allem Persénlichkeitsentwicklungen bis in den Ruhestand vor-
zufinden (vgl. ebd., S.181ff.). Institutionelle Ubergiinge finden sich hiufig in frithen
Lebensphasen, da sie unter anderem die Moglichkeit der padagogischen Begleitung
ermdglichen (vgl. Jung 2011). Hierbei kann der Ubergang zunichst mit institutionel-
ler, pidagogischer Begleitung eingeiibt und die jeweiligen Kompetenzanforderungen
und Herausforderungen des Ubergangs generell geschult werden. Diese pidagogische
Begleitung kann dahingehend verstanden werden als unterstiitzendes Ubergangs-
management. Exemplarische Uberginge, die aktuell innerhalb der normierten berufs-
biografischen Gestaltung hiufig zu bewiltigen sind, sind unter anderem (Jung 2011,
S.0.A):
« Schulische und vorschulische Uberginge:
— Kindergarten in Grundschule
— Primarstufe in Sekundarstufe I (Hauptschule, Realschule, Gymnasium, Ge-
samtschule)
— Sekundarstufe I in Sekundarstufe II (allgemeinbildend, berufsbildend)
- Ubergiinge nach der Sekundarstufe I:
- in die Sekundarstufe II
- in den Ubergangssektor
— invollschulische, berufliche Schulformen
— in eine Berufsausbildung (dual, vollschulisch)
« Ubergiinge nach der Sekundarstufe I1:
— in den Ubergangssektor (Erste Schwelle)
— in eine Berufsausbildung (dual, vollschulisch)
— in eine Tertidrbildung (Studium)
« Ubergiinge in den Beruf:
— Umschulung/Weiterbildung/Tertidrbildung
- in andere Berufe (Zweite Schwelle)
— Berufsausbildung in den Beruf (Zweite Schwelle)
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« Uberginge nach einem Studium:
— in die Arbeitslosigkeit/ Umschulung
— in Praktika und Ersatztitigkeiten
— in den angestrebten akademischen Beruf (oder einen dhnlichen)
« Weitere Uberginge:
Erwerbsleben — Ruhestand
Unterbrechung: Wiederaufnahme der Erwerbsfihigkeit (nach Projekten, Fa-
milienpausen usw.)
Arbeitsplatzverlust: in Arbeitslosigkeit, aus der Arbeitslosigkeit heraus (evtl.
Umschulung)
Berufswechsel (freiwillig, erzwungen)

Diese nicht erschopfende Darstellung zeigt, dass Uberginge grundlegend in gesell-
schaftliche Strukturen eingebettet sind, die diese Strukturen prigen und von ihnen
geprigt werden. Gerade institutionelle Uberginge weisen dabei eine hohe sozial inte-
grierende Funktion auf (vgl. Stompe 1999, S.35f.). Diese soziale Integration findet in
den ersten Lebensphasen vor allem in institutionellen Kontexten statt (Schule, Ausbil-
dungsbetriebe etc.), um den sozialen Interaktions- und Integrationsprozess systema-
tisch zu begleiten. Damit werden Uberginge, die nicht durch Verwerfungen, Um-
orientierungen, Jobwechsel oder andere Friktionen hervorgerufen werden, als sozial
begleitende Integrationspraktiken und damit die berufliche Orientierung Jugendlicher
als Suchprozess verstanden (vgl. Jung 2011, S.o0.A.; ferner Stompe 1999, S.38f.). Ge-
rade Institutionen wihrend der ersten Lebensphasen nehmen hierbei eine wichtige
Doppelfunktion ein (wie bereits im vorherigen Kapitel dargelegt wurde). Auf der einen
Seite organisieren und strukturieren sie pidagogische Prozesse, die verstirkt zur Ver-
mittlung beziehungsweise Eintibung sozial normierter Handlungspraktiken in die
nichste Generation genutzt werden (vgl. Berger & Luckmann 1982, S. 58). Auf der an-
deren Seite reproduzieren sie dabei gesellschaftlich normierte Anforderungen an zum
Beispiel Jugendliche, die in die Berufswelt einmiinden wollen. Diese Anforderungen
(z.B. ein spezifischer Schulabschluss, Kenntnisse iiber das Ausbildungssystem in
Deutschland oder tiber gingige Bewerbungs- und Praktikumsprozesse) wiederum wir-
ken in die (jugendliche) Planung, Herstellung und Gestaltung von Ubergingen ein.
Konkret am Beispiel des Ubergangs Schule — Beruf zeigen sich bereits schulformspezi-
fische Unterscheidungen, die Jugendlichen gezielte berufliche Gestaltungswege ver-
wehren bzw. nur tiber Umwege ermoéglichen (bspw. Studium ohne Hochschulzu-
gangsberechtigung, wenn dieses jedoch Voraussetzung fiir einen bestimmten Beruf
ist).

(2) Dariiber hinaus sind Uberginge grundlegend anlassbezogen und, wenn auch
in Qualitit und Quantitit unterschiedlich stark, disruptiv (vgl. Konietzka 2010, S.40).
Elder (1985) legt mit dem Ubergangskonzept hierbei zugrunde, dass sich Uberginge
durch anlassbezogene Wechsel- und Wandelprozesse konstituieren, die sich bspw. in
sozialen Positionen (Schiiler:in, Auszubildende, Fachkrifte) oder in Zustinden (ver-
heiratet, ausgelernt, qualifizierungsbediirftig) duflern. Auch spezifische Ereignisse



76 Herausforderungen an unterschiedlichen Ubergingen

konnen hierbei synonym als Uberginge angesehen werden (z. B. Einschulung, Um-
zug etc.) (vgl. Becker 2020, S.65). Grundlegend jedoch liegt diesen Ubergiingen etwas
Prozesshaftes zugrunde, was innerhalb der (beruflichen) Biografie einen Wandel/
Wechsel bzw. einen Entwicklungsschritt mit sich bringt (vgl. Konietzka 2010, S. 34).
Auch hier gilt: Uberginge sind grundlegend orientiert an normalbiografischen bzw.
gesellschaftlich normierten Erwartungen, die sich in der Regel nicht am individuellen
Entwicklungsstand orientieren (vgl. Becker 2020, S.65). Am Ubergang Schule — Beruf
zeichnen sich z.B. folgende Uberginge ,als konstitutiv, [da sie] jeweils wichtige
Schritte in die Selbststindigkeit junger Menschen darstellen [...]: Ubergang von der
Schule in den Beruf, Auszug aus dem Elternhaus, Eingehen einer Paarbeziehung [...]
sowie Familiengriindung“ (Becker 2020, S.65, ferner hierzu Konietzka 2010, S.115).
Damit beinhalten Uberginge eine subjektimmanente Art der Bewiltigung, ,Bewilti-
gungshandeln junger Erwachsener in Ubergingen zieht sich als Prozess zwischen
Adressierung und Zuschreibung auf der einen Seite und der Positionierung und Her-
stellung von Passungsverhiltnissen auf der anderen Seite“ (Hirschfeld & Eberle 2022,
S.137). Auf der einen Seite sind Individuen dabei gefordert, ihr eigenes Potenzial, ihr
(berufliches) Laufbahnkonzept und eigene Interessen bestmdoglich umzusetzen und
sich dabei gleichzeitig mitunter regional diffusen Gegebenheiten anzupassen. Mit
Blick auf den Berufsorientierungsprozess zeigt sich dies zum Beispiel an einer implizi-
ten Forderung, sich dem regionalen Arbeitsmarkt, dessen Kompetenzanforderungen
und betrieblichen Gegebenheiten anzupassen (Passungsthese, vgl. hierzu Sittig 2023,
S.16{f.). Passung findet sich auch im weiteren Prozess wihrend der gesamten beruf-
lichen Sozialisation als wichtiger Baustein, indem ein stindiger Aushandlungsprozess
zwischen betrieblichen Bedarfen, den eigenen Kompetenzausprigungen und zum
Beispiel moglichen Qualifizierungs- und Weiterbildungsbedarfen stattfindet. Dariiber
hinaus spielt (sowohl in der Berufsorientierung als auch im weiteren Verlauf der beruf-
lichen Laufbahn) die eigene Identifizierung mit dem jeweiligen Beruf beziehungs-
weise Betrieb eine wichtige Rolle (vgl. Flirstenberg 2000, S.42f.). Gerade in der Her-
stellung und Gestaltung von Ubergingen zeigen sich jedoch fiir das Individuum
erhebliche Herausforderungen. So miissen sie sich einerseits nicht nur im Verhiltnis
Individuum — Betrieb positionieren, sondern andererseits auch verstirkt zu gangigen
Normalititsvorstellungen (vgl. Hirschfeld & Eberle 2022, S.137). Auf individueller
Ebene zeigen sich multiple und heterogene Herausforderungen an das Individuum in
seiner Gestaltung und Herstellung von Ubergingen, wie anhand der nachfolgenden
Abbildung 10 skizziert werden soll.
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Abbildung 10: Bedingungsfaktoren Jugendlicher im Berufswahlprozess (eigene Darstellung auf Basis Havig-
hurst 1952, Gottfredson 1981, Savickas 2005, Bandura 1998)

Die Abbildung beinhaltet Bedingungsfaktoren Jugendlicher im Berufswahlprozess
mit den dafiir vorgesehenen bzw. sozial nominierten Entwicklungsaufgaben (vgl. Ha-
vighurst 1952). Aus diesen Bedingungsfaktoren lassen sich fiir Jugendliche unter-
schiedliche Herausforderungen an die Herstellung und Gestaltung von Ubergingen
nachzeichnen. Die Berufswahl bzw. der Berufsorientierungsprozess und die Herstel-
lung und Gestaltung von Ubergingen sind fiir Jugendliche auf der einen Seite beson-
ders durch personale Handlungsbedingungen und Faktoren gekennzeichnet. Hierbei
zeichnen sich vor allem psychische und physische Dispositionen als hochgradig indivi-
duell und subjektiv verschieden aus (vgl. Ohlemann 2021). Bei der Herstellung und
Gestaltung von Ubergingen werden diese dabei doppelt relevant, zunichst hinsicht-
lich des konkreten Anlasses fiir den Ubergang (bspw. Jobwechsel, Ubergang Schule —
Beruf) in Bezug auf unterschiedliche soziale und kognitive Entwicklungsstinde (vgl.
Rothgang & Bach 2020, S.21). Dariiber hinaus wirken diese jedoch auch fiir Jugend-
liche herausfordernd hinsichtlich des konkreten Ubergangsgeschehens, also als Pro-
zess der Herstellung und Gestaltung des anlassbezogenen Ubergangs (vgl. Becker
2020, S.73f.). Auch die subjektiv abhingige Motivation kann als ein ausschlaggeben-
des Kriterium fiir etwaige Herausforderungen in der Herstellung und Gestaltung von
Ubergingen verstanden werden. So zeigt sich ebenfalls mit Blick auf den Berufsorien-
tierungsprozess, dass dieser durch Schwankungen hinsichtlich der Betroffenheit und
Motivation gekennzeichnet ist (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010, S.11).
Multidimensionale Heterogenititen (vgl. Ohlemann 2021) im Bereich der personalen
Handlungsbedingungen stellen dabei fiir die Jugendlichen eine besondere Herausfor-
derung dar. In Abhingigkeit von den eigenen physischen/psychischen Dispositionen
stellen sie sich den Entwicklungsaufgaben, sollen sich beruflich orientieren und eine
fundierte, nachhaltige und erfolgreiche Berufswahl treffen (Herstellung). Im An-
schluss gilt es, diesen Ubergang aktiv zu gestalten, indem Jugendliche einen Ausbil-
dungsbetrieb finden, der zu ihren Interessen und Priferenzen passt. Gerade da die
Gestaltung dieses Ubergangs mit vielfachen normativen Vorstellungen (und weiteren
Entwicklungsaufgaben) verbunden ist, missen sich Jugendliche stindig reflektieren
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und positionieren, evtl. eigene Entscheidungen iiberdenken und neue Orientierungs-
prozesse oder die Verfestigung der bisherigen Prozesse vorantreiben.

Auf der anderen Seite finden sich lebensweltbezogene Handlungsbedingungen
wieder, die vielfach auf die Gestaltung und Herstellung von Ubergiingen und den damit
verbundenen Ubergangsprozessen einwirken. Diese lebensweltbezogenen Handlungs-
bedingungen lassen sich im Wesentlichen verstehen als materielle, soziale, kulturelle
und regionale Voraussetzungen, mit denen Jugendliche spezifisch im Berufswahlpro-
zess konfrontiert sind. Dazu zihlen unter anderem Eltern und Peer Groups, die einen
signifikanten Einfluss auf die Herstellung und Gestaltung von Ubergingen haben.
Der elterliche Einfluss zeichnet sich hierbei vor allem durch die Vorbildfunktion und
den direkten Bezug zu relevanten Erfahrungen in Bezug auf die elterliche berufliche
Entwicklung aus (vgl. Bigos 2020, S. 54). Die Familie stellt einen der wichtigsten Fakto-
ren fiir die Gestaltung von Ubergingen dar, insbesondere bei der Entscheidung, wel-
chen beruflichen Weg Jugendliche einschlagen. Eltern beeinflussen die Berufsfindung
auf verschiedene Weise: Einerseits fungieren sie als Beratende und Unterstiitzende im
Berufsorientierungsprozess, andererseits beeinflussen sie durch ihre eigenen beruf-
lichen Werdeginge die Entscheidungen ihrer Kinder direkt. Eltern, die in bestimmten
Berufen erfolgreich sind, neigen dazu, ihre Kinder in dhnliche Berufswege zu lenken
(Behrens, Ganfl & Schmidt-Koddenberg 2017, S. 31). Dies liegt unter anderem daran,
dass diese Berufe in der familidren und sozialen Umgebung als attraktiv und erstre-
benswert wahrgenommen werden. Ein weiterer wichtiger Aspekt des elterlichen Ein-
flusses ist die soziale und wirtschaftliche Unterstiitzung, die sie ihren Kindern bieten
koénnen. Familien mit einem hoheren soziotkonomischen Status sind hiufiger in der
Lage, ihren Kindern Zugang zu besseren Bildungseinrichtungen und zusitzlichen
Ressourcen, wie Nachhilfeunterricht oder Praktika, zu verschaffen, was deren Berufs-
wahl und den Ubergangsprozess positiv beeinflusst. Jugendliche aus sozial schwiche-
ren Familien haben hingegen oft weniger Méglichkeiten, sich auf dem Ausbildungs-
markt zu positionieren, da ihnen wichtige Ressourcen und Netzwerke eher seltener
zur Verfiigung stehen, die sie am Ubergang von der Schule in den Beruf unterstiitzen
kénnten.

Bildungseinrichtungen spielen eine ebenso entscheidende Rolle im Ubergangs-
prozess von der Schule in den Beruf. Lehrkrifte und schulische Beratende fungieren
oft als wichtige Ansprechpartner fiir Jugendliche in der Berufsorientierungsphase. Sie
bieten nicht nur fachliche Unterstiitzung und Informationen tiber berufliche Méglich-
keiten, sondern fungieren auch als Vorbilder, die den Berufswahlprozess positiv beein-
flussen konnen. Schulen, die tiber gut entwickelte Berufsorientierungsprogramme
verfiigen, tragen wesentlich dazu bei, dass Jugendliche eine informierte Entscheidung
iiber ihre berufliche Zukunft treffen kénnen (vgl. Biichter 2021, S. 8). Die Qualitit der
schulischen Berufsorientierung variiert jedoch stark, was dazu fiihrt, dass nicht alle
Jugendlichen die gleiche Unterstiitzung im Ubergangsprozess erfahren. Insbesondere
Schulen, die in sozial benachteiligten Regionen liegen, fehlen hiufig die Ressourcen
fiir eine umfassende Berufsorientierung. Dies fithrt dazu, dass Jugendliche aus diesen
Regionen oft weniger gut auf den Arbeitsmarkt vorbereitet sind und gréfeere Schwie-
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rigkeiten beim Ubergang in eine Ausbildung oder den Beruf haben (vgl. u.a. Granato
& Ulrich 2020).

Jugendliche, die den Ubergang von der Schule in eine Ausbildung oder eine be-
rufliche Titigkeit vollziehen, sind mit einer Vielzahl von Erwartungen konfrontiert, die
von den Betrieben und der Arbeitswelt an sie gestellt werden. Diese Anforderungen
betreffen einerseits fachliche Qualifikationen und andererseits soziale und personliche
Kompetenzen, die fiir eine erfolgreiche Integration in das Arbeitsleben entscheidend
sind. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, wie betriebliche Anforderungen
die Berufswahl und den Ubergangsprozess beeinflussen und welche Herausforderun-
gen sich daraus fiir Jugendliche ergeben.

Fachliche Qualifikationen und Kompetenzen als Grundlage der betrieblichen
Anforderungen

Betriebe erwarten von potenziellen Auszubildenden und Berufseinsteigern, dass sie
iiber fachliches Interesse verfiigen, das den Anforderungen des jeweiligen Berufsfel-
des gerecht wird. Diese Erwartungen variieren je nach Branche und Beruf, wobei tech-
nische und naturwissenschaftliche Berufe hiufig héhere fachliche Anforderungen
stellen als etwa Berufe im Dienstleistungssektor. Jugendliche, die den Ubergang in
technische Berufe anstreben, miissen beispielsweise iiber mathematische und natur-
wissenschaftliche Grundkenntnisse verfiigen, wihrend im Dienstleistungsbereich
eher kommunikative und soziale Kompetenzen im Vordergrund stehen (vgl. Bach
2019, S.45).

Dartiber hinaus hat sich in den letzten Jahren die Anforderung nach sogenannten
»Schliisselqualifikationen” oder ,iibergreifenden Kompetenzen* verstirkt. Diese um-
fassen unter anderem Problemlésungsfihigkeiten, analytisches Denken, Teamfihig-
keit und die Bereitschaft, kontinuierlich zu lernen. Insbesondere durch die fortschrei-
tende Digitalisierung der Arbeitswelt sind technologische Kompetenzen und die
Fahigkeit, digitale Werkzeuge zu nutzen, in vielen Branchen unverzichtbar geworden
(vgl. Conein 2020, S. 50). Jugendliche miissen sich daher nicht nur auf die Anforderun-
gen des konkreten Ausbildungsberufs vorbereiten, sondern auch auf die Herausforde-
rungen, die sich durch den technologischen Wandel ergeben.

Betriebe stellen jedoch nicht nur Anforderungen an die fachliche Qualifikation
von Auszubildenden, sondern legen zunehmend Wert auf deren persénliche und so-
ziale Kompetenzen. Diese sogenannten ,Soft Skills“ sind oft ausschlaggebend dafiir,
ob ein Jugendlicher den Anforderungen der betrieblichen Praxis gewachsen ist. Hierzu
zihlen unter anderem Teamfihigkeit, Kommunikationsfihigkeiten, Verantwortungs-
bewusstsein und die Fahigkeit, sich in neue Arbeitsprozesse und -umgebungen zu in-
tegrieren (vgl. Hartung 2012, S.56). Jugendliche, die diese Kompetenzen nicht bereits
im Rahmen ihrer schulischen oder sozialen Erfahrungen erworben haben, kénnen
Schwierigkeiten beim Ubergang in die betriebliche Realitit haben.
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Arbeitsmarktfihigkeit und betriebliche Erwartungshaltungen

Die Anforderungen der Betriebe an die Arbeitsmarktfihigkeit von Jugendlichen sind
nicht nur durch fachliche Qualifikationen gepragt, sondern auch durch die Fahigkeit,
sich den betrieblichen Strukturen und Ablidufen anzupassen. Diese Anpassungsfihig-
keit erfordert ein Verstindnis der spezifischen Arbeitskulturen und -praktiken in den
jeweiligen Branchen. In diesem Zusammenhang spielt die betriebliche Sozialisation
eine zentrale Rolle: Jugendliche miissen lernen, sich in den betrieblichen Hierarchien
zurechtzufinden, betriebliche Normen und Werte zu iibernehmen und sich in die be-
stehenden Teamstrukturen zu integrieren (vgl. Arnold, Lipsmeier & Rohs 2020, S.115).
Diese Anforderungen kénnen insbesondere fiir Jugendliche aus sozial benachteiligten
Milieus eine Herausforderung darstellen, da sie méglicherweise nicht die gleichen Vo-
raussetzungen mitbringen wie ihre Altersgenossen aus stabileren sozialen Kontexten.

Betriebe erwarten zudem von Auszubildenden und Berufseinsteigenden, dass sie
eine hohe Lernbereitschaft und Motivation mitbringen, um sich den Anforderungen
des sich stindig wandelnden Arbeitsmarktes anzupassen. Diese Erwartungshaltung
spiegelt sich in der zunehmenden Bedeutung von lebenslangem Lernen wider, das als
wesentliche Voraussetzung fiir den beruflichen Erfolg in vielen Branchen angesehen
wird (vgl. Bachmann, Brandt, Kaufmann u. a. 2014, S. 88). Jugendliche miissen bereit
sein, sich kontinuierlich weiterzubilden und neue Fihigkeiten anzueignen.

Das Berufsbildungssystem stellt hohe Anforderungen an Jugendliche, die den
Ubergang in das Berufsleben gestalten. Es legt die formalen Rahmenbedingungen fest,
die notwendig sind, um auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich zu sein. Die duale Ausbil-
dung, die in vielen Lindern, insbesondere in Deutschland, eine zentrale Rolle spielt,
kombiniert praktische betriebliche Ausbildung mit theoretischen Inhalten, die in
Berufsschulen vermittelt werden. Dies erfordert von den Auszubildenden eine ausge-
prigte Fihigkeit zur Anwendung und Verkniipfung von Theorie und Praxis. Gleichzei-
tig muissen Jugendliche zunehmend in der Lage sein, auf sich wandelnde Anforderun-
gen des Arbeitsmarkts zu reagieren, der sich durch technologische, wirtschaftliche
und soziale Verinderungen stetig weiterentwickelt (vgl. BIBB 2021, S. 25). Ein wesent-
licher Wandel am Arbeitsmarkt ist die zunehmende Bedeutung von Qualifikationen,
die nicht nur fachspezifisch sind, sondern auch allgemeine, tiberfachliche Kompe-
tenzen umfassen. Hierzu gehoéren Fahigkeiten wie eigenverantwortliches Arbeiten,
Teamarbeit, Kommunikation und vor allem die Kompetenz, sich kontinuierlich weiter-
zubilden. Diese iibergreifenden Kompetenzen sind eine direkte Reaktion auf die zu-
nehmende Digitalisierung und Automatisierung in vielen Branchen, die klassische be-
rufliche Qualifikationen erginzt oder gar ersetzt haben (vgl. Arntz, Gregory, Lehmer
u.a. 2016, S.18). Das Berufsbildungssystem reagiert darauf, indem derartige Meta-
Kompetenzen kontinuierlich in die Ordnungsmittel integriert werden.

Ein weiteres Merkmal des sich verindernden Arbeitsmarkts ist die Flexibilisie-
rung der Beschiftigungsverhiltnisse. Immer hiufiger sind Arbeitnehmende in atypi-
schen Beschiftigungsverhiltnissen titig: in Teilzeittitigkeit, als Freiberufler:in oder in
befristeten Arbeitsverhiltnissen. Das Berufsbildungssystem muss daher sicherstellen,
dass Jugendliche in ihrer Ausbildung nicht nur auf den jeweiligen Ausbildungsberuf
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vorbereitet werden, sondern auch die Fihigkeit erwerben, flexibel auf Arbeitsmarktbe-
dingungen reagieren zu kénnen. Dazu gehort es, auf sich verdndernde Titigkeiten ein-
zustellen und sich kontinuierlich weiterzubilden. Insbesondere die Integration von
Weiterbildungsstrategien in das Berufsbildungssystem hat an Bedeutung gewonnen,
da lebenslanges Lernen zu einem zentralen Bestandteil des beruflichen Erfolgs gewor-
den ist (vgl. BIBB 2020, S.44). Dariiber hinaus sehen sich junge Menschen auf dem
Arbeitsmarkt zunehmend mit internationalen Anforderungen konfrontiert. Durch die
Globalisierung ist die Mobilitit von Arbeitskriften gestiegen, und viele Berufe erfor-
dern Kenntnisse in Fremdsprachen sowie die Fihigkeit, in internationalen Teams zu
arbeiten. Das Berufsbildungssystem muss daher die Moglichkeit des Erwerbs inter-
nationaler Kompetenzen erméglichen und Jugendliche darauf vorbereiten, in einer
globalisierten Arbeitswelt erfolgreich zu agieren. Programme wie Auslandspraktika
oder der Austausch mit internationalen Betrieben stellen sicher, dass Jugendliche be-
reits in ihrer Ausbildung Erfahrungen im internationalen Kontext sammeln kénnen
(vgl. BIBB 2020, S.78).

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Herstellung und Gestaltung von Ubergin-
gen im Berufswahlprozess zunehmend komplexer und von zahlreichen individuellen,
institutionellen und gesellschaftlichen Faktoren geprigt ist. Der Ubergangsprozess ist
nicht linger nur als Wechsel von einem institutionellen Status in den nichsten zu ver-
stehen, sondern vielmehr als dynamischer Entwicklungsprozess, der durch duflere
Verinderungen der Arbeitswelt und innere Motivationen der Individuen beeinflusst
wird.

Auf individueller Ebene spielen personliche Dispositionen und Entwicklungsauf-
gaben eine zentrale Rolle. Jugendliche miissen sich zunehmend mit den Anforderun-
gen einer sich wandelnden Arbeitswelt auseinandersetzen und ihre eigenen Kompe-
tenzen anpassen, um erfolgreich Uberginge bewiltigen zu kénnen. Besonders das
lebenslange Lernen wird hier als entscheidender Erfolgsfaktor hervorgehoben.

Institutionen wie Schulen, Berufsausbildungsstitten und Weiterbildungsanbieter
iibernehmen eine Schliisselrolle, indem sie den Ubergangsprozess begleiten und Ju-
gendliche auf die zukiinftigen Anforderungen vorbereiten. Sie vermitteln nicht nur
fachliches Wissen, sondern auch soziale und kulturelle Kompetenzen, die fiir den Ein-
stieg in die Berufswelt unerlisslich sind. Schlieflich zeigen gesellschaftliche Transfor-
mationsprozesse, dass berufliche Normalbiografien unter Druck geraten und neue
Konzepte der Berufsorientierung und -bildung notwendig werden.

4.2 Verinderte Berufswahl- und Orientierungsprozesse aus
Sicht der Jugendlichen

Im Kontext von Digitalisierung, Globalisierung und dem Wandel der Arbeitswelt hat
sich das Anforderungsprofil an Jugendliche in den letzten Jahren erheblich verdndert.
Verinderte Anforderungen beziehen sich nicht nur auf fachliche Kompetenzen, son-
dern insbesondere auch auf tiberfachliche Fihigkeiten wie Selbststeuerung, Flexibili-
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tit und Eigenverantwortung. Nachfolgend wird beleuchtet, welche verinderten Bedin-
gungen Jugendliche im Berufsorientierungsprozess heute zu bewiltigen haben und
wie sich diese auf ihre Entscheidungen und Ubergiinge ins Berufsleben auswirken.

Jugendliche befinden sich in einem Spannungsfeld vielfiltiger Anforderungen,
die von verschiedenen Akteuren an sie herangetragen werden. Zu diesen Akteuren
zihlen Eltern, Peers, Lehrer, Berufsberatende, Betriebe sowie die Gesellschaft im All-
gemeinen. Diese unterschiedlichen Einfliisse auf den Berufswahlprozess fithren nicht
selten zu einer erheblichen Uberforderung. Die Anforderungen lassen sich dabei in
zwel wesentliche Kategorien unterteilen: die subjektiven Herausforderungen (die auf
die individuellen Fihigkeiten, Interessen und Entscheidungen der Jugendlichen abzie-
len) und die duleren Einfliisse, die durch das soziale Umfeld und institutionelle Rah-
menbedingungen geprigt sind.

Jugendliche miissen in der Phase der Berufsorientierung zentrale Entscheidun-
gen fur ihre berufliche Zukunft treffen. Diese Phase wird von vielen als besonders kri-
tisch wahrgenommen, da sie nicht nur einen Ubergang von der Schule in den Beruf
darstellt, sondern auch einen wesentlichen Teil der personlichen Identititsbildung
ausmacht. Dabei gilt es, die eigenen Fihigkeiten, Interessen und Stirken zu erkennen,
um fundierte Entscheidungen zu treffen. Dies erfordert eine erhebliche Reflexions-
fahigkeit und Selbststeuerung, wie auch das Zitat eines Schiilers verdeutlicht:

,Es ist irgendwie total schwierig, sich wirklich sicher zu sein, was man will, weil man sich
selbst ja auch noch nicht so richtig kennt. Ich mag vor allem nicht, dass ich das Gefiihl
habe, es ist nicht nur meine Entscheidung, weil jeder etwas will [...] mich verwirrt das
mebhr, als es hilft.“ (SuSWS 2, Abs. 9)

Diese Unsicherheit, die durch die Erwartung entsteht, dass Jugendliche frithzeitig eine
klare Vorstellung ihrer beruflichen Zukunft haben sollen, steht im Kontrast zu den oft
noch rudimentir entwickelten Selbstwahrnehmungs- und Entscheidungskompeten-
zen. Dies fithrt dazu, dass viele Jugendliche sich entweder zu spit oder unzureichend
auf den Berufswahlprozess vorbereiten und dadurch weniger in der Lage sind, die fiir
sie besten Entscheidungen zu treffen.
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Abbildung 11: Spannungsfeld zwischen Uberforderung und Unterstiitzung im BO-Prozess aus Sicht der Ju-
gendlichen (Quelle: Transferbefragung TN Frithausbildung, n = 28)

AuRere Einfliisse: Erwartungen von Eltern, Peers und Institutionen
Neben den individuellen Herausforderungen spielt das soziale Umfeld eine entschei-
dende Rolle im Berufsorientierungsprozess. Eltern nehmen hier eine besonders zen-
trale Position ein, da sie oft als Berater und Vorbilder fungieren. Thre eigenen beruf-
lichen Erfahrungen und Erwartungen beeinflussen hiufig stark die Berufswahl ihrer
Kinder. Studien verweisen darauf, dass Jugendliche mit Eltern aus bestimmten Berufs-
gruppen eher dazu neigen, dhnliche Berufe zu wihlen oder zumindest in verwandte
Bereiche zu gehen (Hao & Bonstead-Bruns 1998). Dieser elterliche Einfluss kann je-
doch auch zu einer Uberforderung fiihren, insbesondere wenn die Erwartungen der
Eltern nicht mit den Interessen der Jugendlichen tibereinstimmen.
Zentrale Anforderungskategorien, die Jugendliche aus ihrem eigenen Elternhaus

wahrnehmen, sind z. B.:

« Erreichen eines soliden Schulabschlusses

« Finanzielle Eigenstindigkeit

« Stabile und sichere Berufsperspektive

« Ubernahme familiirer Traditionen/Wohnortnihe

« Punktlichkeit/Zuverldssigkeit

« Personliche Ziele erreichen/Personlichkeitsentwicklung.

Gleichzeitig nehmen auch Peers eine wichtige Rolle ein. Sie wirken nicht nur durch
ihre eigenen Berufswahlentscheidungen als Vorbilder, sondern sind oft auch diejeni-
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gen, mit denen Jugendliche ihre Zweifel und Uberlegungen besprechen. Diese Peer-
Groups konnen einerseits Unterstiitzung und Bestitigung bieten, andererseits aber
auch zu zusitzlichen Unsicherheiten fithren, wenn beispielsweise die Entscheidungen
der Freunde mit den eigenen Vorstellungen kollidieren. Institutionen wie Schulen
und Berufsberatung sollen den Jugendlichen Orientierungshilfe bieten, indem sie ih-
nen relevante Informationen tiber Berufe und Ausbildungsméglichkeiten zur Verfii-
gung stellen. Dennoch zeigen die Befragungen der Jugendlichen, dass viele Schulen
sich bei der Berufsorientierung auf eine passive Wissensvermittlung beschrinken und
den Fokus weniger auf eine handlungsorientierte Auseinandersetzung mit den eige-
nen beruflichen Zielen legen. Jugendliche erhalten zwar theoretische Informationen
uiber verschiedene Berufe, haben jedoch nur begrenzte Moglichkeiten, praktische Er-
fahrungen zu sammeln und sich aktiv mit den Anforderungen der Berufswelt aus-
einanderzusetzen.

Verinderte Anforderungen durch die Arbeitswelt

Die Anforderungen an Jugendliche im Berufsorientierungsprozess haben sich durch
die Digitalisierung, Globalisierung und den technologischen Wandel erheblich verin-
dert. Die Arbeitswelt stellt heute deutlich héhere Erwartungen an Jugendliche, die sich
nicht nur auf fachliche Qualifikationen, sondern vor allem auch auf tiberfachliche
Kompetenzen beziehen.

Uberfachliche Kompetenzen sind besonders in Berufen gefragt, die von schnellen
technologischen Entwicklungen geprigt sind. Beispielsweise erfordert der Umgang
mit neuen Technologien wie kiinstlicher Intelligenz, Automatisierung und digitaler
Vernetzung nicht nur technisches Wissen, sondern auch die Fihigkeit, sich schnell in
neue Prozesse einzuarbeiten und im Team innovative Losungen zu entwickeln (vgl.
Arntz, Gregory, Lehmer u. a. 2016). Die Anforderungen der Betriebe gehen dabei oft
itber das hinaus, was Jugendliche in der Schule lernen. Dies fiihrt zu einer erheblichen
Diskrepanz zwischen den Erwartungen der Betriebe und den Kompetenzen, die Ju-
gendliche tatsichlich mitbringen. Viele Jugendliche fiihlen sich deshalb tiberfordert,
wie das folgende Zitat zeigt: ,Ich hab’ so das Gefiihl, die wollen, dass ich schon alles
kann“ (SuSGYM2, Abs. 8). Diese Uberforderung fiihrt dazu, dass Jugendliche hiufig
nicht in der Lage sind, realistisch einzuschitzen, ob sie den betrieblichen Anforderun-
gen gerecht werden kénnen.

Herausforderungen der digitalen Transformation

Ein weiterer entscheidender Faktor ist die digitale Transformation, die die Arbeitswelt
in vielen Bereichen radikal verdndert. Viele traditionelle Berufe werden zunehmend
automatisiert, wihrend gleichzeitig neue Berufsfelder entstehen, die technologische
Kompetenzen erfordern. Dieser Wandel stellt nicht nur die Betriebe, sondern auch die
Jugendlichen vor neue Herausforderungen. Viele Jugendliche haben Schwierigkeiten,
die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt zu antizipieren, und fiihlen sich unzurei-
chend vorbereitet, wie eine Schiilerin berichtet: , Selbststindig arbeiten [...] hab’ ich in der
Schule nie gelernt, muss es jetzt aber konnen“ (SuSRS21, Abs. 22). Die Schule als Institu-
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tion hat die Aufgabe, Jugendliche auf diese neuen Anforderungen vorzubereiten, doch
in vielen Fillen fehlt es an der nétigen Infrastruktur oder den personellen Kapazititen,
um digitale Kompetenzen in der erforderlichen Tiefe zu vermitteln. Es besteht daher
ein dringender Bedarf, die schulischen Berufsorientierungsangebote an die Anforde-
rungen der digitalen Arbeitswelt anzupassen und den Jugendlichen bereits frithzeitig
die notwendigen Kompetenzen zu vermitteln.

Die Befragung zeigt, dass der Berufsorientierungsprozess fiir Jugendliche heute
durch eine Vielzahl von Anforderungen und Herausforderungen geprigt ist, die so-
wohl von ihrem sozialen Umfeld als auch von der Arbeitswelt an sie gestellt werden.
Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist dabei nicht nur eine Frage der fach-
lichen Qualifikation, sondern erfordert zudem eine fundierte Auseinandersetzung mit
den eigenen Interessen, Fihigkeiten und den tiberfachlichen Anforderungen der Ar-
beitswelt. Es wird deutlich, dass die schulischen Berufsorientierungsangebote erwei-
tert und an die verinderten Anforderungen angepasst werden miissen. Insbesondere
der Bereich der tiberfachlichen Kompetenzen sowie die digitale Bildung miissen stir-
ker in den Fokus geriickt werden, um den Jugendlichen die nétigen Werkzeuge fiir
eine erfolgreiche berufliche Zukunft an die Hand zu geben. Um die Jugendlichen best-
moglich auf die komplexen Anforderungen der modernen Arbeitswelt vorzubereiten,
bedarf es nicht nur einer stirkeren Vernetzung zwischen Schule und Betrieben, son-
dern eines ganzheitlichen Ansatzes, der die Jugendlichen in ihrem gesamten Entwick-
lungsprozess begleitet. Nur so kann sichergestellt werden, dass sie die notwendigen
Kompetenzen erwerben, um sich erfolgreich im Berufsorientierungsprozess zurecht-
zufinden und ihre Berufswahl fundiert zu treffen.

4.3 Lerntheoretische Grundlagen beruflicher
Orientierungsprozesse

Unter der Primisse, dass die Herstellung und Gestaltung von Ubergingen, zu denen
auch Berufsorientierungs- und Wahlprozesse gehoren, ein langfristiger Lern- und Ent-
wicklungsprozess ist, ist die Fokussierung auf lerntheoretische Grundlagen fiir eine
zukunftsfihige Berufsorientierung notwendig. In einer Arbeitswelt, die durch zuneh-
mende Digitalisierung, Globalisierung und strukturelle Verinderungen gekennzeich-
net ist, stehen sowohl junge Menschen als auch Erwachsene vor der Herausforderung,
sich nicht nur einmalig fiir einen Beruf zu entscheiden, sondern ihre berufliche Lauf-
bahn kontinuierlich an neue Anforderungen anzupassen. Gleichzeitig lasst sich be-
reits der Berufsorientierungsprozess an sich als Lern- und Entwicklungsprozess ver-
stehen (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler 2020; Driesel-Lange, Kracke, Holstein
u.a. 2010). Eine fundierte Berufswahl oder berufliche Neuorientierung ist nicht nur
ein kognitiver Entscheidungsprozess, sondern eng mit Lernprozessen verkniipft, in
denen Individuen sich selbst, ihre Interessen, Fihigkeiten und die sich stindig wan-
delnden Anforderungen des Arbeitsmarkts reflektieren. Berufliche Orientierung erfor-
dert somit mehr als die blofle Vermittlung von Wissen tiber Berufe oder Bildungs-
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wege. Vielmehr miissen Lernende befihigt werden, sich eigenstindig zu orientieren,
Entscheidungen zu treffen und diese Entscheidungen im Verlauf ihres Lebens immer
wieder zu iiberpriifen und gegebenenfalls neu auszurichten. Hier kommen lerntheo-
retische Konzepte ins Spiel, die erkliren, wie Lernprozesse in der beruflichen Orientie-
rung unterstiitzt und gestaltet werden kénnen.

Unterschiedliche Berufswahltheorien skizzieren bereits die zentrale Rolle der
wihrend der Berufswahl stattfindenden Lernprozesse. Der Lernaspekt spielt in der Be-
rufsorientierung eine entscheidende Rolle, da der Prozess der Berufswahl als ein kon-
tinuierlicher Lernprozess gesehen wird, bei dem Individuen sowohl Wissen iiber sich
selbst als auch tiber die Welt der Berufe erwerben und sich entsprechend anpassen.
Verschiedene Theorien zur Berufswahl integrieren unterschiedliche Ansitze zum
Thema Lernen und entwickeln unterschiedliche Perspektiven, wie Lernprozesse zur
beruflichen Orientierung beitragen. So finden sich z. B. bereits in Hollands (1997)
Theorie der beruflichen Interessen implizite lerntheoretische Grundlagen. Der Lern-
aspekt zeigt sich in der sozialen Interaktion, durch die Individuen Erfahrungen sam-
meln und ihre Umwelt erkunden, um herauszufinden, welche beruflichen T4tigkeiten
mit ihren Interessen und Personlichkeitsmerkmalen iibereinstimmen (vgl. Holland
1997, S.10). Der Lernprozess in Hollands Theorie ist eng mit der sozialen Anpassung
verbunden, wobei Individuen Informationen aus ihrer Umwelt sammeln und verarbei-
ten, um Berufe auszuwihlen, die ihren Priferenzen und Fihigkeiten entsprechen (vgl.
Hirschi & Baumeler 2020, S. 31). Lernprozesse werden dabei als ein Prozess der Infor-
mationsgewinnung und Anpassung an die beruflichen Moglichkeiten verstanden.
Erfolgreiche (berufsorientierende) Lernprozesse gehen damit einher mit einer indivi-
duellen Anpassung auf Basis der eigenen (stabilen) Interessen an die gegebenen sozia-
len (beruflichen) Strukturen und die Umwelt (vgl. Luckmann 1992, S.14f.). Donald
Supers Entwicklungstheorie der Berufswahl (1954) legt hingegen einen expliziten Fo-
kus auf Lernprozesse und versteht die berufliche Orientierung als lebenslangen Ent-
wicklungsprozess. Super betont, dass die berufliche Laufbahn durch verschiedene
Phasen gekennzeichnet ist, die sich von der Kindheit bis ins Erwachsenenalter erstre-
cken. In jeder dieser Phasen spielen Lernprozesse eine zentrale Rolle, da Individuen
ihre Fahigkeiten, Interessen und Werte erkennen und in Einklang mit den sich wan-
delnden Anforderungen des Arbeitsmarkts bringen miissen (vgl. Super 1954, S.17;
Hirschi & Baumeler 2020, S. 32). Super identifiziert Entwicklungsaufgaben, die in den
verschiedenen Lebensphasen zu bewiltigen sind, und sieht das Lernen als einen fort-
laufenden Prozess der Selbsterkenntnis und Anpassung. Besonders in der Explora-
tionsphase, die wihrend der Jugend bis ins frithe Erwachsenenalter stattfindet, ist
Lernen stark erfahrungsbasiert. Individuen erkunden verschiedene berufliche Mog-
lichkeiten, sammeln Erfahrungen und nutzen Riickmeldungen aus ihrer Umgebung,
um fundierte berufliche Entscheidungen zu treffen. Dieser Ansatz betont die Selbst-
reflexion und den Erwerb von Fihigkeiten, die notwendig sind, um sich an eine sich
wandelnde Arbeitswelt anzupassen. Super betont hierbei die individuelle Fihigkeit der
Lernprozessgestaltung, verweist jedoch auf das Konzept der Berufswahlreife als poten-
zielles Lernergebnis (vgl. Marciniak & Steiner 2019, S.7). Das vorrangige Ziel ist hier-
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bei noch ein sozialisatorisches (vgl. Luckmann & Sprondel 1992), in dem die Passung
in (regionale) Arbeitsmirkte hinein als zentrale Zielgestaltungskategorie berufsorien-
tierender Lernprozesse diskutiert wird (vgl. Super 1954, S. 18).

Neue Theorien der Berufswahl, z. B. im Sinne sozial-kognitiver Strémungen (vgl.
Lent, Brown & Hackett 1994; Bandura 1997), fokussieren noch stirker die Individualitit
der Lernprozesse im Berufswahlprozess. Das Konzept der Selbstwirksamkeit bezieht
sich auf die Uberzeugung eines Individuums, in bestimmten beruflichen Kontexten
erfolgreich zu sein. Bandura (1997, S. 62 ff.) argumentiert, dass Lernprozesse durch Be-
obachtung, direkte Erfahrungen sowie soziale Unterstiitzung entscheidend dafiir sind,
dass Menschen eine positive oder negative Selbstwirksamkeitserwartung entwickeln.
In der sozial-kognitiven Laufbahntheorie wird dieser Gedanke weitergefiihrt, indem
berufliche Interessen, Entscheidungen und Leistungen als Ergebnis einer Wechselwir-
kung zwischen Selbstwirksambkeit, Ergebniserwartungen und individuellen Zielen be-
trachtet werden. Entscheidend sind dabei die praktischen Erfahrungen fiir den beruf-
lichen Lernprozess (vgl. Lent, Brown & Hackett 1994, S.83). Durch die Teilnahme an
Praktika, Nebenjobs oder anderen beruflichen Aktivititen lernen die Individuen nicht
nur berufliche Anforderungen kennen, sondern entwickeln auch das Vertrauen in ihre
Fahigkeiten, diese Anforderungen zu bewiltigen. Lernprozesse sind hier stark erfah-
rungsbasiert und betonen die Rolle von Erfolgserlebnissen, sozialer Bestitigung und
der Bewiltigung von Herausforderungen fiir die Entwicklung von beruflichen Prife-
renzen und Entscheidungen (vgl. Bandura 1997, S.67; Lent, Brown & Hackett 1994,
S.93).

Das dieser Arbeit zugrunde liegende lerntheoretische Verstindnis schlief3t dabei
im Wesentlichen an Bandura (1997) sowie Lent, Brown und Hackett (1994) an. Es er-
weitert im Wesentlichen die Grundlagen eines konstruktivistischen Lernverstindnis-
ses um die Notwendigkeit, die sich in wandelnden Arbeitswelten mit stetig verdnderba-
ren Kompetenz- und Bewiltigungsanforderungen an Jugendliche sowie Fachkrifte
stellen. Zunichst sollen kurz die Grundziige eines konstruktivistischen Lernverstind-
nisses erliutert werden.

Aktive Wissenskonstruktion: Im Zuge eines konstruktivistischen Lernverstindnis-
ses entsprechen Lernende nicht mehr rein passiven Informationsempfingern, son-
dern werden durch Wahrnehmung, Verarbeitung und Reflexion zu aktiven Konstruk-
teuren eigener Sinnwelten (vgl. von Glasersfeld 1985, S. 33). Die Adaption bestehender
Wissensbeziige in eigene Erfahrungswelten (subjektiv) ist dabei kein blofler Konsum,
sondern schafft subjektiv geartete neue Verbindungen und subjektiv bestehendes Wis-
sen (vgl. von Foerster 2009, S. 42).

Bedeutung von Vorerfahrung: Neue Informationen kénnen nicht rein mechanisch
oder biologisch aufgenommen werden, sondern eine subjektive Interpretation der In-
formation ist abhidngig von bisherigen Sinnbeziigen (vgl. Porath 2013, S.83). Damit
kann sich ein Verstehen nur bedingt an normativen Vorgaben orientieren, es ist
grundlegend subjektiv konzeptualisiert und kontextualisiert. Um eigene Sinnbeziige
aktiv konstruieren zu kénnen bzw. objektiviertes Wissen in die eigene Konstruktion
einzuarbeiten, sind im Wesentlichen Kognitionsprozesse notwendig, die nicht aus-
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schlieRlich eine Umwelt oder eine objektive Realitit reprisentieren, sondern vielmehr
durch die Verkniipfung mit vergangenen Erfahrungen ein interpretatives Abbild schaf-
fen (vgl. Luckmann & Sprondel 1992, S.17).

Soziale Interaktion: Um neue Erfahrungen mit vergangenen Erfahrungen struktu-
rell verkniipfen zu kénnen, miissen Lernprozesse im Sinne eines sozialen Handlungs-
prozesses verstanden werden, die sich ausschliellich in der Interaktion vollziehen
kénnen (Porath 2013, S.83). Wichtig sind hierbei zum einen normative bzw. soziale
Handlungspraktiken, zum anderen stellt die Sprache ein zentrales Merkmal dar. In
der Interaktion, bspw. innerhalb eines Praktikums, lernen Jugendliche berufliche
Handlungspraktiken kennen, die einerseits den beruflichen Alltag reprisentieren
(z.B. spezifische handwerkliche Titigkeiten) und andererseits jedoch durch die Ju-
gendlichen hinsichtlich der Ubereinstimmung mit den eigenen Interessen, Stirken
und Fihigkeiten (z. B. in Bezug auf handwerkliches Geschick) reflektiert werden miis-
sen. ,Wissen konstruieren und organisieren Jugendliche aktiv auf der Grundlage ihrer
subjektiven, kognitiven Strukturen in spezifischen Kontexten — nur was an diese Struk-
turen anschlussfihig ist, kann auch nachhaltig gelernt werden“ (Hoidn 2007, S. 1).

Daraus ergibt sich das kontextabhingige Lernen: Lernprozesse sind in diesem
Sinne doppelt kontextabhingig. Einerseits sind sie eingebettet in subjektive Lebens-
welten und deren Handlungsfaktoren sowie die persénlichen Dispositionen, das heifdt,
sie sind stark individualisiert und beispielsweise davon abhingig, welche Motivation
ein Jugendlicher bereits mitbringt, wie stark in seiner subjektiven Lebenswelt das
Thema Beruf und Berufswahl bereits fokussiert wurde oder Ahnliches. Gleichzeitig
wird Wissen am besten dann verstanden, wenn es in relevanten und authentischen
Kontexten erworben wird (vgl. von Foerster 2009, S.56f.). Das heifit, Lernumgebung
und Aufgaben sollten realititsnah und bedeutsam sein, sodass es sich nicht aus-
schliefllich um theoretische Vermittlungsprozesse handelt (beispielsweise im Sinne
eines theoretischen Berufskundeunterrichts), sondern vielmehr fiinftens die Eigen-
stindigkeit des Lernens betont.

Eigenstindigkeit des Lernens: Dieses Grundprinzip konstruktivistischen Lernens
geht von einer Diskrepanz zwischen rein kognitiven Vermittlungsprozessen und der
Moglichkeit des selbstbezogenen, proaktiven Lernens aus. Gerade selbststindige, pro-
aktive Lernprozesse férdern dabei kritisches Denken, Problemlésung und die Fahig-
keit der Selbststeuerung von Lernprozessen (vgl. Lefrangois 2015, S. 348). Hoidn (2007,
S.21£) betont dabei mit dem Konzept des selbstorganisierten Lernens die proaktive Pla-
nung, Durchfithrung, Bewertung und Regulation im Kontext eines konkreten Lernan-
lasses oder Problems. Gerade in pidagogischen Settings (z. B. Berufsorientierungsan-
geboten) kann Lernen jedoch nicht komplett selbstorganisiert stattfinden, stattdessen
wird es zwischen Polen der Selbst- und Fremdorganisation gestaltet (vgl. ebd.).

Aufbauend auf die konstruktivistischen Perspektiven des Lernens sind hierbei
zwei weitere lerntheoretische Stromungen zentral: Selbstorganisiertes Lernen be-
schreibt Lernprozesse, bei denen Lernende eigenverantwortlich und aktiv ihre Lern-
ziele, Lernmethoden und -strategien festlegen und steuern (vgl. Hoidn 2007, S.7; Doh-
men 1997, S.20). Im Gegensatz zu fremdgesteuerten Lernansitzen iibernehmen die
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Lernenden hier die Kontrolle tiber den gesamten Lernprozess und reflektieren ihre
eigenen Fortschritte. Wichtige Aspekte des selbstorganisierten Lernens sind die Selbst-
regulation und die Selbstmotivation. Selbstregulation bezieht sich auf die Fihigkeit, das
eigene Lernen zu planen, durchzufithren und zu tiberwachen, wihrend Selbstmotiva-
tion die innere Bereitschaft beschreibt, Lernaktivititen eigenstindig zu initiieren und
durchzufiihren (vgl. Lefrancois 2015, S. 367f.). Ein zentrales Merkmal ist die Reflexion
tiber den eigenen Lernprozess, die es Lernenden ermdoglicht, ihre Strategien anzupas-
sen und kontinuierlich zu verbessern (vgl. Hoidn 2007, S.5). In der Berufsorientierung
ebenso wie in der beruflichen Bildung ist selbstorganisiertes Lernen von besonderer
Bedeutung, da es Lernenden hilft, sich an dynamische und sich dndernde Arbeitsan-
forderungen anzupassen. Durch die Férderung von Autonomie und Eigenverantwor-
tung erwerben Lernende fachliche Kompetenzen, gleichsam die Fihigkeit, lebenslang
zu lernen und sich flexibel neuen Herausforderungen zu stellen (vgl. Dohmen 1997,
S.22).

Doch auch wenn Lernen selbstorganisiert stattfinden kann, ist es immer an so-
ziale Kontexte und Interaktionen gebunden. Lernen als kontextgebundener, sozialer
Prozess, wie ihn bspw. Lave und Wenger (1991) in ihrer Theorie des situierten Lernens
beschreiben, widerspricht dabei traditionellen kognitiven Modellen, die Lernen als in-
dividuell und abstrakt betrachten, und betont stattdessen die Bedeutung des sozialen
und kulturellen Umfelds, in dem Lernen stattfindet. Lave und Wenger (1991, S. 27) ar-
gumentieren, dass Wissen und Fihigkeiten nicht isoliert erworben werden, sondern
durch aktive Teilnahme an alltiglichen, praxisnahen Aktivititen. Dabei sind vor allem
zwei zentrale Grundannahmen zentral: Das Konzept der legitimen peripheren Partizipa-
tion beschreibt den Prozess, durch den Neulinge, indem sie zunéchst an Randaktiviti-
ten einer Gemeinschaft teilnehmen, nach und nach vollwertige Mitglieder werden.
Lernen findet statt, indem die Lernenden allmahlich immer gréflere Verantwortung in
den Praktiken der Gemeinschaft iibernehmen und durch diese Beteiligung Wissen
und Fihigkeiten entwickeln (vgl. Lave & Wenger 1991, S. 32). In diesem Sinne fungie-
ren vor allem Berufsorientierungsangebote als erste Beziige fiir Jugendliche, die somit
einerseits an gesellschaftliche Funktionen des Berufs herangefiihrt werden, anderer-
seits sich dabei durch erfolgreiche Lernprozesse in diese Kontexte integrieren (vgl.
Luckmann 1992, S.44f.). Dartiber hinaus sehen Lave und Wenger das Lernen als einen
kooperativen Prozess (Community of Practice), der innerhalb sozialer Netzwerke statt-
findet, die durch gemeinsame Interessen, Ziele und Praktiken gekennzeichnet sind.
Diese Gemeinschaften teilen und entwickeln kollektives Wissen, das durch die Zu-
sammenarbeit der Mitglieder entsteht. Das Lernen wird hierbei nicht als isolierter Pro-
zess betrachtet, sondern als ein integraler Bestandteil der Teilnahme an den gemeinsa-
men Aktivititen der Gruppe (vgl. Lave & Wenger 1991, S.49).

Mit Blick auf die dargestellten sozialen Transformationsprozesse und deren
Handlungs- und Verinderungsdruck beeinflussen diese subjektive sowie objektive Di-
mensionen im Prozess der Berufswahl und beruflichen Entwicklung. Auf der subjekti-
ven Ebene fithren diese Verinderungen dazu, dass Berufstitige immer hiufiger ihre
berufliche Zukunft proaktiv planen und ihre Karrierebiografien aktiv anpassen miis-
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sen, da lineare, lebenslange Karrieren seltener werden. Ein Beispiel dafiir ist der wach-
sende Druck auf Fachkrifte, sich stindig weiterzubilden und neue Fahigkeiten zu
erwerben, um den Anforderungen durch Automatisierung, Digitalisierung und kiinst-
liche Intelligenz gerecht zu werden. Gleichzeitig beeinflussen diese Transformationen
objektive Strukturen, wie etwa die steigende Akademisierung oder neue Arbeitsfor-
men wie Remote Work und flexible Arbeitszeiten (vgl. Carstensen, Krause, Matuschek
u.a. 2022, S.196). Diese Veridnderungen wirken sich direkt auf die Art und Weise aus,
wie wir Berufe und berufliche Biografien verstehen, und beeinflussen somit die Lern-
prozesse junger Menschen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, welche Auswirkungen diese schnel-
len Verianderungen auf die Lernprozesse von jungen Menschen haben, sowohl in Be-
zug auf ihre berufliche Orientierung als auch auf die Gestaltung ihrer gesamten beruf-
lichen Laufbahn. Insbesondere im Hinblick auf den Einstieg in die Arbeitswelt und die
spitere berufliche Weiterentwicklung gilt es, Lernprozesse so zu gestalten, dass Be-
rufstitige in der Lage sind, ihre Karrierewege aktiv an veridnderte Rahmenbedingun-
gen anzupassen. Die zentrale Herausforderung besteht darin, wie Bildungs- und Be-
rufsorientierungsprogramme konzipiert werden miissen, um Lernende optimal auf
die Dynamiken der modernen Arbeitswelt vorzubereiten. Die nachfolgenden lerntheo-
retischen Gestaltungskriterien skizzieren das Grundverstindnis fiir die Konzeption
langfristiger, ganzheitlicher Berufsorientierungsangebote, die auf sich wandelnde Be-
dingungen in der beruflichen Biografie eingehen.

Lernprozesse im Kontext gesellschaftlichen Wandels

Drei zentrale lerntheoretische Annahmen bilden die Grundlage fiir die Auseinander-
setzung mit der beruflichen Orientierung in Zeiten des gesellschaftlichen Wandels:
Erstens, dass Lernprozesse eine Reaktion auf verinderte gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen darstellen; zweitens, dass Individuen durch ihre Lernprozesse zu Akteu-
ren des Wandels werden, und drittens, dass Individuen aktiv neue Fihigkeiten, Wis-
sen und Einstellungen konstruieren, um den sich wandelnden Anforderungen gerecht
zu werden.

In Bezug auf die erste Annahme — Lernprozesse als Reaktionen auf gesellschaft-
liche Verinderungen — wird davon ausgegangen, dass gesellschaftliche Verinderungen
Lernprozesse initiieren. Wenn sich soziale und berufliche Rahmenbedingungen ver-
indern, miissen Lernprozesse angepasst werden, um den neuen Anforderungen
gerecht zu werden. Dies bedeutet, dass Berufstitige kontinuierlich neue Kenntnisse,
Fihigkeiten und Kompetenzen erwerben miissen, um den verinderten Arbeitsmarkt-
bedingungen gewachsen zu sein. Die zweite Annahme bezieht sich auf die Rolle von
Individuen als Akteure des gesellschaftlichen Wandels. Hier wird davon ausgegangen,
dass durch Lernprozesse nicht nur Anpassung an Veridnderungen erfolgt, sondern
dass Lernende selbst aktive Gestalter ihrer beruflichen und sozialen Umfelder werden.
Thre neu erlernten Praktiken tragen dazu bei, ihre berufliche Umwelt und die darin
geltenden sozialen und kulturellen Normen mitzugestalten (vgl. von Glasersfeld 1995,
S.18). Die konstruktive Natur der Lernprozesse macht deutlich, dass das Individuum
aktiv an den Transformationsprozessen teilhat, die durch den gesellschaftlichen Wan-
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del entstehen. Die dritte Annahme stellt den Lernprozess als eine aktive Konstruktion
von neuem Wissen und Fihigkeiten in den Vordergrund. Lernen in der beruflichen
Praxis umfasst mehr als die bloffe Aufnahme von Wissen. Es beinhaltet die aktive Re-
konstruktion beruflicher Kompetenzen und die Entwicklung neuer beruflicher Fahig-
keiten, die in direktem Bezug zu den verinderten Arbeitsanforderungen stehen. Lern-
prozesse in diesem Sinne haben eine kognitive, aber auch eine soziale Komponente,
bei der Wissen in Interaktion mit der Umwelt neu erschaffen wird (vgl. Weijzen, Onck,
Wals u. a. 2024, S. 334).

Padagogische Praxis in der beruflichen Bildung: Anpassungsfihigkeit

als Schliisselkompetenz

Ein zentraler Aspekt der beruflichen Bildung ist die Frage, wie Lernende in die Lage
versetzt werden kénnen, flexibel auf die Herausforderungen und Umbriiche der mo-
dernen Arbeitswelt zu reagieren. In Deutschland steht dabei vor allem die pddagogi-
sche Praxis im Mittelpunkt, die insbesondere in der Ubergangsphase von der Schule in
den Beruf entscheidend ist.

Berufsorientierungsprogramme sollen junge Menschen in dieser Ubergangs-
phase unterstiitzen und ihnen helfen, ihre berufliche Laufbahn zu planen. Traditionell
konzentrieren sich viele dieser Programme jedoch auf kognitive Lernprozesse und die
Vermittlung von Informationen (vgl. Bigos 2020, S. 22). Dieser Ansatz steht jedoch in
einem Spannungsverhiltnis zu den Anforderungen der modernen Arbeitswelt, in der
Informationen allgegenwirtig und leicht zuginglich sind. Lernprozesse miissen stir-
ker auf die situative Anwendung von Wissen und auf praxisorientierte Lernformen
ausgerichtet sein, um den Anforderungen der Berufswelt gerecht zu werden (vgl.
Weitz & Ludwig-Mayerhofer 2024, S. 352).

Die Bedeutung von situativem und sozialem Lernen

Ein effektives Lernen in der beruflichen Bildung basiert auf dem Prinzip des situierten
Lernens, das betont, dass Lernprozesse immer in einem bestimmten sozialen und kul-
turellen Kontext stattfinden (vgl. Lave & Wenger 1991). Lernende sind keine passiven
Empfinger von Wissen, sondern konstruieren aktiv ihre eigene Bedeutung durch Re-
flexion und Erfahrung (vgl. von Glasersfeld 1995, S.17). Dieser Lernprozess ist immer
in soziale Interaktionen eingebettet, in denen das Erlernte durch den Austausch mit
anderen Personen validiert und weiterentwickelt wird (vgl. Berger & Luckmann 1982).
Dariiber hinaus sind Lernprozesse stark kontextabhingig. Sie hingen von den indivi-
duellen Lebenswelten der Lernenden ab und entfalten ihre Wirksamkeit besonders
dann, wenn sie in authentischen, realen Kontexten stattfinden (vgl. Luckmann 1992).
Selbstgesteuerte Lernprozesse, die kritisches Denken und Problemlésung férdern,
sind entscheidend, um junge Menschen auf die sich stindig dndernden Bedingungen
der modernen Arbeitswelt vorzubereiten (vgl. Ohlemann 2021, S. 27).

Die bisher erérterten Konzepte des Lernens verdeutlichen, wie Lernprozesse in
der beruflichen Bildung strukturiert werden sollten, um nicht nur fachliche Inhalte zu
vermitteln, sondern auch eine grundlegende Anpassungs- und Handlungsfihigkeit in
einer dynamischen Arbeitswelt zu férdern sowie die proaktive Planung und Gestal-
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tung der eigenen Berufsbiografie zu fordern. Diese Lernprozesse sind besonders rele-
vant, wenn es darum geht, junge Menschen auf eine sich verindernde Arbeitswelt
vorzubereiten, in der sie ihre berufliche Laufbahn aktiv und eigenstindig gestalten
miissen. In diesem Kontext spielt die Berufswahlkompetenz eine zentrale Rolle, die als
Ergebnis solcher berufsorientierender Lernprozesse verstanden werden kann. Die Be-
rufswahlkompetenz stellt dabei ein zentrales Ergebnis berufsorientierender Lernpro-
zesse dar, die es Jugendlichen erméglicht, reflektierte, selbstbestimmte und realisti-
sche Entscheidungen tiber ihre berufliche Zukunft zu treffen. Dieser Prozess wird
mafgeblich durch persénliche Entwicklungsaufgaben geprigt, die im Spannungsfeld
zwischen individuellen Dispositionen — wie Interessen, Fihigkeiten und Neigungen —
und gesellschaftlichen Erwartungen, insbesondere im Hinblick auf die Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes, gestaltet werden (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a.
2010, S.9). Berufswahlkompetenz geht tiber die blofle Aneignung von beruflichem
Wissen hinaus. Sie umfasst ein komplexes Zusammenspiel aus kognitiven, motivatio-
nalen und handlungsbezogenen Fihigkeiten, die es den Jugendlichen erméglichen,
sich mit den vielfiltigen Herausforderungen des Ubergangs von der Schule in den Be-
ruf erfolgreich auseinanderzusetzen. Dies schlief3t nicht nur das Erkennen und Reflek-
tieren eigener Interessen und Fahigkeiten ein, sondern auch die Fihigkeit, diese in
Bezug auf externe Faktoren wie berufliche Anforderungen und gesellschaftliche Rah-
menbedingungen realistisch zu bewerten und fundierte Entscheidungen zu treffen.
Damit folgt die Berufswahlkompetenz einem umfassenden Ansatz, der sowohl indivi-
duelle Entwicklungsprozesse als auch die Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen
Strukturen integriert.

Das Thiiringer Berufsorientierungsmodell verdeutlicht diese multidimensionale
Anlage der Berufswahlkompetenz, indem es drei zentrale Kompetenzbereiche unter-
scheidet: Wissen, Motivation und Handlung. Diese drei Dimensionen bilden das Fun-
dament fiir die Bewiltigung der komplexen Entwicklungsaufgabe der Berufswahl und
spiegeln die Notwendigkeit wider, dass Jugendliche einerseits tiber sich selbst und an-
dererseits tiber die Anforderungen der Arbeitswelt fundierte Kenntnisse haben miis-
sen (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010, S.10f)). Die Wissensdimension
umfasst dabei zum einen fachliche Kenntnisse tiber Berufe und zum anderen das
sogenannte Bedingungswissen, also das Wissen tiber die gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Strukturen, die die Arbeitswelt prigen. In dieser Hinsicht schlief3t die Be-
rufswahlkompetenz also kognitive Fihigkeiten ein, die fiir die Bewiltigung des Uber-
gangsprozesses erforderlich sind. Ein zentrales Ziel der Berufsorientierung ist es,
Jugendlichen die Moglichkeit zu geben, sich dieses Wissen anzueignen und es aktiv in
ihre Entscheidungsprozesse zu integrieren (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a.
2010, S.11).

Neben der kognitiven Dimension ist die Motivationsdimension ein entscheiden-
der Faktor fiir die erfolgreiche Berufswahl. Diese umfasst die Bereitschaft und das Ver-
trauen in die eigenen Fihigkeiten sowie die Eigenverantwortung und Offenheit, sich
mit neuen beruflichen Méglichkeiten auseinanderzusetzen. Dabei spielt insbesondere
die Selbstwirksamkeit, wie sie in der sozial-kognitiven Theorie von Bandura (1997) be-
schrieben wird, eine zentrale Rolle. Jugendliche miissen das Vertrauen entwickeln,
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dass sie in der Lage sind, die an sie gestellten Anforderungen zu erfiillen und ihre
beruflichen Ziele zu erreichen (vgl. Bandura, 1997). Motivation ist damit nicht nur eine
innerpsychische Grofle, sondern entscheidend fiir die aktive Gestaltung des Berufsfin-
dungsprozesses.

Die dritte Dimension der Berufswahlkompetenz ist die Handlungsdimension, die
den aktiven Umgang mit beruflichen Entscheidungssituationen umfasst. Hierzu zih-
len unter anderem die Fahigkeit zur Exploration, die Problemlésungskompetenz sowie
das Stressmanagement, das notwendig ist, um den oft als herausfordernd empfunde-
nen Berufswahlprozess erfolgreich zu bewiltigen (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein
u.a. 2010, S.11). Besonders in dieser Dimension wird deutlich, dass die Berufswahl-
kompetenz zunichst aus der Aneignung von Wissen besteht, aber dariiber hinaus aus
der aktiven Anwendung dieses Wissens in konkreten Entscheidungssituationen. Ju-
gendliche miissen die Fihigkeit entwickeln, ihre beruflichen Ziele zu planen und um-
zusetzen sowie auf unerwartete Herausforderungen flexibel zu reagieren.

Im Kontext der dargestellten Lerntheorien lisst sich die Berufswahlkompetenz
insbesondere im Rahmen des situierten Lernens sowie des selbstorganisierten Ler-
nens verorten. Das Konzept des situierten Lernens betont die zentrale Bedeutung der
aktiven Teilnahme an sozialen Praktiken und realen Kontexten fiir den Erwerb von
Wissen und Fahigkeiten. Demnach wird Berufswahlkompetenz nicht in isolierten
oder rein theoretischen Lernumgebungen erworben, sondern durch die unmittelbare
Einbindung der Lernenden in berufliche Situationen und praxisorientierte Erfahrun-
gen. Dies zeigt sich insbesondere in der Bedeutung praxisnaher Lernangebote wie
Praktika oder duale Ausbildungssysteme, die den Jugendlichen authentische beruf-
liche Umfelder eréffnen. In diesen Umgebungen haben die Lernenden die Moglich-
keit, nicht nur theoretisches Wissen iiber Berufe zu erwerben, sondern auch konkrete
berufliche Handlungen auszufiithren, die es ihnen ermdoglichen, ihre berufliche Identi-
tit und Handlungskompetenz kontinuierlich weiterzuentwickeln (vgl. Lave & Wenger
1991, S. 33).

Dariiber hinaus spielt das Konzept des selbstorganisierten Lernens eine tragende
Rolle in der Entwicklung von Berufswahlkompetenz. Die Fihigkeit zur Selbstregula-
tion, also zur eigenstindigen Steuerung des Lernprozesses, ist dabei von zentraler Be-
deutung. Selbstorganisiertes Lernen, wie es etwa von Hoidn (2007) beschrieben wird,
umfasst die Kompetenz, eigenverantwortlich Informationen zu beschaffen, diese kri-
tisch zu reflektieren und basierend darauf fundierte Entscheidungen zu treffen (vgl.
Hoidn 2007, S.4). Besonders im Berufswahlprozess erweist sich diese Fihigkeit als
entscheidend: Jugendliche miissen in der Lage sein, selbststindig auf die Vielzahl von
Informationen und beruflichen Méglichkeiten zuzugreifen, um fundierte Entschei-
dungen treffen zu kénnen. Dies geht einher mit der kontinuierlichen Anwendung des
erworbenen Wissens in praxisnahen Kontexten, wodurch das theoretische Wissen
aktiv in Handlungen umgesetzt wird. Das Thiiringer Berufsorientierungsmodell ver-
anschaulicht diesen dynamischen Lernprozess, indem es den Erwerb von Berufswahl-
kompetenzen als fortlaufenden, mehrdimensionalen Prozess beschreibt, der in ver-
schiedene Phasen der beruflichen Orientierung unterteilt ist. In jeder Phase erwerben
Jugendliche schrittweise die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten,
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um ihre berufliche Zukunft selbstbestimmt zu gestalten (vgl. Driesel-Lange, Kracke,
Holstein u. a. 2010, S.12). Dies verdeutlicht, dass Berufswahlkompetenz nicht das Er-
gebnis einer einmaligen Entscheidung ist, sondern sich als fortwihrender Entwick-
lungsprozess entfaltet, der kontinuierliche Lern- und Anpassungsleistungen erfordert.

Abbildung 12: Thiiringer Berufswahlkompetenzmodell (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010, S.11)

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass Berufswahlkompetenz das Ergebnis
eines dynamischen und mehrdimensionalen Lernprozesses ist, der kognitive, motiva-
tionale und handlungsbezogene Dimensionen umfasst. Der Erwerb dieser Kompeten-
zen erfolgt nicht isoliert, sondern in einem Wechselspiel zwischen individuellen Dis-
positionen und externen Anforderungen. Verschiedene Lerntheorien, wie das situierte
und das selbstorganisierte Lernen, betonen die Bedeutung von praxisnahen Lern-
umgebungen und der aktiven Auseinandersetzung mit realen beruflichen Situationen.
Um Jugendliche in die Lage zu versetzen, reflektierte und tragfihige Entscheidungen
iber ihre berufliche Zukunft zu treffen, bedarf es daher erfahrungsbasierter und indi-
viduell angepasster Férderangebote, die sie in ihrem Lern- und Entscheidungsprozess
gezielt unterstiitzen (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010, S. 11; Lave & Wen-
ger 1991, S.30). Um die Jugendlichen in ihrer beruflichen Orientierung und dem da-
mit verbundenen Erwerb spezifischer Kompetenzen zu unterstiitzen, sind Angebote
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zur Berufsorientierung fiir Jugendliche an spezifischen Anforderungen fiir eine gelin-
gende Berufsorientierung auszurichten (vgl. hierfiir u. a. Driesel-Lange, Kracke, Hol-
stein u. a. 2010; Gottfredson 1981; Dawis 2005; Holland 1997; Bandura 1997; Savickas
2005).

4.4 Implikationen fiir die Berufsorientierung

Die zuvor dargestellten lerntheoretischen Grundlagen haben aufgezeigt, dass der Er-
werb von Berufswahlkompetenz einerseits auf kognitiven Prozessen beruht, anderer-
seits als ein ganzheitlicher Entwicklungsprozess verstanden werden muss, der sowohl
motivationale als auch handlungsbezogene Dimensionen umfasst. Die dargestellten
lerntheoretischen Grundlagen verdeutlichen, dass Berufsorientierung in realen Kon-
texten stattfinden und durch aktive Beteiligung sowie selbstgesteuerte Lernprozesse
begleitet werden muss. Diese Erkenntnisse unterstreichen, dass Berufswahlkompe-
tenz nicht durch eine passive Aneignung von Informationen erlangt wird, sondern
durch die aktive Auseinandersetzung mit der beruflichen Praxis und die kontinuier-
liche Anpassung an sich verindernde Rahmenbedingungen. Vor diesem Hintergrund
wird deutlich, dass der Prozess der Berufsorientierung eine stindige Reflexion, Erpro-
bung und Anpassung erfordert, was zu einem dynamischen, lebenslangen Entwick-
lungsprozess fiihrt, der individuell gestaltet werden muss. In diesem Zusammenhang
stellt sich die Frage, welche Implikationen sich fiir die pidagogische Praxis ergeben.
Wie miissen Berufsorientierungsangebote gestaltet sein, um diesen vielfiltigen Anfor-
derungen gerecht zu werden und Jugendliche bestmdglich auf die Herausforderungen
einer sich wandelnden Arbeitswelt vorzubereiten?

Das folgende Kapitel wird sich mit den zentralen Anforderungen an eine gelin-
gende Berufsorientierung auseinandersetzen, die aus diesen Uberlegungen hervorge-
hen. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf die Férderung von Handlungsorien-
tierung und Selbststeuerungskompetenzen gelegt, die als wesentliche Elemente eines
erfolgreichen Berufswahlprozesses identifiziert wurden. Nur durch eine konsequente
Fokussierung auf diese Prinzipien kann Berufsorientierung Jugendlichen dabei hel-
fen, reflektierte, selbstbestimmte und nachhaltige Entscheidungen fiir ihre berufliche
Zukunft zu treffen.

(1) Die Berufswahl und der damit verbundene Orientierungsprozess sind im Sinne einer
Planung, Gestaltung und Herstellung von Ubergingen als Entwicklungsprozess iiber die
gesamte (berufliche) Biografie zu verstehen.

Der berufliche Orientierungsprozess ist nicht als singulires Ereignis zu verstehen, das
mit der Entscheidung fiir einen bestimmten Beruf abgeschlossen ist, sondern als ein
komplexer und fortlaufender Entwicklungsprozess, der sich iiber die gesamte beruf-
liche Laufbahn erstreckt (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010, S.13). Dieser
Prozess umfasst verschiedene Phasen und Etappen, die aufeinander aufbauen und so-
wohl die aktive Planung als auch die kontinuierliche Gestaltung und Reflexion von
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Ubergingen zwischen verschiedenen Lebens- und Berufsstationen beinhalten. Der
Ubergang von der Schule in den Beruf stellt dabei nur den ersten von vielen Ubergin-
gen dar, denen sich Individuen im Verlauf ihrer beruflichen Biografie stellen miissen.
Uberginge kénnen beispielsweise der Wechsel in eine neue berufliche Position, eine
Fort- oder Weiterbildung, der Wiedereinstieg nach einer Phase der Erwerbslosigkeit
oder sogar der Ubergang in den Ruhestand sein (vgl. Savickas 2005).

Im Zentrum des beruflichen Orientierungsprozesses steht die aktive Auseinan-
dersetzung des Individuums mit den vielfiltigen Optionen und Mdoglichkeiten, die
ihm zur Verfligung stehen. Diese Auseinandersetzung erfolgt in einem kontinuier-
lichen Zyklus von Exploration, Entscheidung und Anpassung. Jugendliche und junge
Erwachsene miissen lernen, wie sie ihre eigenen Stirken, Interessen und Fihigkeiten
erkennen und mit den Anforderungen und Moglichkeiten des Arbeitsmarktes in Ein-
klang bringen kénnen (vgl. Ohlemann 2021, S.34). Dabei ist die berufliche Orientie-
rung nicht als passiver Prozess des Wissensaneignens zu verstehen, sondern als akti-
ver Prozess der Selbststeuerung und Lebensplanung, in dem sich das Individuum als
handlungsfihiger Akteur versteht und seine berufliche Zukunft bewusst und eigenver-
antwortlich gestaltet (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010, S. 11).

Ein zentrales Merkmal dieses Prozesses ist die Herstellung von Ubergiingen. Die
erfolgreiche Bewiltigung von Ubergiéingen — wie etwa der Ubergang von der Schule in
die Ausbildung oder von einer Ausbildungsphase in das Berufsleben — erfordert spezi-
fische Kompetenzen und Fertigkeiten, die sich auf die Fihigkeit zur Planung und Ge-
staltung der eigenen beruflichen Laufbahn beziehen (vgl. Driesel-Lange, Weyland &
Ziegler 2020, S.9). Es geht dabei nicht nur darum, einmalige Entscheidungen zu tref-
fen, sondern vielmehr um die kontinuierliche Anpassung an neue berufliche und ge-
sellschaftliche Bedingungen. Dies schliefit die Bereitschaft und Fihigkeit ein, neue
Lern- und Wissenskontexte zu erschlieflen, flexibel auf Verinderungen zu reagieren
und die eigene berufliche Entwicklung stetig weiterzuverfolgen.

In diesem Zusammenhang stellt sich der Orientierungsprozess als ein komplexer
sozialer und kognitiver Lernprozess dar, der durch persénliche Entwicklungsaufgaben
und externe Einfliisse wie betriebliche Anforderungen, gesellschaftliche Normen und
Werte geprigt ist (vgl. Havighurst 1952; Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010,
S.9). Jugendliche miissen dabei lernen, ihre beruflichen Entscheidungen nicht isoliert,
sondern im Kontext dieser wechselnden Einfliisse zu treffen. Eine fundierte Berufs-
orientierung unterstiitzt sie dabei, ein realistisches Bild von den Anforderungen des
Berufslebens zu entwickeln und die eigenen Fihigkeiten, Interessen und Potenziale in
Einklang mit diesen Anforderungen zu bringen (vgl. Freiling & Frank 2013, S.42). Die
Berufswahlkompetenz, die im Rahmen dieses Prozesses entwickelt wird, ist demnach
eine entscheidende Fihigkeit, um den beruflichen Orientierungsprozess erfolgreich
zu durchlaufen. Sie umfasst kognitive, motivationale und handlungsbezogene Kompe-
tenzen, die es Jugendlichen ermdglichen, ihre Berufsbiografie nicht allein passiv zu
erleben, sondern aktiv zu gestalten und zu steuern. Dabei ist es besonders wichtig,
dass Jugendliche frithzeitig lernen, ihre berufliche Zukunft nicht als statisches, son-
dern als dynamisches und verinderliches Konzept zu begreifen, das kontinuierliche
Anpassung und Weiterentwicklung erfordert.
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Fur Berufsorientierungsangebote bedeutet dies, dass sie nicht mehr als einma-
lige, isolierte Mafnahmen verstanden werden diirfen, sondern vielmehr als langfristig
angelegte, prozessbegleitende Unterstiitzungsangebote. Der aktive Charakter des Be-
rufswahlprozesses erfordert eine kontinuierliche pidagogische Begleitung, die sich an
der dynamischen Entwicklung des Jugendlichen orientiert und den individuellen Pla-
nungs- und Entscheidungsprozess iiber die gesamte berufliche Biografie hinweg un-
terstiitzt. Berufsorientierung muss daher auf die Férderung von Selbststeuerungs- und
Planungskompetenzen abzielen, die es Jugendlichen ermdglichen, ihre Berufsbiogra-
fie aktiv zu gestalten. Dies setzt voraus, dass Jugendliche befihigt werden, ihre eigenen
Stirken, Interessen und beruflichen Optionen regelmifig zu reflektieren und sich
proaktiv mit den Anforderungen des Arbeitsmarktes auseinanderzusetzen. In diesem
Kontext spielt die Vermittlung von Anpassungsfihigkeiten und Laufbahnadaptivitit
eine zentrale Rolle, da die sich stetig wandelnden Anforderungen der Arbeitswelt im-
mer wieder neue Entscheidungen und Anpassungen verlangen (vgl. Savickas 2005,
S.45). Die Angebote miissen daher verstirkt praxisorientiert und handlungsbasiert
gestaltet sein, um realititsnahe Erfahrungen zu ermdéglichen, die den Jugendlichen
helfen, betriebliche Realititen kennenzulernen und sich mit den spezifischen Anfor-
derungen von Berufen auseinanderzusetzen. Dies impliziert, dass die berufliche
Orientierung zum einen theoretisches Wissen iiber Berufe vermitteln sollte und zum
anderen praktische Einblicke durch Praktika, Projekte oder betrieblich orientierte
Lernphasen bieten muss.

Insgesamt sollten Berufsorientierungsangebote darauf abzielen, Jugendlichen
einen Erfahrungsraum zu bieten, in dem sie ihre beruflichen Interessen erforschen,
ihre Berufswiinsche mit den Anforderungen des Arbeitsmarktes abgleichen und sich
aktiv in ihre berufliche Planung und Laufbahngestaltung einbringen kénnen. Dies
erfordert eine enge Verzahnung schulischer und betrieblicher Lernorte sowie eine
nachhaltige pidagogische Begleitung, die die Jugendlichen in ihrer beruflichen Identi-
titsentwicklung unterstiitzt und auf langfristige berufliche Anpassungsprozesse vor-
bereitet.

(2) Berufsorientierungsprozesse beruhen auf proaktiven, selbstgesteuerten Lernprozessen, in
denen Jugendliche subjektive Sinnbeziige konstruieren.

Im Kontext der Berufsorientierung, aber auch der Herstellung und Gestaltung von (be-
rufsbiografischen) Ubergingen ist es entscheidend, den Prozess als proaktiven und
selbstgesteuerten Lern- und Entwicklungsprozess zu verstehen. Im Sinne konstrukti-
vistischer Lerntheorien wird betont, dass berufswahlrelevantes Wissen und Kompeten-
zen nicht durch bloe Vermittlung angeeignet werden, sondern aktiv durch das Indivi-
duum im Kontext seiner Umwelt konstruiert werden miissen (vgl. Bandura 1997, S. 64;
Porath 2013, S.87; von Glasersfeld 1985, S.11). Der proaktive Charakter des Lernens
fordert von Jugendlichen, dass sie Informationen tiber potenzielle Berufe nicht passiv
aufnehmen, sondern sich aktiv mit der eigenen beruflichen Zukunft auseinanderset-
zen. Im konstruktivistischen Sinne bedeutet dies, dass der Lernprozess in der Berufs-
wahl auf der Grundlage individueller Erfahrungen und Reflexionen aufgebaut werden
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muss. Berufswahlprozesse lassen sich nicht als lineare oder rein fremdgesteuerte
Prozesse begreifen. Vielmehr entwickeln Jugendliche ihr Wissen iiber Berufe, ihre In-
teressen und Fahigkeiten in einem aktiven, wechselseitigen Austausch mit der Um-
welt (vgl. Lent, Brown & Hackett 1994, S.81). Hierbei spielen Erfahrungen in realen
beruflichen Kontexten eine zentrale Rolle, da sie die Mdglichkeit bieten, praktische
Handlungsalternativen zu erproben und das eigene Selbstkonzept zu erweitern. Die
selbstgesteuerte Auseinandersetzung mit beruflichen Méglichkeiten und Herausfor-
derungen ist im Berufswahlprozess unverzichtbar. Sie impliziert nicht nur, dass Ju-
gendliche ihre Interessen und Fahigkeiten erforschen, sondern auch, dass sie diese
aktiv in Entscheidungssituationen einbringen und ihren beruflichen Weg selbstverant-
wortlich gestalten (vgl. Gottfredson 1981, S. 546). Dies erfordert eine pidagogische Un-
terstiitzung, die die Vermittlung von Wissen sowie die Férderung von Reflexion,
Eigenverantwortung und Handlungsfihigkeit in den Vordergrund stellt.

Eine proaktive und selbstgesteuerte Berufsorientierung hat unmittelbare Auswir-
kungen auf den Ubergang von der Schule in den Beruf, spielt aber auch eine zentrale
Rolle in der langfristigen Gestaltung der beruflichen Biografie. In einer dynamischen
Arbeitswelt, die von schnellen technologischen Entwicklungen, demografischem Wan-
del und globalen Marktverinderungen geprigt ist, sind kontinuierliche Anpassungen
und Neuausrichtungen der beruflichen Laufbahn unerlisslich (vgl. Savickas 2005,
S.45). Proaktive Berufsorientierung fordert die Fihigkeit, auf diese Verinderungen
flexibel zu reagieren, indem sie Jugendliche befihigt, bereits in jungen Jahren Hand-
lungsstrategien und Anpassungsfihigkeiten zu entwickeln, die auch im spiteren Be-
rufsleben von Bedeutung sind. Dies bedeutet, dass eine erfolgreiche berufliche Lauf-
bahn nicht allein Ergebnis einer einmaligen Entscheidung ist, sondern das Produkt
fortlaufender Entscheidungen und Reflexionsprozesse, die es dem Individuum ermég-
lichen, auf neue berufliche Anforderungen und Chancen zu reagieren. Insofern tragen
proaktive und selbstgesteuerte Prozesse zur Entwicklung von Laufbahnadaptivitit bei,
die die Bewiltigung beruflicher Uberginge und zudem die langfristige Gestaltung
einer erfiillenden und resilienten beruflichen Biografie unterstiitzt.

Neuartige Berufsorientierungsangebote miissen demnach verstirkt auf proaktive
und selbstgesteuerte Lernprozesse setzen, um Jugendliche auf den unmittelbaren
Ubergang von der Schule in den Beruf vorzubereiten und langfristig in ihrer Lauf-
bahngestaltung zu unterstiitzen. Diese Angebote sollten Jugendlichen die Méglichkeit
bieten, eigenstindig berufliche Informationen zu suchen, Entscheidungen zu treffen
und reflektierte Handlungsalternativen zu entwickeln. Dazu gehort die Schaffung von
Erfahrungsriumen, in denen Jugendliche aktiv und realititsnah berufliche T4tigkeiten
erproben konnen, wie etwa durch Praktika, Projekte oder Simulationen beruflicher
Herausforderungen. Sinnvoll sind hierbei unter anderem konstruktivistische Lernme-
thoden:

« Problem based learning (PBL)
« Projektbasiertes Lernen

« Kooperatives Lernen

« Entdeckendes Lernen.
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Wichtig ist, dass diese Angebote auf die Vermittlung von Wissen abzielen, aber die
Entwicklung von Kompetenzen wie Selbststeuerung, Problemlésungsfihigkeiten und
Laufbahnadaptivitit ebenso in den Vordergrund stellen. Dies bedeutet, dass Jugend-
liche in die Lage versetzt werden, ihre Berufsorientierung selbststindig zu planen und
kontinuierlich zu reflektieren. Pidagogische Begleitstrukturen miissen diese Selbst-
steuerungsprozesse unterstiitzen, indem sie Jugendliche anleiten, ihre Ziele zu definie-
ren, Strategien zur Zielerreichung zu entwickeln und den Umgang mit Riickschligen
zu erlernen (vgl. Savickas 2005, S.37). Insgesamt sollten neuartige Berufsorientie-
rungsangebote Jugendliche befihigen, nicht nur kurzfristige berufliche Entscheidun-
gen zu treffen, sondern langfristig erfolgreich und flexibel auf die sich wandelnden
Bedingungen der Arbeitswelt zu reagieren. Dies erfordert ein Lernumfeld, das Selbst-
verantwortung, Eigeninitiative und die aktive Auseinandersetzung mit beruflichen
Realititen fordert.

(3) Die Konstruktion subjektiver Sinnbeziige in BerufSorientierungsprozessen erfordert Er-
fahrungs- und Reflexionsgelegenheiten.

Die Berufsorientierung ist aus konstruktivistischer Perspektive als aktiver Erfahrungs-
und Reflexionsprozess zu verstehen, der stark auf eigenen Erlebnissen basiert und
diese in den Kontext der individuellen Entwicklung stellt. In Anlehnung an konstrukti-
vistische Lerntheorien wird Wissen nicht passiv aufgenommen, sondern aktiv konstru-
iert. Jugendliche bauen auf ihren bisherigen Erfahrungen auf und entwickeln dadurch
berufsrelevantes Wissen, das sich in ihren individuellen Sinn- und Bedeutungsrah-
men einfiigt. Dies geschieht durch die bewusste Auseinandersetzung mit beruflichen
Realititen, wie sie etwa in Praktika oder berufspraktischen Projekten erfahren werden
kénnen (vgl. Porath 2013, S.79).

Zentral ist hierbei die Konstruktion von Sinnbeziigen: Jugendliche lernen, indem
sie ihre Erfahrungen mit der Arbeitswelt aktiv reflektieren und in ihr bestehendes
Selbst- und Weltkonzept integrieren. Diese Reflexionsprozesse ermdglichen es, indivi-
duelle Schlussfolgerungen tiber mogliche berufliche Laufbahnen zu ziehen. Beson-
ders betont wird im konstruktivistischen Ansatz die Idee, dass Lernen nicht isoliert,
dafiir aber in Interaktion mit sozialen und beruflichen Kontexten stattfindet. Jugend-
liche vergleichen ihre Erwartungen und Vorstellungen mit den realen Anforderungen
der Berufswelt und passen ihre beruflichen Ziele an diese Gegebenheiten an. Fiir Be-
rufsorientierungsangebote bedeutet dies, dass sie stirker auf aktive und erfahrungs-
basierte Lernmethoden ausgerichtet sein miissen, um den konstruktivistischen Cha-
rakter des Lernens zu unterstiitzen. Anstatt lediglich Informationen passiv zu vermit-
teln, sollten diese Angebote den Jugendlichen erméglichen, berufliche Realititen
direkt zu erleben und diese Erfahrungen anschliefend zu reflektieren. Dies kénnte
durch Praktika, Projekte oder Simulationen geschehen, die reale Arbeitsumfelder
nachbilden und den Jugendlichen die Moglichkeit bieten, ihre Kompetenzen und Inte-
ressen praktisch zu erproben. Solche Angebote miissen zudem Raum fiir Reflexion
und Selbststeuerung bieten, sodass die Jugendlichen ihre eigenen Lernfortschritte, be-
ruflichen Vorlieben und Zielsetzungen bewusst erkennen und anpassen kénnen. Dies
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setzt voraus, dass Berufsorientierungsprogramme auf die Vermittlung von Wissen fo-
kussieren sowie Gelegenheiten schaffen, in denen Jugendliche ihre Erfahrungen mit
der Berufswelt reflektieren und in ihr eigenes Selbstkonzept integrieren kénnen.
Durch eine enge Verkniipfung von Handlung und Reflexion férdern diese Programme
die Entwicklung einer proaktiven und selbstgesteuerten Berufsorientierung, die Ju-
gendliche langfristig auf die dynamischen Anforderungen des Arbeitsmarktes vorbe-
reitet.

(4) Die Konstruktion (berufswahlrelevanter) Sinnbeziige erfolgt bei Jugendlichen durch
praktische Erfahrungen und Handlungsorientierung.

Die Konstruktion berufswahlrelevanter Sinnbeziige bei Jugendlichen wird mafgeblich
durch praktische Erfahrungen und handlungsorientierte Lernprozesse unterstiitzt. In
der Berufswahl sind es vor allem praktische Erfahrungen, die es Jugendlichen ermég-
lichen, berufliche Anforderungen, Erwartungen und reale Arbeitsbedingungen selbst
zu erleben und dadurch ihre eigenen beruflichen Interessen und Fihigkeiten realis-
tisch zu reflektieren. Im Rahmen von Praktika, berufsvorbereitenden Mafinahmen
oder praxisnahen Projekten erleben Jugendliche authentische berufliche Umgebun-
gen, die als Grundlage fiir die berufliche Entscheidungsfindung dienen (vgl. Granato
& Ulrich 2020, S.157). Dieser Prozess der Sinnkonstruktion basiert auf einem aktiven
Austausch zwischen den eigenen beruflichen Erwartungen und der Realitit des Arbeits-
marktes, der erst durch konkrete Handlungs- und Erprobungssituationen erméglicht
wird. Solche realen Erfahrungen dienen dazu, dass Jugendliche ein eigenes beruf-
liches Selbstkonzept entwickeln und reflektieren, was in klassischen Unterrichtsfor-
maten nicht erreicht werden kann. Pidagogische Angebote, die sich dieser Methodik
bedienen, unterstiitzen Jugendliche darin, sich selbst als aktive Gestalter ihrer beruf-
lichen Zukunft zu erleben (vgl. Ratschinski 2009, S.56). In diesem Zusammenhang
spielt Handlungsorientierung eine zentrale Rolle: Durch gezielte Aktivititen und di-
rekte Interaktion mit der Berufswelt konstruieren Jugendliche ihre beruflichen Per-
spektiven. Dies korrespondiert mit der Erkenntnis, dass Lernen durch die aktive Aus-
einandersetzung mit der Umwelt geschieht und Wissen nicht passiv vermittelt,
sondern durch eigenes Handeln erworben wird (vgl. Biichter & Christe 2014, S.88).
Derartige Angebote schaffen berufliches Wissen und legen die Basis fiir langfristige
Lernprozesse, in denen Jugendliche fortlaufend ihre berufliche Biografie weiterentwi-
ckeln.

(5) Wiihrend des komplexen Berufsorientierungsprozesses bendtigen Jugendliche konsistente
(pddagogische) Begleit- und Unterstiitzungsstrukturen.

Der Berufsorientierungsprozess und die Gestaltung des Ubergangs von der Schule in
den Beruf stellen fur Jugendliche eine vielschichtige und komplexe Herausforderung
dar, die sich durch eine multidimensionale Heterogenitit auszeichnet. Diese Hetero-
genitit manifestiert sich auf mehreren Ebenen: Einerseits unterscheiden sich die Ju-
gendlichen in ihren individuellen Dispositionen, wie ihren kognitiven Fihigkeiten,
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Interessen, Stirken und Werten. Andererseits wirken externe Faktoren wie die Anfor-
derungen der Arbeitswelt, der regionale Ausbildungsmarkt und gesellschaftliche Er-
wartungen als bedeutende EinflussgréfRen auf den Berufswahlprozess (vgl. Ohlemann
2021, S.50). Diese Vielschichtigkeit macht den Prozess fiir Jugendliche besonders an-
spruchsvoll, da sie im Spannungsfeld zwischen persénlichen Voraussetzungen und
externen Anforderungen eine fundierte und realistische Entscheidung treffen miissen.
Die Gestaltung dieses Ubergangs erfordert nicht nur die Fihigkeit, sich selbststindig
zu orientieren und Entscheidungen zu treffen, sondern auch die Kompetenz, langfris-
tige Anpassungs- und Verinderungsprozesse aktiv zu bewiltigen. Jugendliche stehen
hier vor der Herausforderung, ihre berufliche Identitit zu entwickeln und diese mit
den komplexen Anforderungen der Arbeitswelt in Einklang zu bringen (vgl. Freiling &
Frank 2013, S.42). Vor diesem Hintergrund ist pidagogische Unterstiitzung unver-
zichtbar.

Berufsorientierungsangebote miissen individualisiert gestaltet werden, um die
unterschiedlichen Ausgangsbedingungen und Lernbediirfnisse der Jugendlichen an-
gemessen zu beriicksichtigen. Sie bendtigen Orientierungshilfen, die kognitive sowie
motivationale und handlungsbezogene Unterstiitzung bieten. Dies umfasst die Bereit-
stellung von Informationen, aber auch die Férderung von Selbststeuerung, Reflexion
und praktischer Erfahrung, um die Jugendlichen in die Lage zu versetzen, eigenstin-
dig fundierte Entscheidungen zu treffen und den Ubergang erfolgreich zu gestalten
(vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010, S.10). Padagogische Begleitung sorgt
dafiir, dass diese komplexen Anforderungen nicht isoliert bewiltigt werden miissen,
sie werden im Rahmen eines strukturierten, unterstiitzten Prozesses bearbeitet, der
den Jugendlichen Sicherheit und Orientierung bietet (vgl. Ohlemann 2021, S. 54).

4.5 Zwischenfazit

Die bisherigen Kapitel verdeutlichen die vielseitigen Anforderungen und Herausforde-
rungen, die mit Ubergingen im Berufsorientierungsprozess verbunden sind. Diese
Uberginge reichen iiber den Wechsel von der Schule in den Beruf hinaus und umfas-
sen umfassende Entwicklungsprozesse, die die gesamte berufliche Biografie prigen.
Der zentrale Fokus liegt dabei auf den Anforderungen einer sich dynamisch ver-
indernden Arbeitswelt.

Dynamik und Individualisierung von Ubergingen

Die Arbeitswelt befindet sich im stindigen Wandel, angetrieben durch technologische
Innovationen, neue Arbeitsformen und Globalisierung. Uberginge in die Berufswelt
sind heute komplex und hiufig wiederkehrend. Die berufliche Laufbahn besteht aus
einer Vielzahl von Phasen, die sowohl durch externe Verinderungen als auch durch
personliche Entwicklungen beeinflusst werden. Junge Menschen miissen ihre Kar-
riere aktiv gestalten und regelmiflig an personliche und berufliche Anforderungen
anpassen, da Uberginge nicht mehr als einmalige Statuspassagen, sondern als fortlau-



102 Herausforderungen an unterschiedlichen Ubergingen

fende Anpassungsprozesse verstanden werden. Die Individualisierung von Ubergin-
gen zeigt sich besonders darin, dass Menschen ihre Stirken und Interessen kontinu-
ierlich neu bewerten miissen.

Anforderungen an Lernprozesse und Berufswahlkompetenz

Ein wichtiger Bestandteil des Ubergangsprozesses ist die Verkniipfung von Lernpro-
zessen mit beruflicher Orientierung, die als kontinuierlicher Lernprozess zu verstehen
ist. Berufswahlkompetenz umfasst Wissen tiber Berufe sowie die Fihigkeit zur Selbst-
steuerung und Reflexion persénlicher Interessen und Fihigkeiten. Durch praktische
Erfahrungen wie Praktika lernen Jugendliche, ihre Fihigkeiten realistisch einzuschit-
zen, was fur fundierte berufliche Entscheidungen essenziell ist. Die Entwicklung von
Berufswahlkompetenz wird durch Theorien zur Selbstwirksamkeit unterstiitzt, die die
Bedeutung von sozialem Lernen und erfahrungsbasiertem Wissen betonen.

Bedeutung von Handlungsorientierung und Selbststeuerung
Handlungsorientiertes Lernen ist unerlisslich, damit Jugendliche aktiv an ihrer beruf-
lichen Laufbahn arbeiten. Die moderne Arbeitswelt verlangt Flexibilitdt und die Fahig-
keit, Entscheidungen eigenstindig zu treffen. Selbststeuerungskompetenzen sind da-
her entscheidend fiir eine erfolgreiche Berufswahl und Anpassung an Verinderungen.
Berufsorientierungsangebote sollten daher langfristig angelegt sein und gezielt Selbst-
steuerung und Reflexion fordern, um auf die kontinuierlichen Anforderungen der Ar-
beitswelt vorzubereiten.

Berufsorientierung als langfristiger Entwicklungsprozess

Berufsorientierung sollte als fortlaufender und lebenslanger Entwicklungsprozess ver-
standen werden, der die gesamte berufliche Biografie umfasst. Der Ubergang von der
Schule in den Beruf stellt nur den ersten von vielen Ubergingen dar, denen sich Indi-
viduen im Laufe ihres Berufslebens stellen miissen. Dazu gehoren beispielsweise der
Wechsel in eine neue berufliche Position, die Fort- oder Weiterbildung, der Wiederein-
stieg nach einer Phase der Erwerbslosigkeit oder der Ubergang in den Ruhestand. Die-
ser Prozess erfordert eine kontinuierliche Auseinandersetzung mit den eigenen beruf-
lichen Zielen und den sich wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarktes. Beim
Berufsorientierungsprozess geht es nicht nur darum, einmalige Entscheidungen zu
treffen, sondern kontinuierlich auf neue Herausforderungen zu reagieren und sich
entsprechend weiterzuentwickeln.

Pidagogische Begleitung und Anforderungen an Berufsorientierungsangebote

Padagogische Ansitze in der Berufsorientierung sollten praxisorientiert sein, um Ju-
gendlichen durch reale Einblicke die Anforderungen der Arbeitswelt zu verdeutlichen.
Praktische Erfahrungen wie Praktika und projektbasiertes Lernen spielen eine wich-
tige Rolle in der Entwicklung von Berufswahlkompetenz. Berufsorientierungsange-
bote sollten Reflexionsmdglichkeiten und handlungsorientierte Lernangebote umfas-
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sen, damit Jugendliche ihre beruflichen Interessen und Fahigkeiten laufend priifen
und anpassen kénnen.

Insgesamt wird deutlich, dass Uberginge im Berufsleben weit mehr als einmalige
Statuswechsel sind; sie stellen dynamische und vielschichtige Prozesse dar, die das ge-
samte Berufsleben begleiten und prigen. Diese Ubergiinge erfordern von den Einzel-
nen ein hohes Maf} an Flexibilitit, Selbstreflexion und Anpassungsfihigkeit. Bildungs-
angebote spielen in diesem Kontext eine entscheidende Rolle, da sie nicht nur Wissen
tber Berufsfelder und Qualifikationen vermitteln, sondern auch die Fihigkeit zur
Selbststeuerung und zur aktiven Auseinandersetzung mit den stetig wandelnden
Anforderungen der Arbeitswelt fordern miissen. Ein zukunftsorientiertes Berufsorien-
tierungskonzept sollte daher praxisnah und ganzheitlich gestaltet sein. Nur durch kon-
tinuierliche, erfahrungsbasierte Lernmdglichkeiten und die Férderung von Entschei-
dungs- und Selbststeuerungskompetenzen werden junge Menschen in die Lage ver-
setzt, ihre berufliche Laufbahn erfolgreich zu beginnen, langfristig flexibel zu gestalten
und auf Verinderungen im Arbeitsmarkt souverin zu reagieren. Ein solches Bildungs-
konzept schafft die Grundlage dafiir, dass Jugendliche ihre berufliche Biografie aktiv
formen und auf neue Herausforderungen selbstbewusst eingehen kénnen.






5 Ganzheitliche, langfristig ausgerichtete
Berufsorientierungsangebote

5.1 Zwischen Berufswahl, Ubergang Schule — Beruf und
lebenslanger Perspektive — Heterogene Anforderungen
an neuartige Berufsorientierungsangebote

Der Fokus dieses Bandes liegt verstirkt auf den Perspektiven, die jugendliche Berufs-
orientierungsprozesse als Kompetenzentwicklungsprozesse sehen, in denen spezifi-
sche Fihigkeiten auch tiber die konkrete Berufswahlentscheidung hinaus Relevanz ha-
ben und fiir die Gestaltung der eigenen Berufsbiografie nutzbar sind, indem sie sich
auf alle potenziell auftretenden Uberginge iibertragen lassen. Das bedeutet, die Bewil-
tigung der Entwicklungsaufgabe Berufswahl lisst sich als Lern- und Entwicklungspro-
zess verstehen, dessen Ergebnis (berufswahlbezogene) Kompetenzen sind, die fiir Ju-
gendliche wihrend ihrer gesamten beruflichen Biografie sowie den dort auftretenden
Herausforderungen, Disruptionen, Umbriichen hilfreich sein kénnen.

Abbildung 13: Dimensionen der Berufswahl mit Auswirkungen auf den BO-Prozess (Quelle: eigene Darstel-
lung)

Bereits im Hinblick auf diese drei zeitlichen Dimensionen mit Bezug auf die Berufs-
wahl wird deutlich, mit welchen herausfordernden Fragen Jugendliche wihrend des
Berufsorientierungsprozesses konfrontiert sind. Hinzu kommt: Dynamisierungspro-
zesse in der Arbeitswelt wie in der Gesellschaft allgemein erfordern mehr oder weni-
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ger dynamische Adaptionen auf diese neuen Herausforderungen in den jeweiligen
gesellschaftlichen Sub- und Bezugssystemen (z. B. innerhalb des Berufsbildungssys-
tems). Diese erhshen die Anforderungen an Individuen und konkret an Jugendliche
im Berufsorientierungsprozess wiederum stark. Berufliche Orientierungsprozesse
sind damit ein Teil der Gestaltung der gesamten Berufsbiografie und werden durch
gesellschaftliche Transformationsprozesse und eine zunehmend dynamische Arbeits-
welt zu einem wiederkehrenden Prozess der berufsbiografischen Gestaltung. Dabei ist
die berufliche Orientierung keine Idealumsetzung in der geeigneten Wahl des (ersten
oder folgenden) Berufs, vielmehr steht ein Repertoire aus subjektiven Wahrneh-
mungs-, Adaptions- und Handlungsspielriumen im Fokus. Damit verschiebt sich die
Intention eines beruflichen Orientierungsprozesses weg von einer ,einmaligen Be-
rufswahl fiirs Leben* hin zu einem , Orientierungsprozess tiber die gesamte Biografie
hinweg“. Wenn jede Arbeitstitigkeit spezifische (Wissens- und Kompetenz-) Anfor-
derungen besitzt und immer mehr diskontinuierliche Berufsbiografien (oder mehr
biografische Spriinge, vgl. Clement 2021, S.2) existieren, verschieben sich Aneig-
nungs- und Einiibungsprozesse ebenso (vgl. Biichter 2021, S.9). Hinzu kommt, dass
berufliches Lernen nicht mehr ausschlieflich zu Beginn des Berufes (etwa in der Erst-
ausbildung) oder allein in internen Weiterbildungen eine Relevanz hat, sondern ge-
rade in Verbindung mit heterogenen Berufsbiografien iiber das gesamte Arbeitsleben
erfolgt. Insofern ist das Konzept des ,Lebenslangen Lernens“ nachvollziehbar eine
notwendige Voraussetzung fiir die Gestaltung dynamischer Berufsbiografien.

Die Analyse des empirischen Materials zeigt drei Hauptkategorien von Kompe-
tenzen, die in den schulischen Angeboten zur Berufsorientierung priorisiert werden.
Im Mittelpunkt stehen berufsrelevante und berufspraktische Kompetenzen sowie Be-
rufswahlkompetenzen. Zur Analyse berufswahlrelevanter Kompetenzen dient — wie
bereits ausgefiihrt — das Berufswahlkompetenzmodell des Thiiringer Berufsorientie-
rungsmodells (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010) als Referenz. Zudem
weisen die Aussagen der Befragten darauf hin, dass weitere Kompetenzen, die tiber die
Berufsorientierung hinausgehen, in den Angeboten geférdert werden. Diese Kompe-
tenzen sind teilweise den Anforderungen der befragten Betriebe an zukiinftige Auszu-
bildende geschuldet, die spezifische Fihigkeiten und Fertigkeiten fordern (vgl. Rat-
schinski 2018). Ein weiteres Referenzmodell fiir diese Anforderungen ist das Konzept
der beruflichen Handlungskompetenz. Diese Kompetenz, definiert von der Kultus-
ministerkonferenz, beschreibt die ,Bereitschaft und Fihigkeit des Einzelnen, sich in
beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen sachgerecht, durchdacht so-
wie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten“ (Kultusministerkonferenz
2021, S.32). Dabei umfasst die berufliche Handlungskompetenz drei zentrale Berei-
che: Fachkompetenz, Sozialkompetenz und Selbstkompetenz. Diese Kategorien struk-
turieren die Darstellung der von den Befragten beschriebenen Anforderungen an Ju-
gendliche im Berufsorientierungsprozess.
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Kompetenzkategorie I: Berufswahlkompetenz

Die aktuellen Angebote zur Berufsorientierung legen entlang der Interviewergebnisse
mit Lehrkriften in den beteiligten Schulen der Erprobungsregion den Schwerpunkt
vor allem auf die Vermittlung von fachlichen Kompetenzen sowie wissensbezogenen
Berufswahlkompetenzen. Die befragten Lehrkrifte betonen, dass es in erster Linie um
die Stirkung des Selbstwissens der Jugendlichen geht, das sich auf ihre Interessen,
Stirken und Fihigkeiten bezieht. Dieses Wissen sei fiir eine fundierte Berufswahl un-
erlisslich.

Eine zentrale Herausforderung sehen die Lehrkrifte in der hiufig mangelnden
Wissensbasis der Jugendlichen. Sie bemingeln, dass viele Schiilerinnen und Schiiler
zu wenig Informationen tiber mogliche Berufe und deren Anforderungen hitten, was
ihnen die eigenstindige Auseinandersetzung mit ihrer Berufswahl erschwere. Daher
konzentrierten sich die Berufsorientierungsangebote auf die Vermittlung von Fakten-
wissen iiber verschiedene Berufsfelder, wie eine befragte Lehrkraft beschreibt:

,Ja, ich denke, aufjeden Fall ist es wichtig, dass sie einmal Einblick haben in die Berufe. Weil, die
Jugend hat ja so — vielleicht iiber die Eltern oder Freunde — gerade mal so eine grobe Vorstellung
vom Beruf. [...] wir haben so ein Berufswahlseminar, da kommen dann iiber 20 Vertreter von
Firmen und stellen ihre Berufe und das vor — dass sie einfach mal grundsitzlich wissen, was gibt
es denn fiir Berufe. Was sind da die Anforderungen, wie ist da der Tagesablauf? Dass sie einfach
mal Fakten wissen iiber das Berufsfeld und die Inhalte.“ (Lehrkraft Wirtschaftsschulen,
20210715_50, Abs. 18)

Neben dem Mangel an Wissen sehen die Lehrkrifte Einschrinkungen in der Motiva-
tion der Jugendlichen, sich mit ihrer Berufswahl auseinanderzusetzen. Eine geringe
Motivation wird als eine der grofiten Hiirden im Berufsorientierungsprozess beschrie-
ben, wie eine Lehrkraft einer Realschule betont:

,Und dabei haben wir einmal gesagt, sind wir eigentlich sehr gut aufgestellt und, wie gesagt,
meiner Meinung nach, ist nach wie vor, dass die Schiiler selbst einmal ihren Arsch heben sollten
und einmal von selbst, sich ... und die Motivation sich darum zu kiimmern, das muss ja auch,
das muss ja vom Schiiler aus kommen. [...] Wir haben so ein paar Pralinen ausgelegt, und die
konnen sie nehmen oder nicht. Und so denke ich, ist es, denke ich, gut.“ (Lehrkraft Realschule,
20210803_48, Abs. 126)

Die befragten Lehrkrifte priorisieren die Férderung der Berufswahlkompetenzdimen-
sion ,Handlung“, wobei zwei Aspekte besonders auffallen: Zum einen ist die prakti-
sche Ausgestaltung der handlungsorientierten Angebote hiufig stark wissensbezogen.
Zum anderen wird die konkrete Umsetzung und Ausgestaltung dieser Angebote oft an
Betriebe oder Berufsberatende delegiert. Praktische Erfahrungen in Betrieben werden
zwar als wertvoll erachtet, sie stehen jedoch selten im Mittelpunkt der schulischen An-
gebote. Stattdessen dienen Praktika in der Regel dazu, den Schiilerinnen und Schiilern
einen Uberblick iiber verschiedene Berufe zu verschaffen, ohne dass diese die Mog-
lichkeit haben, realistische Arbeitserfahrungen zu sammeln.
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Tabelle 7: Berufswahlkompetenzfacetten und Bedarfe in schulischen BO-Angeboten (Quelle: Qualitative In-
terviews Lehrkrifte und Betriebe, N = 61)

Kompetenz- Aggregierte Spezifische Ausprigung/Nennungen aus Interviews
dimension Kompetenz
Wissen Selbstwissen | Selbsteinschitzung zur beruflichen Neigung

Selbsteinschitzung eigener Stirken und Schwichen

Konkrete Aussagen zu eigenen Interessen

Stirken und Schwichen herausfinden und benennen

Eigene Stirken und Interessen mit beruflichen Titigkeiten verbinden

Reflexion von Fremd- und Eigenwahrnehmung

Konzeptwissen

Wissen tiber Karrierewege in einem Beruf

Wissen tiber verschiedene Berufe

Informationen tiber Studiengénge und Berufe

Wirkungszusammenhinge erkennen

Neugier an technischen Prozessen

Einblicke in die Berufe

Recherchekompetenzen zu Berufen und Betrieben

Wissen, welche Berufe hinter welchen Tatigkeiten und Interessen
stecken

Berufsfelder auch im aktuellen Wandel kennen (welche Berufsfelder
sind neu? Novelliert?)

Bedingungs-
wissen

Informationen tiber Bildungswege

Wissen tber digitale Kompetenzen (wozu man eine E-Mail-Adresse
braucht, wie man eine PDF macht)

Fihigkeit zur Selbstreflexion

Betroffenheit

Selbstmotivierung, sich mit dem Thema Berufswahl auseinander-
zusetzen

Eigeninitiative in Bezug auf das Thema Berufswahl

Bereitschaft, sich auRerhalb der Schule mit der Berufswahl zu
beschiftigen

Motivation zur Wissensaneignung

Offenheit

Offenheit gegeniiber anderen Berufen

Zuversicht

Stressresilienz, um auch mit Riickschligen umgehen zu kénnen

Negative Erlebnisse und Unsicherheiten bewiltigen

Stressmanagement, nicht zu schnell aufzugeben (in Form von
Zuversicht)
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(Fortsetzung Tabelle 7)
Kompetenz- Aggregierte Spezifische Ausprigung/Nennungen aus Interviews
dimension Kompetenz

Exploration Exploration als die Handlung, sich selbst Wissen anzueignen

Sich selbst Informationen beschaffen

Sich in verschiedenen Bereichen auszuprobieren

Stress- Organisation des eigenen beruflichen Lebenswegs
management
Berufliche Alternativen entwickeln (aktiv) /erkunden
Stressmanagement, auch mit negativen Erlebnissen umgehen
kénnen
Steuerung Wissen aktiv strukturieren und priorisieren

Eigeninitiative bei Bewerbungen und Praktikum zeigen

Selbstbestimmt den eigenen Beruf wihlen

Kompetenzbedarf 11: berufsrelevante und berufspraktische Kompetenzen

Neben den Anforderungen an den Berufswahlprozess werden die Anforderungen an
Jugendliche nach der Berufswahl analysiert. Die befragten Betriebe legen den Fokus
auf berufsrelevante und berufspraktische Kompetenzen, die fiir die erfolgreiche Aus-
bildung und spitere Berufsausiibung notwendig sind. Diese Kompetenzen umfassen
sowohl Fachkompetenzen als auch tiberfachliche Kompetenzen wie Sozial- und Selbst-
kompetenz, die fiir den Umgang mit den Anforderungen des beruflichen Alltags ent-
scheidend sind. Gerade in der Metall- und Elektroindustrie mit ihren transformations-
bedingt verinderten Kompetenzanforderungen betonen die befragten Betriebe, dass
die Kompetenzen der Jugendlichen tiber das reine Wissen hinausgehen miissten. Rea-
listische Einblicke in die betriebliche Praxis seien entscheidend, um den Jugendlichen
z.B. technologische Verinderungen niherzubringen. Dazu sind erweiterte Prakti-
kumsphasen und spezifische Projekte, die es den Schiilerinnen und Schiilern ermég-
lichen, konkrete Erfahrungen in der Arbeitswelt zu sammeln und diese in ihre Berufs-
wahlentscheidung einzubeziehen, notwendig.
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Tabelle 8: Berufsrelevante/berufspraktische Kompetenzbedarfe am Ubergang Schule — Beruf (Quelle: Quali-
tative Interviews Lehrkrifte und Betriebe, n = 61)

Fachkompetenz Fachliches Wissen Wissen tiber den Betrieb

Technisches Verstindnis

Berufsfeldwissen

Fachliches Kénnen Handwerkliches Geschick

Berufsrelevante Fihigkeiten (IT-Programmieren, Strom-
kreis bauen kénnen)

Bereits erworbene berufsrelevante Prozesse (in Praktika)

Ergebnisse beurteilen Prozesse hinter fertigen Produkten hinterfragen

Begabung entfalten/ Selbstreflexionskompetenz
Entwicklungschance

Sich selbst weiterentwickeln wollen

Eigenstindig die eigenen Stirken weiterentwickeln

Selbstbewusstsein in Form von reflektierter Selbst-
einschitzung auspriagen

Selbststindiges Han- Problemlésen in beruflichen Situationen (eigenstindig)
deln/Motivation dazu

Selbstindigkeit in der Organisation des beruflichen
Alltags

Selbststandigkeit in Bezug auf Lernaktivierung
(Wann muss ich was noch lernen?)

Selbstorganisation der beruflichen Arbeit

Selbsteinschitzung hinsichtlich eigener Stirken und
Schwichen

Selbststindige Planung der eigenen Zukunft inkl. der
Schritte dorthin

Selbstindiges Finden von Lésungen

Verantwortungsvolles Zuverlissigkeit
Pflichtbewusstsein

Kritikfahigkeit Reflektieren von Kritik sowie Adaption des Verhaltens
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(Fortsetzung Tabelle 8)

Kompetenz- Aggregierte Kompetenz Spezifische Ausprigung/Nennung
dimension

Kooperationsfihigkeit

Kommunikationsfahigkeit innerhalb spezifischer
beruflicher Rollen

Kontaktaufnahmen fiir Praktikumsplitze etc.

Selbststandige Kontaktaufnahmen mit Betrieben

Teamfihigkeit

Durchhaltevermégen, auch in schwierigen Situationen
im Team arbeiten

Sicheres Auftreten, Zielstrebigkeit

Lernkompetenz | Selbststindiges Lernen Lernaktivierung

Selbststandiges Manage- | Fehler in den Lernprozess fiir das nachste Mal
ment des Lernprozesses | integrieren.

Fahigkeitzum Umgang | Medienkompetenz, speziell im Umgang mit berufs-
mit berufsrelevanten relevanten Medien
Methoden

Umgang mit Berufsrecherchen und den dortigen
Informationen

Computerkompetenzen zum selbststindigen
Recherchieren

Weifie Flecken in der Berufsorientierungslandschaft — Schlussfolgerungen fiir ein
Modell der Friihausbildung

Obwohl die bestehenden Angebote zur Berufsorientierung in der Region eine solide
Grundlage bieten, gibt es mehrere Kompetenzbereiche, die nicht ausreichend adres-
siert werden und somit als ,weifle Flecken“ bezeichnet werden kénnen. Eine der Auf-
filligkeiten liegt in der wenig ausgeprigten Handlungsorientierung der Angebote in
der Untersuchungsregion. Wahrend der Fokus stark auf der Wissensvermittlung liegt,
bleibt die Forderung von Selbststeuerung, Eigenverantwortung und Selbstreflexion
weitgehend unberiicksichtigt. Dies sind jedoch — wie dargestellt — zentrale Kompeten-
zen, die es den Jugendlichen erméglichen, ihre Berufswahl aktiv und eigenstindig zu
gestalten. Ein weiterer kritischer Punkt ist die temporale kurzfristige Ausrichtung vie-
ler BO-Angebote. Die Berufswahl ist ein langwieriger Entwicklungsprozess, der eine
kontinuierliche pidagogische Begleitung erfordert. Die bestehenden Angebote kon-
zentrieren sich jedoch oft auf kurzfristige, punktuelle Mafnahmen, ohne den gesam-
ten Entwicklungsprozess der Jugendlichen in den Blick zu nehmen. Es bedarf daher
langfristiger, proaktiver Berufsorientierungsprogramme, die die Jugendlichen tiber
mehrere Jahre hinweg begleiten und ihnen die nétigen Freiheitsgrade bieten, um ihren
Berufswahlprozess eigenverantwortlich zu gestalten. Zusammenfassend lisst sich sa-
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gen, dass die bisherigen Angebote zur Berufsorientierung wichtige Aspekte abdecken,
jedoch erhebliches Verbesserungspotenzial in den Bereichen Handlungsorientierung,
Praxisnihe und Selbststeuerung besteht. Die Entwicklung eines Frithausbildungsmo-
dells zwecks Schlieffung der benannten Liicken kénnte Jugendlichen nicht nur realisti-
sche Einblicke in die Arbeitswelt bieten, sondern auch ihre Fahigkeit zur eigenverant-
wortlichen Berufsplanung stirken.

Insgesamt lassen sich aus den Aussagen der befragten Schulen (vgl. Kapitel 2)
folgende weifle Flecken herausarbeiten, welche zum Teil von den Befragten bereits als
notwendige Bedarfe fiir zukiinftige Angebote skizziert wurden.

(1) Stirkere Handlungsorientierung in den Praxisphasen

Um Schiilerinnen und Schiilern ein moglichst realistisches Bild von verschiedenen
Ausbildungsberufen beziehungsweise von der betrieblichen Realitit zu machen bezie-
hungsweise anbieten zu kénnen, braucht es Angebote, die Erfahrungsriume stirker
fokussieren und ermdglichen. Demnach sind beispielsweise mehrere Praxisphasen
wiinschenswert, in denen SuS die Méglichkeit erhalten, in unterschiedliche Betriebe
oder gar Berufsfelder hineinzuschnuppern. Innerhalb dieser Praxisphasen wird von
den Befragten das Kennenlernen der Betriebe sehr hoch priorisiert. Gerade mit Blick
auf die aktive Konstruktion der eigenen Umwelt und die aktive Auseinandersetzung
mit eigenen Wiinschen, Zielen oder gar dem beruflichen Lebensweg reicht es jedoch
nicht aus, Informationen iiber den Betrieb zu vermitteln. Auch verschiedene Informa-
tionen {iber die Berufe und Berufsfelder kénnen in den vielseitigen Angeboten der Be-
rufsorientierung anders abgedeckt werden als in Praktika. Es sollte vielmehr das Ziel
sein, den Jugendlichen Riume zu ermdglichen, in denen sie sich selbst erproben,
eigene Interessen und Neigungen erfahren und letztlich auch reflektieren.

(2) Berufsorientierungsangebote langfristig als proaktiven Entwicklungsprozess ausrichten
Gerade in Bezug auf das Erproben und Reflektieren eigener Interessen oder Stirken
ist es notwendig, Berufsorientierungsangebote langfristig als Unterstiitzung in der je-
weiligen proaktiven Entwicklungsphase des Jugendlichen auszurichten. Dieser Punkt
fokussiert die unterschiedlichen personalen Handlungsbedingungen und die daraus
resultierende Heterogenitit in den jeweiligen Entwicklungsstinden der Jugendlichen.
Wichtig dabei ist neben den heterogenen Entwicklungsstinden der Jugendlichen die
jeweilige Motivationsintensitit, mit der Jugendliche das Thema Berufswahl angehen.
Die interviewten Lehrkrifte duflerten gerade zum Thema Motivation eine grofle Va-
rianz innerhalb der Schiilerschaft, die hiufig direkt in Verbindung mit dem jeweiligen
Entwicklungsstand des Jugendlichen steht, sich mit dem Thema Berufswahl zu be-
schiftigen.

,Nein, ich denke, weil, wie gesagt, in dem Berufswahlseminar haben wir eigentlich viele Fliegen
mit einer Klappe geschlagen. Zum einen die Info von Betrieben, oder Info iiber Ausbildungsbe-
rufe. Und dann machen wir an einem Nachmittag dann Assessment-Center, d. h. noch einmal
alles Wichtige. Wie bewerbe ich mich? Was ist wichtig? [...]. Und dabei haben wir einmal gesagt,
sind wir eigentlich sehr gut aufgestellt und, wie gesagt, meiner Meinung nach, ist nach wie vor,
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dass die Schiiler selbst einmal ihren Arsch heben sollten und einmal von selbst, die Motivation
sich darum zu kiimmern, das muss ja auch, das muss ja vom Schiiler aus kommen“ (Lehrkraft
Realschule, 20210803_48, Abs. 124).

Exemplarisch zeigt dieses Zitat einer Lehrkraft das spezifische Verstindnis vieler der
befragten Lehrkrifte hinsichtlich des Aktivierungs- und Motivationsstandes bei Ju-
gendlichen zu Beginn der Berufswahl. Zwar gibt es nach Einschitzung der Befragten
diverse Angebote, es obliegt jedoch den Jugendlichen, hierfiir die (normativ) notwen-
dige Motivation und Aktivierung aufzubringen, diese Angebote entsprechend anzu-
nehmen und sich dann aktiv mit der Berufswahl auseinanderzusetzen. Es bleibt im
Verstindnis der Befragten an vielen Stellen unklar, wieso Jugendliche aus der Selbst-
aktivierung und Selbstmotivation heraus sich mit dem Thema der Berufswahl beschif-
tigen sollten. Stattdessen wird beschrieben, dass die Ausléser dieser Aktivierung und
einer damit verbundenen Motivation, sich mit dem Thema Berufswahl zu beschifti-
gen, hiufig von auflen generiert wird/wurde (vor allem durch Eltern). Die Motivation
Jugendlicher hinsichtlich der eigenen Berufswahl ist grundlegend eng verbunden mit
der Entwicklungsaufgabe, eine eigene (berufliche) Zukunft zu erarbeiten bzw. zu-
nichst einmal zu antizipieren, dann zu konzipieren. Hierbei handelt es sich nicht rein
um ein motivationales Phianomen in Bezug auf die Wahl nach einer Ausbildung, eines
Studiums oder eines ersten Berufsfeldes, vielmehr steht hinter diesem Entscheidungs-
prozess eine enorme Herausforderung, das zukiinftige Leben zu strukturieren und
sich prinzipiell dariiber Gedanken zu machen.

Nachfolgend sind zentrale Aufgaben aufgefiithrt, mit welchen Jugendliche in Be-
zug auf das Thema Berufswahl konfrontiert sind:

- Eigene Interessen, Stirken und Schwichen in Bezug auf rudimentire Vorstellun-
gen iiber den eigenen Lebensweg erkennen und formen und hinsichtlich Um-
setzbarkeit reflektieren

« Grundlegende Planung der eigenen Zukunft bzw. des eigenen Lebenswegs (fiir
alle Lebensbereiche). Die Berufswahl ist ein Teil der Planung: u. a. Lebensort, Part-
nerschaft, gesellschaftliche Rolle sind ebenso prigende Faktoren

Die Bewiltigung dieser Aufgaben im gesamten Rahmen der jugendlichen Entwick-
lungsaufgaben kann durch Jugendliche nicht ad hoc oder innerhalb weniger Wochen
stattfinden. Stattdessen handelt es sich vielmehr um einen lang angelegten Entwick-
lungsprozess tiber mehrere Jahre. Um Jugendliche optimal in diesem Prozess zu un-
terstiitzen, ist es daher notwendig, auch die jeweiligen Angebote nicht als kleinteilige
und durch verschiedene Akteure abgedeckte Sammlung von Angeboten zu sehen, viel-
mehr braucht es Angebote, die den langfristigen Entwicklungsfokus der Jugendlichen
in den Blick nehmen.

(3) Freirdume fiir Jugendliche, um wihrend des Berufswahlprozesses selbstgesteuert

zu handeln
Der berufliche Alltag ist fiir SuS grundlegend etwas Fremdes und durchaus Gegen-
sitzliches im Vergleich zum schulischen Alltag. Gerade zu Beginn des Berufswahl-
prozesses fehlen den Jugendlichen nach Einschitzung der Befragten hiufig konkrete
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Vorstellungen, sodass padagogisch begleitete Prozesse sinnvoll sind. Die befragten
Schulen bspw. benennen in diesem Kontext das erste Pflichtpraktikum, aber auch die
Potenzialanalyse sowie die sich anschlieRenden Werkstatttage im Rahmen des BOP-
Programms (Berufsorientierungsprogramm) des Bundes. Mit zunehmender Dauer
und Intensitit, in denen sich Jugendliche mit ihrem eigenen Berufswahlprozess aus-
einandersetzen und Berufswahlkompetenzen aneignen, zeigt sich jedoch, dass das in-
stitutionelle Maft berufsorientierender Angebote sinnvoll erginzt und erweitert wer-
den kann. Hier sehen die befragten Lehrkrifte einen grofen Bedarf, wie das folgende
Zitat verdeutlicht:

,Aber man hat schon noch Potenzial nach oben. Also man kann weitere praktische MafSnahmen
einfiigen. Also wir haben schon noch Tage, die wir dann machen kénnen. Jetzt, diese Werkstatt-
tage, die finden ja auch zusitzlich noch zum normalen Betriebspraktikum statt. Und da haben
wir schon noch Luft nach oben, gerade in der achten Jahrgangsstufe.“ (Lehrkraft Gemein-
schaftsschulen, 20210714_34, Abs. 223)

Es ist den Befragten (sowohl Schulen als auch den Betrieben) grundlegend sehr wich-
tig, den Schiilerinnen und Schiilern méglichst viele Situationen zu ermdéglichen, in
denen sie sich praktisch erproben sowie realistische Erfahrungen machen kénnen und
dabei sich stetig weiter mit ihrer eigenen Berufswahl auseinandersetzen. Den Schiile-
rinnen und Schiilern werden nicht nur Rdume und Freiheitsgrade, in denen sie sich
selbststindig bzw. selbstgesteuert mit der eigenen Berufswahl auseinandersetzen, zur
Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus sollen ihnen innerhalb der Prozesse stetig wach-
sende Freiheitsgrade hinsichtlich der eigenen Zielstellung, Umsetzung etc. ermdglicht
werden, um wiederum selbstgesteuert den eigenen Berufswahlprozess vorantreiben
zu kénnen.

(4) Stetige padagogische Begleitprozesse zur Unterstiitzung und Reflexion

Die Anforderung, eigenverantwortlich Entscheidungen zu treffen, eigene, realistische
Erfahrungen in der betrieblichen Realitit und Praxis zu erwerben und sich so auch
uiber die institutionellen pidagogischen Initiations- und Unterstiitzungsprozesse hin-
weg selbstgesteuert mit der eigenen Berufswahl auseinanderzusetzen, kann nicht un-
reflektiert erfolgen. Der Berufswahlprozess ist zwar nicht die einzige Entwicklungsauf-
gabe fiir Jugendliche im Entwicklungsprozess (Havighurst 1953), aber eine zentrale
Herausforderung (Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010; Kracke 2014; Ratschinski
2018). Die befragten Lehrkrifte und betrieblichen Interviewten benennen die Anforde-
rung, Jugendliche wihrend dieser Entwicklungsphase nicht allein zu lassen: Ein be-
stimmtes Maf$ an intrinsischer Motivation im Umgang mit dem eigenen Berufswahl-
prozess sei allerdings erforderlich, ,die miissen da auch selbst was wollen, sonst kann
ich denen auch nicht helfen“ (Produktionsbetrieb fiir Kartonagen, 20210726_25,
Abs. 143). Ist die Motivation nicht oder ansatzweise vorhanden, so sind pidagogische
Begleitangebote im Berufsorientierungsprozess ein wichtiges Angebot, um die Ju-
gendlichen ,an den richtigen Stellen unter die Arme zu greifen (ebd.). Hinzu kommt,
dass viele der in der Erhebung geschilderten Beratungs- und Begleitprozesse von den
Schiilerinnen und Schiilern ein gewisses Maf} an Eigeninitiative erfordern, sich an die
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jeweiligen Stellen (Lehrkrifte sehen sich hier vor allem als erster Vermittler an die
Fachstellen) zu wenden. Eine konsequente und konsistente padagogische Prozessbe-
gleitung findet in den befragten Schulen vor allem tiber die curriculare Anbindung in
den einzelnen Klassenstufen statt: ,Ich mach mit denen dann in der 7. Klasse was zum
Thema ,Welche Berufe gibt es, dann in der Achten machen wir Potenzialanalyse und
Werkstatttage, dann gehen wir in die Betriebe [...] In der 9. Klasse machen wir dann
zusammen Bewerbertraining und wenn sie wollen, helfe ich noch bei einem weiteren
Praktikum“ (Lehrkraft Mittelschule 20210722-2_38, Abs. 196-198). Die curriculare Ver-
ankerung der jeweils schulspezifischen Berufsorientierungskonzeptionen in den be-
fragten Schulen kann hier grundlegend als eine institutionalisierte Variante einer steti-
gen pidagogischen Begleitung verstanden werden, allerdings kann dies nicht allein
durch die Lehrkrifte in den Schulen geleistet werden. Aus diesem Grund werden An-
gebote zur pidagogischen Begleitung, bspw. die Berufsberatung der Bundesagentur
fuir Arbeit, gern von den befragten Schulen angenommen. Was allerdings insgesamt
fehlt, ist eine zusammenhingende pidagogische Begleitung, die a) konzeptionell von
unterschiedlichen Akteuren angeboten wird und b) den gesamten Berufsorientie-
rungsprozess der Jugendlichen ins Auge fasst. Im Kontext einer regional ausgerichte-
ten Lernortkooperation bestehen sinnvolle Ankniipfungsméglichkeiten zur Sicherstel-
lung dieser Aufgabe.

5.2 Die Rolle einer lernortkooperativen Angebotslandschaft
in der Berufsorientierung

Berufsorientierung ist konzeptionell und praktisch stark an regionale Kontexte ge-
bunden und entfaltet im regionalen Kontext doppelte Gestaltungspotenziale, die eng
mit der Lebenswelt der Jugendlichen und den spezifischen Bedarfen des regionalen
Arbeitsmarktes verkniipft sind. Zunichst ist sie eingebettet in jugendliche Lebenswel-
ten, die stets strukturell und soziokulturell einen regionalen Vollzugscharakter aufwei-
sen (vgl. Grunwald & Thiersch 2016). Die Lebenswelten werden durch verschiedene
Faktoren beeinflusst, wobei die Mobilitit der Jugendlichen und deren unmittelbares
Umfeld eine entscheidende Rolle spielen (vgl. Eckelt & Schauer 2019). Indem Berufs-
orientierungsangebote die spezifischen kulturellen, sozialen und ckonomischen Gege-
benheiten der Region reflektieren, kénnen die Jugendlichen Berufsbilder und Ent-
wicklungsperspektiven kennenlernen, die sie mit ihrem direkten Umfeld und ihrer
Alltagsrealitit verbinden. Dies reduziert Ubergangsingste und erleichtert es den Ju-
gendlichen, Berufsbilder in einem vertrauten Rahmen zu erkunden und ihre eigene
Rolle innerhalb der Region und des Berufslebens zu reflektieren. Zudem foérdert diese
regionale Verortung die Identifikation der Jugendlichen mit ihrer Heimat, da sie Ar-
beits- und Karriereoptionen vor Ort als realistisch und attraktiv wahrnehmen.

Zweitens erfordert und stirkt die regionale Ausrichtung der Berufsorientierung
die gezielte Kooperation zwischen den Lernorten Schule, Betrieb und Bildungsdienst-
leistern mit dem Ziel der Verzahnung von praxisnahen, lokal abgestimmten Berufsori-
entierungsangeboten. Zwischen den Regionen bestehen deutliche Unterschiede in der
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Angebotsstruktur sowie in der Verfiigbarkeit und Nachfrage von Bildungsangeboten.
Diese sind ungleich verteilt und orientieren sich an der raumlich-funktionalen Struk-
tur der jeweiligen Region (vgl. Spindler 2015; Steinmiiller 2021). Durch die enge Verzah-
nung der Berufsorientierung mit den Spezifika regionaler Arbeitsmirkte einschlief3-
lich von Arbeitgebern gewinnen die Jugendlichen praxisrelevante und realistische
Einblicke in nachgefragte Branchen und Ausbildungsberufe. Jugendliche profitieren
grundsitzlich von Praktika, Unternehmensbesuchen und Ausbildungsangeboten di-
rekt vor Ort, was ihre Chancen auf einen passenden Ausbildungsplatz erh6ht und eine
langfristige Bindung an die Region fordert. Die Ausrichtung an der Lebenswelt der
Jugendlichen und den Bediirfnissen des regionalen Arbeitsmarktes schafft eine Win-
win-Situation, die sowohl die Bildungs- und Berufschancen der Jugendlichen als auch
die wirtschaftliche Entwicklung und Fachkriftesicherung der Region nachhaltig unter-
stiitzt.

Lernortkooperation als Voraussetzung fiir regionale Berufsorientierungsangebote

Die Lernortkooperation ist im Berufsbildungsgesetz (§2) geregelt, indem die Zusam-
menarbeit der Lernorte beruflicher Bildung (Betriebe, berufliche Schulen, Bildungs-
dienstleister) zur Umsetzung der Berufsausbildung als , Soll“ benannt ist. Deren Um-
setzung zeigt iiber Jahrzehnte hinweg ein uneinheitliches Bild der Zusammenarbeit
zwischen Berufsschulen und Ausbildungsbetrieben, und die Umsetzung der Koopera-
tion wird bis heute als wenig zufriedenstellend bewertet (vgl. Freiling, Fischer, Kohl
u.a. 2022, S.24). Wihrend Kooperationen hiufig organisatorischer Natur sind — bei-
spielsweise zur Abstimmung von Priifungen oder Zeitplinen —, mangelt es an einer
inhaltlich-didaktischen Abstimmung, die eine kontinuierliche und methodisch koha-
rente Ausbildung erméglichen wiirde. Studien belegen, dass sowohl Ausbildende als
auch Lehrkrifte Lernschwierigkeiten und disziplindre Probleme als primire Koopera-
tionsanlisse anfithren, wihrend didaktisch-curriculare Aspekte zur Verbesserung der
Ausbildungsqualitit selten in den Fokus einer Kooperation riicken. Eine Typologie von
Berger und Walden (1995) identifiziert fiinf Kooperationsmuster, die von sporadischen
bis hin zu kontinuierlich-konstruktiven Aktivititen reichen, wobei etwa 60 % der Un-
ternehmen auf sporadische oder probleminduzierte Kooperationsformen beschrinkt
bleiben. Die Ergebnisse zeigen, dass die Lernortkooperation oft auf das Minimum an
Abstimmung reduziert wird und die wesentliche Verzahnung der Lerninhalte zwi-
schen Schule und Betrieb meist den Auszubildenden selbst {iberlassen ist (vgl. Berger
& Walden 1995, S. 415; Freiling, Fischer, Kohl u. a. 2022, S. 26). Insgesamt sprechen die
Forschungsbefunde dafiir, eine intensivere Lernortkooperation anzustreben, um die
theoretischen und praktischen Lerninhalte enger zu verbinden und die Auszubilden-
den nicht mit der Aufgabe allein zu lassen, die Widerspriiche zwischen schulischer
und betrieblicher Ausbildung zu tiberbriicken. Die Ausgestaltung der Lernortkoopera-
tion ist stark von regionalen Faktoren abhingig, da der jeweilige soziale, wirtschaft-
liche und infrastrukturelle Kontext die Méglichkeiten zur Vernetzung und zur Vermitt-
lung beruflicher Perspektiven mafigeblich prigt. In strukturschwachen Regionen, die
oft durch geringe Einkommen, eingeschriankte Arbeitsmarkt- und Erwerbsentwicklun-
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gen sowie eine schwache Infrastrukturausstattung charakterisiert sind, stellt die aktive
Gestaltung einer Lernortkooperation eine besondere Herausforderung dar.

Theoretisch grundgelegt sind netzwerktheoretische Ansitze, die sich auf die Be-
ziehungen, Ressourcen und Interaktionen zwischen Akteuren von Netzwerken stiit-
zen. Ein Netzwerk ist gekennzeichnet durch die Akteure selbst, die Art ihrer Beziehun-
gen und die Struktur des gesamten Netzwerks (vgl. Freiling & Saidi 2022, S.198). Im
Kontext der Lernortkooperation agieren die beteiligten Akteure — Ausbildungsbetriebe,
berufliche Schulen und dritter Lernort wie Bildungsdienstleister — in einem dynami-
schen und kontinuierlichen Prozess, in dem sie Ressourcen, Wissen und normative
Werte austauschen und aufeinander abstimmen. Die Stirke und Qualitit der Bezie-
hungen zwischen diesen Akteuren hingen von der Hiufigkeit ihrer Interaktionen und
ihrem gemeinsamen Ziel ab, den Ubergang der Auszubildenden in den Beruf durch
abgestimmte Ausbildungsinhalte zu férdern.

Das Prinzip einer im Netzwerk stattfindenden Lernortkooperation lisst sich auf
pidagogische Berufsorientierungsangebote tibertragen, die darauf abzielen, Jugend-
liche in ihrer Berufswahl und -findung zu begleiten. Dies stellt eine intensive und sys-
tematische Zusammenarbeit unterschiedlicher Bildungsakteure dar. Ahnlich wie im
dualen Ausbildungssystem ist es auch in der Berufsorientierung entscheidend, dass
verschiedene Institutionen und Fachkrifte — darunter Lehrkrifte, Berufsberater:innen,
sozialpiadagogische Fachkrifte sowie Vertretende aus Betrieben und der Jugendhilfe —
miteinander kooperieren, um den Jugendlichen eine umfassende Orientierung und
ein realistisches Bild der Arbeitswelt zu erméglichen.

Durch die Einbindung multiprofessioneller Teams und die enge Kooperation
verschiedener Lernorte lassen sich die unterschiedlichen fachlichen Perspektiven und
Kompetenzen der beteiligten Akteure effektiv miteinander verkniipfen. Diese Zu-
sammenarbeit ermdglicht es, das Wissen iiber berufliche Anforderungen und Uber-
gangsmoglichkeiten gezielt an die Jugendlichen weiterzugeben und die individuelle
Begleitung auf deren Bediirfnisse und Interessen auszurichten. Eine koordinierte
Lernortkooperation schafft dartiber hinaus die Voraussetzungen, um Theorie- und
Praxisanteile sinnvoll zu verzahnen und Berufswahlkompetenzen nicht nur theo-
retisch, sondern auch in realen Erfahrungsriumen zu férdern. Durch regelmifiige Ab-
stimmungen und die klare Rollenverteilung der Akteure kénnen Berufsorientierungs-
angebote so gestaltet werden, dass sie sowohl die spezifischen Interessen und Ziele der
Jugendlichen als auch die Bildungs- und Arbeitsmarktanforderungen reflektieren.
Dariiber hinaus fordert eine kooperative Herangehensweise die Qualitit der Berufs-
orientierung, indem sie fiir Jugendliche transparente und konsistente Orientierungs-
prozesse schafft. Die Zusammenarbeit erméglicht den Zugang zu vielfiltigen Ressour-
cen — von fachlichem Wissen tiber Informationsmaterialien bis hin zu praktischen
Einblicken in verschiedene Berufsfelder — und fithrt zu einer nachhaltigen Stirkung
der Berufsorientierungsangebote. Die Lernortkooperation verleiht pidagogischen Be-
rufsorientierungsangeboten somit ein solides Fundament, indem sie eine gemein-
same Verantwortung der Bildungsakteure schafft und dadurch langfristig die beruf-
liche Entscheidungsfihigkeit und Ausprigung von Handlungskompetenz unterstiitzt.
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Die gelingende Lernortkooperation in ihrer curricularen Verankerung sowie in
der alltagspraktischen Umsetzung und Gestaltung bietet fiir Berufsorientierungsange-
bote ein zentrales Erfolgskriterium. Es bietet sich daher an, bestehende oder zu inten-
sivierende lernortiibergreifende Netzwerke entsprechend auszurichten. Dieser Vor-
schlag basiert unter anderem auf dem Transferkonzept von Freiling & Saidi (2022), die
auf theoretischer und empirischer Basis fiinf Dimensionen einer gelingenden Lernort-
kooperation extrahieren.

Dimensionen einer gelingenden Lernortkooperation und ihr Gestaltungspotenzial
fiir Berufsorientierungsangebote

Auch im Berufsorientierungsprozess ist die Dimension ,Akteur” (vgl. Freiling & Saidi
2023, S.199) und damit das Zusammenwirken der entscheidenden Personen und
Organisationen ein Erfolgsfaktor. Adressiert sind dabei Lehrkrifte, betriebliche Aus-
bildende, Berufsberatende, Fachkrifte in tiberbetrieblichen Bildungseinrichtungen,
Kammern, lokale Bildungstriger sowie Institutionen der Jugendarbeit. Diese Akteure
bringen unterschiedliche Kompetenzen und Perspektiven ein, die im Rahmen eines
Netzwerks zur Berufsorientierung sinnstiftend miteinander kombiniert werden kon-

nen.

Tabelle 9: Dimensionen einer gelingenden Lernortkooperation (Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an

Freiling & Saidi 2022)

Dimension

Merkmale

Bedingungen

Akteure

engagiertes Personal an allen Lern-
orten

Kommunikation klar definierter Ziele,
Konzepte oder Leitbilder

Partikularinteressen werden vonseiten
aller Akteure reflektiert und innerhalb der
LoK bestmaglich berticksichtigt.

Themen/Inhalte

grof3e thematische Vielfalt mit Anlis-
sen zu wechselseitiger Kommunika-

tion, Koordination, Kooperation und

Kollaboration

Beriicksichtigung von anlassbezogenem

Austausch zu Leistungen und Problemen
von Auszubildenden und didaktisch-curri-
cularem Austausch aufinhaltlicher Ebene

Beziehungen

enge, vertrauensvolle Beziehungen
mit regelmaRigem Kontakt zwischen
den beteiligten Akteuren
Transparenz im Netzwerk iiber An-
sprechpartner:innen zu unterschied-
lichen Themen

RegelmiRige Termine fiir intensiven und
offenen Austausch zur Herausbildung
einer Kultur gegenseitiger Unterstiitzung

men sowie klar definierte Zustindig-
keiten und Verantwortlichkeiten

Ressourcen « Schaffung und Nutzung von Synergie- | Ressourcen im Sinne materieller Ressour-
effekten in Form gegenseitiger Ent- cen (Technologien, Rdumlichkeiten etc.)
lastung oder gemeinsamer Nutzung | und personeller Ressourcen (z. B. fiir tech-
von Ressourcen der Netzwerkpart- nischen Support, Hospitationen, inhalt-
ner:innen. lichen Input etwa bei fachlichen Fragen)

Steuerung « Transparente Steuerungsmechanis- Existenz tragfahiger Netzwerkstrukturen

und eines Netzwerkmanagements




Die Rolle einer lernortkooperativen Angebotslandschaft in der Berufsorientierung 119

Eine verstirkte Fokussierung auf die Akteursdimension in Berufsorientierungsange-
boten ermdoglicht es, Jugendlichen ein vielseitiges, praxisnahes Bild der beruflichen
Moglichkeiten zu vermitteln. Lehrkrifte unterstiitzen bei der Herausbildung kogniti-
ver sowie sozialer Kompetenzen. Betriebliche Ausbildende und Fachkrifte hingegen
vermitteln konkrete Einblicke in berufliche Titigkeiten einschlieflich Anforderungen,
was den Jugendlichen hilft, eine fundierte und realititsnahe Vorstellung von verschie-
denen Berufen und Karrieremoglichkeiten zu entwickeln. Zusitzlich kénnen Kam-
mern und Berufsverbinde Informationen tiber Arbeitsmarkttrends und nachgefragte
Ausbildungsberufe beisteuern, die fiir die Berufswahl der Jugendlichen relevant sind.
Indem alle Akteure gemeinsam auf ein abgestimmtes Ziel hinarbeiten und ein klares
Leitbild vertreten, wird die Berufsorientierung fiir Jugendliche transparenter und wirk-
samer. Die Jugendlichen profitieren von einem kohirenten Angebot, das nicht nur
theoretische Inhalte, sondern auch praxisnahe Erfahrungen und berufsnahe Fihigkei-
ten integriert. Durch die Vielfalt der beteiligten Akteure werden Synergien geschaffen,
die Berufsorientierungsprozesse bereichern und Jugendlichen die nétige Unterstiit-
zung bieten, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

Die Dimension ,Inhalte der Kooperation“ (vgl. Freiling & Saidi 2023, S.202) ist in
der Berufsorientierung besonders relevant, da sie sicherstellt, dass alle beteiligten Ak-
teure abgestimmte Bildungsangebote und Informationsmaterialien entwickeln, die Ju-
gendlichen eine praxisnahe und realistische Orientierung bieten. Fiir Berufsorientie-
rungsnetzwerke ist es essenziell, dass sich die Akteure kontinuierlich tiber Inhalte,
Ziele und Arbeitsweisen abstimmen, da so einheitliche und auf den Arbeitsmarkt zu-
geschnittene Angebote entstehen. Die inhaltliche Koordination umfasst dabei organi-
satorische Aspekte wie Terminplanung und die Absprache zur Teilnahme der Jugend-
lichen sowie methodisch-didaktische Ansitze, die Theorie und Praxis sinnvoll verbin-
den. Gerade durch die Zusammenarbeit bei der Erstellung von Lehrmaterialien oder
der Festlegung curricularer Inhalte kann die Berufsvorbereitung praxisnah gestaltet
werden und Jugendliche gezielt auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vorberei-
ten. Ein weiterer wesentlicher Vorteil dieser inhaltlichen Abstimmung liegt im regel-
mifigen Erfahrungs- und Wissensaustausch zwischen den Akteuren, der die Entwick-
lung von Best Practices und innovativen Lehrmethoden foérdert. Vor dem Hintergrund
des digitalen Wandels, der neue Qualifikationen erfordert, unterstiitzt dieser Aus-
tausch eine stetige Aktualisierung der Berufsorientierungsangebote und gewihrleistet
ihre Relevanz. Insgesamt trigt die gezielte Abstimmung der Kooperationsinhalte zur
Stabilitit und Effektivitit des Netzwerks bei und steigert die Handlungsfihigkeit der
Jugendlichen in ihrer beruflichen Entwicklung.

Die Dimension ,Beziehungsgeflecht” (vgl. Freiling & Saidi 2022, S.206) konzen-
triert sich auf die Art und Qualitit der Beziehungen zwischen den Akteuren innerhalb
eines Berufsorientierungsnetzwerks und stellt sicher, dass die Zusammenarbeit so-
wohl stabil als auch auf Vertrauen aufgebaut ist. Fiir Berufsorientierungsangebote be-
deutet diese Dimension, dass regelmifige, qualititsgesicherte Interaktionen zwischen
den Beteiligten gef6rdert werden miissen, um nachhaltige und konstruktive Beziehun-
gen zu etablieren. Besonders wichtig sind dabei eine hohe Kontaktdichte und Inter-



120 Ganzheitliche, langfristig ausgerichtete Berufsorientierungsangebote

aktionshiufigkeit — regelmiflige Treffen und ein intensiver Austausch, sodass die
Akteure die Perspektiven und Erwartungen der jeweiligen anderen kennen und be-
riicksichtigen konnen. Dies schafft die Grundlage fiir Vertrauen, das entscheidend fiir
den Erfolg eines langfristig funktionierenden Netzwerks ist.

In der Berufsorientierung férdert ein starkes Beziehungsgeflecht die emotionale
Verbundenheit und das gegenseitige Verstindnis zwischen den Akteuren, was eine
unterstiitzende und auf Kooperation ausgerichtete Arbeitsweise erméglicht. Diese
enge Verbundenheit ist besonders wertvoll, wenn Herausforderungen wie die Anpas-
sung an neue Arbeitsmarkterfordernisse oder technologische Verinderungen an-
stehen, da Akteure so schneller und gemeinsam reagieren kénnen. Ein starkes Bezie-
hungsgeflecht erméglicht es aulerdem, die Ressourcen und Stirken der Netzwerk-
partner optimal zu nutzen und auszutauschen, wodurch die Bildungsangebote an
Qualitit gewinnen. Die gezielte Pflege dieser Beziehungsdimension bietet somit er-
hebliche Vorteile fiir Berufsorientierungsangebote, da sie eine vertrauensvolle und
konsistente Zusammenarbeit schafft. Durch stabile und auf Vertrauen basierende Ver-
bindungen wird das Netzwerk insgesamt robuster und kann gemeinsam flexibel auf
Verinderungen im Bildungs- und Arbeitsmarktumfeld reagieren.

Die Dimension ,Ressourcen” (vgl. Freiling & Saidi 2022, S. 210) ist zentral fiir die
Gestaltung und Wirksamkeit eines Berufsorientierungsnetzwerks, da sie den Zugang
zu materiellen, personellen und technologischen Mitteln regelt, die fiir eine erfolgrei-
che Kooperation erforderlich sind. In Berufsorientierungsangeboten stellt der gezielte
Einsatz von Ressourcen sicher, dass die Akteure optimal ausgestattet sind, um sowohl
die Bediirfnisse der Jugendlichen als auch die Anforderungen des regionalen Arbeits-
marktes zu erfiillen. Materielle Ressourcen wie digitale Medien, Werkzeuge oder spe-
zialisierte Lehrmaterialien unterstiitzen beispielsweise eine praxisnahe Berufsorientie-
rung, indem sie den Jugendlichen Einblicke in die technologische und berufliche
Realitit bieten.

Personelle Ressourcen sind ebenfalls essenziell, da eine intensive Zusammen-
arbeit im Netzwerk oft zusitzliche Zeit und Engagement der beteiligten Akteure erfor-
dert. Die Sicherstellung ausreichender personeller Kapazititen, insbesondere in Schu-
len und bei Bildungsdienstleistern, férdert eine kontinuierliche und intensive
Zusammenarbeit, die iiber sporadische Begegnungen hinausgeht und eine systemati-
sche Begleitung der Jugendlichen im Berufsorientierungsprozess ermoglicht. Die Fi-
higkeit zur Kooperation hingt oft stark von den personellen Ressourcen ab, da Zeit fiir
Meetings, Planung und inhaltliche Abstimmung benétigt wird, um den Jugendlichen
ein kohirentes und qualitativ hochwertiges Berufsorientierungsangebot bieten zu
kénnen. Ein weiteres Element sind technologische Ressourcen, die fiir die berufliche
Bildung sowie fiir die Verwaltung und Kommunikation innerhalb des Netzwerks glei-
chermafien eine Rolle spielen. Sie ermoglichen beispielsweise digitale Abstimmungs-
prozesse, den Austausch von Lernmaterialien und die Durchfithrung von Online-
Workshops oder Berufsorientierungseinheiten. Gerade im Kontext der Digitalisierung
sind technologische Ressourcen essenziell, um Jugendliche auf zukiinftige Anforde-
rungen vorzubereiten und flexible, ortsunabhingige Formate anzubieten.
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Die Dimension ,Netzwerkmanagement und Steuerung“ (vgl. Freiling & Saidi
2022, S.214) ist entscheidend fiir die Organisation, Struktur und Kontinuitit eines Be-
rufsorientierungsnetzwerks. In der Lernortkooperation tibernimmt das Netzwerkma-
nagement die Aufgabe, alle Akteure zielgerichtet zu koordinieren und sicherzustellen,
dass alle MaRnahmen auf die gemeinsamen Ziele der Berufsorientierung abgestimmt
sind. Diese Steuerung ermdglicht zum einen einen reibungslosen Informationsfluss
zwischen Schulen, Betrieben, Bildungstrigern und weiteren Partnern und unterstiitzt
andererseits die langfristige Stabilitit und Effektivitit des Netzwerks. Ein starkes Netz-
werkmanagement sorgt dafiir, dass organisatorische Aufgaben wie Terminabspra-
chen, Ressourcenverteilung und die Moderation von Treffen effizient abgewickelt wer-
den, wodurch die Akteure sich stirker auf die inhaltlichen und pidagogischen Ziele
der Berufsorientierung konzentrieren kénnen. Besonders im regionalen Kontext sind
klare Steuerungsmechanismen von Vorteil, da sie erméglichen, auf spezifische regio-
nale Herausforderungen flexibel einzugehen, wie z.B. einen besonderen Bedarf an
Fachkriften oder die Notwendigkeit bestimmter Qualifikationen. Durch ein zentrales
Netzwerkmanagement kann zudem ein einheitlicher Qualititsstandard in der Berufs-
orientierung sichergestellt werden, indem beispielsweise Schulungen, Kommunika-
tionsstandards und Evaluationsmechanismen implementiert werden. Dies trigt zur
Schaffung von Transparenz, Verbindlichkeit und Vertrauen innerhalb des Netzwerks
bei und erleichtert es, neue Partner einzubinden oder auf verinderte Anforderungen
des Arbeitsmarktes zu reagieren.

Ein regional vernetztes Berufsorientierungsangebot bietet erhebliche Vorteile fiir
die Vorbereitung junger Menschen auf den Arbeitsmarkt. Die enge Zusammenarbeit
von Schulen, Betrieben und weiteren Bildungsinstitutionen ermoglicht es, die Vielfalt
an Perspektiven, Ressourcen und Fachkompetenzen gezielt zu biindeln und zu einem
kohirenten Berufsorientierungskonzept zu formen. Dadurch entsteht ein praxisnahes
und umfassendes Bild beruflicher Méglichkeiten, das an den regionalen Bedarfen und
Gegebenheiten ausgerichtet ist. Jugendliche erhalten nicht nur theoretische Einblicke
in verschiedene Berufsfelder, sondern erleben durch die Integration praktischer und
arbeitsmarktnaher Inhalte eine realistische und authentische Berufsorientierung.
Diese regional vernetzte Struktur fordert die Entwicklung spezifischer Handlungs-
kompetenzen, die im Ubergang von Schule zu Beruf wertvoll sind, und trigt dazu bei,
die Passgenauigkeit zwischen den Qualifikationen der Auszubildenden und den An-
forderungen des regionalen Arbeitsmarktes zu steigern.

Die Notwendigkeit eines strukturierten Netzwerkmanagements wird dabei beson-
ders deutlich: Ein zentrales Netzwerkmanagement, insbesondere durch eine Netz-
werksteuerung mit einem Netzwerkknotenpunkt, trigt erheblich zur Qualitit, Konsis-
tenz und Effizienz der Zusammenarbeit bei. Der Netzwerkknoten iibernimmt die
zentrale Rolle, alle Akteure zu koordinieren, strategische Mafdnahmen zu planen und
die Zusammenarbeit fortlaufend zu optimieren. Diese Steuerungsinstanz fungiert als
verbindender Punkt, an dem Informationen, Ressourcen und Prozesse zusammenlau-
fen. Durch klare Kommunikationsstrukturen und regelmifige Abstimmungen stellt
der Netzwerkknoten sicher, dass alle Akteure im Berufsorientierungsnetzwerk auf



122 Ganzheitliche, langfristig ausgerichtete Berufsorientierungsangebote

dem gleichen Wissensstand sind und nach einheitlichen Zielen arbeiten. Dartiber hi-
naus erleichtert diese zentrale Instanz die Anpassung an sich verdndernde Marktanfor-
derungen, indem sie flexibel neue Inhalte und Akteure integriert und somit die Re-
silienz und Dynamik des Netzwerks erhilt. Die langfristige Stabilitit und Wirksamkeit
der regionalen Berufsorientierung wird somit mafigeblich durch ein engagiertes und
gut strukturiertes Netzwerkmanagement mit einem starken Netzwerkknoten gewihr-
leistet, das den Rahmen fiir eine zielfithrende und verlissliche Kooperation schafft.

5.3 Flexibilisierung, Individualisierung, Heterogenitit —
Herausforderungen fiir das Bildungspersonal mit Bezug
zur Berufsorientierung

Um Jugendliche in Berufsorientierungsangeboten pidagogisch-beratend und bedarfs-
gerecht unterstiitzen zu kénnen, ist neben der multiprofessionellen Zusammenarbeit
und der damit verbundenen Lernortkooperation ein qualifiziertes Bildungspersonal er-
forderlich, welches mit der Berufsorientierung betraut ist. Nicht zuletzt die lernortkoo-
perative Zusammenarbeit in Berufsorientierungsangeboten erfordert eine erweiterte
und spezialisierte Qualifizierung des Bildungspersonals, um den vielfiltigen Anforde-
rungen an multiprofessionelle Bildungsprozesse gerecht zu werden. In diesen Teams
interagieren Fachkrifte aus unterschiedlichen institutionellen Kontexten — darunter
schulische Einrichtungen, betriebliche Lernorte, {iberbetriebliche Bildungszentren so-
wie arbeitsmarktpolitische Institutionen wie die Bundesagentur fiir Arbeit — mit dem
Ziel, die berufliche Orientierung und Ubergangsprozesse junger Menschen ganz-
heitlich zu férdern (vgl. Schréder, Bienengriber, Retzmann u.a. 2021, S.239). Diese
heterogene Zusammensetzung bringt erhebliche kommunikative und koordinative
Anforderungen mit sich, da die Berufsorientierung als kollektive Verantwortung von
diversen Akteursgruppen anzusehen ist (vgl. Diettrich & Kohl 2024, S.10). Fiir eine
erfolgreiche interprofessionelle Kooperation bedarf es spezifischer Kompetenzen, die
es dem Bildungspersonal ermdglichen, kohirente Bildungsprozesse und abgestimmte
Mafinahmen zu gestalten. Hierbei sind Fihigkeiten in der Organisation und Modera-
tion kollaborativer Prozesse essenziell, um die Kontinuitit der Berufsorientierung
tiber verschiedene Lernorte hinweg sicherzustellen. Vor allem die Schnittstellen zwi-
schen schulischen und betrieblichen Kontexten, die oft durch unterschiedliche Struk-
turen, Zielsetzungen und Kultur geprigt sind, erfordern Fachkrifte, die durch profes-
sionelles Handeln Briicken bauen und nachhaltige Kooperationsstrukturen etablieren
koénnen. Diese Kompetenz zur Lernortkooperation bildet daher eine Schliisselanforde-
rung fiir das Bildungspersonal in BOA und ist untrennbar mit der professionellen
Ausgestaltung der Berufsorientierung verbunden (vgl. Kaufhold, Weyland, Stratmann
u.a. 2024, S. 21).

Dariiber hinaus sind interpersonale Kompetenzen, insbesondere in den Berei-
chen Teamentwicklung, Konfliktmanagement und kulturelle Sensibilitit, unerlisslich
fiir die Steuerung multiprofessioneller Kooperationen. Das Bildungspersonal muss in
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der Lage sein, die unterschiedlichen Perspektiven und institutionellen Rahmenbedin-
gungen der beteiligten Akteure zu integrieren und eine konstruktive Arbeitsatmo-
sphire zu fordern, die eine reibungslose Zusammenarbeit ermdglicht (vgl. Diettrich &
Jahn 2008, S.18). Die systematische Forderung der sozialen Kompetenzen steigert
nicht nur die Effizienz der Berufsorientierungsangebote, sondern trigt auch zur Quali-
tit und zur Passgenauigkeit der Unterstiitzung bei, die Jugendlichen in ihrem beruf-
lichen Orientierungsprozess geboten wird.

Trotz der hohen Anforderungen an interprofessionelle Kooperation und Kommu-
nikation fehlt es vielen Fachkriften an den notwendigen Kompetenzen, um effektiv
uiber institutionelle und disziplinire Grenzen hinweg zu agieren. Berufliche Orientie-
rungsangebote erfordern eine enge Abstimmung und Integration unterschiedlicher
Perspektiven von Akteuren wie Schulen, Betrieben und arbeitsmarktpolitischen Orga-
nisationen. Hier zeigt sich jedoch hiufig ein Mangel an strukturell verankerter Qualifi-
zierung, die Fachkriften systematisch das Wissen und die Fihigkeiten vermittelt, die
fiir eine koordinierte und abgestimmte Zusammenarbeit notwendig sind. Eine weitere
Problematik besteht in der Diversitit der beteiligten Akteure, die zum einen unter-
schiedliche fachliche Hintergriinde und zum anderen institutionelle Ziele und Ar-
beitsmethoden in die Berufsorientierung einbringen. Diese Heterogenitit erschwert
den Aufbau stabiler und effektiver Kooperationsbeziehungen, da oft keine einheit-
lichen Standards oder gemeinsamen Schulungsformate existieren, die eine konsis-
tente Handlungsweise férdern (vgl. Diettrich & Kohl 2024). Dies fiihrt dazu, dass Bil-
dungsprozesse hiufig fragmentiert und inkonsistent sind, was sich negativ auf die
Ubergangsbegleitung von Jugendlichen auswirkt (vgl. Kauthold, Weyland, Stratmann
u.a. 2024, S.133f). Zusitzlich stellt die fortschreitende Digitalisierung eine weitere
Herausforderung dar, da digitale Technologien zunehmend zur Kommunikations-
und Koordinationsbasis in multiprofessionellen Teams werden. Viele Fachkrifte im
Bildungssystem sind jedoch nicht hinreichend auf den Einsatz digitaler Tools vorberei-
tet, was zu Schwierigkeiten in der mediengestiitzten Zusammenarbeit fithren kann.
Die fehlende digitale Kompetenz des Bildungspersonals erschwert die Nutzung ge-
meinsamer Plattformen fiir den Datenaustausch und die Dokumentation, was wiede-
rum die Kohirenz und Transparenz in der Berufsorientierungsarbeit beeintrichtigt.
Dies unterstreicht die Notwendigkeit, digitale Kompetenzen stirker in die Qualifizie-
rungskonzepte fir Bildungspersonal zu integrieren, um die lernortiibergreifende Zu-
sammenarbeit nachhaltig zu verbessern (vgl. Kohl, Fafthauer & Diettrich 2021, S.17).

Eine besondere Problemstellung, die sich in pidagogischen Berufsorientierungs-
angeboten dariiber hinaus dufert, sind heterogene Zielperspektiven der unterschied-
lichen Bezugsgruppen (vgl. hierzu Bigos 2020; Ohlemann 2021). Die unterschied-
lichen Zielperspektiven der an der Berufsorientierung beteiligten Akteure erzeugen im
Prozess der Berufsorientierung ein erhebliches Spannungsfeld, da jede Berufsgruppe
ihre spezifischen institutionellen Ziele und Auftrige mitbringt. Lehrkrifte an Schulen
stehen z. B. vor der Herausforderung, die Berufsorientierung curricular zu verankern
und den Jugendlichen theoretische wie praktische Kompetenzen zu vermitteln, die sie
optimal auf den Ubergang in den Beruf vorbereiten. Sie verfolgen dabei primir das
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Ziel, die berufliche Handlungskompetenz der Schiilerinnen und Schiiler zu fordern
und deren individuellen Berufsfindungsprozess zu begleiten (vgl. Bigos 2020, S.59).
Diese padagogische Ausrichtung steht in gewisser Weise im Kontrast zu den Interes-
sen der Betriebe, die sich hiufig auf die Gewinnung und Auswahl geeigneter Auszubil-
dender konzentrieren. Fiir Unternehmen steht die Identifikation und Ansprache
potenzieller Nachwuchskrifte im Mittelpunkt, oft mit einem klaren Fokus auf die spe-
zifischen Anforderungen der betrieblichen Ausbildung und der eigenen Nachwuchs-
sicherung. Somit riicken aus betrieblicher Perspektive das Ausbildungsmarketing und
die Suche nach besonders motivierten und qualifizierten Jugendlichen in den Vorder-
grund, was unter Umstinden zu einer selektiven Sichtweise auf die Jugendlichen
fithrt (vgl. Kauthold, Weyland, Stratmann u. a. 2024, S. 21). Die Bundesagentur fiir Ar-
beit (BA) mit dem Angebot der Berufsberatung erweitert die Heterogenitit der Zielper-
spektiven im Berufsorientierungsprozess: lhre zentrale Aufgabe liegt in der Vermitt-
lung und Integration von Jugendlichen in den Arbeitsmarkt. Berufsberatende haben
die Aufgabe, nicht nur umfassende Informationen tiber berufliche Angebote, Ausbil-
dungs- und Entwicklungswege bereitzustellen, sondern auch gezielt die Arbeitsmarkt-
integration der Jugendlichen zu beférdern (vgl. Giek & Seifried 2023, S.117). Die Ver-
mittlungsarbeit der BA zielt darauf ab, junge Menschen passend zu ihrer Qualifikation
und ihren Interessen in den Arbeitsmarkt zu integrieren und dabei regionale Bedarfe
zu berticksichtigen (vgl. hierzu u.a. Giek & Seifried 2023; Weyland, Ziegler, Driesel-
Lange u.a. 2021). Diese zielgerichtete Orientierung an Vermittlungsquoten und regio-
nalen Beschiftigungsstrukturen kann jedoch zu Zielkonflikten fithren, wenn die indi-
viduellen Berufswiinsche bzw. die Férderung individueller Berufswege und den damit
verbundenen Lern- und Entwicklungsprozessen regionalen Arbeitsmarktbedarfen und
Vermittlungsperspektiven gegentiiberstehen. Die divergierenden Perspektiven und Auf-
trige der beteiligten Akteure konnen im Berufsorientierungsprozess zu Spannungen
fithren und die Kohirenz der Angebote beeintrichtigen. So ergibt sich aus den unter-
schiedlichen institutionellen Priorititen eine gewisse Diskrepanz zwischen der schu-
lischen Begleitung des Berufswahlprozesses, der betrieblichen Fokussierung auf spe-
zifische Qualifikationsprofile und dem arbeitsmarktpolitischen Integrationsanspruch
der BA. Dies erschwert Bildungspersonen in den jeweiligen Institutionen dann, eine
gemeinsame Strategie zu entwickeln und abgestimmte Mafnahmen anzubieten, die
sowohl die individuelle Eignung und Interessen der Jugendlichen beriicksichtigen als
auch die Anforderungen des Arbeitsmarkts und der Ausbildungsbetriebe im Blick
haben.

Hinzu kommt: Neben den institutionell heterogenen Zielstellungen der Akteurs-
gruppen findet sich in diesen (institutionell gearteten) Angeboten hiufig ein Konglo-
merat an Bildungspersonal mit unterschiedlich ausgeprigten Beziigen zur Berufs-
orientierung, mit diversen Qualifizierungshintergriinden und Professionsverstind-
nissen (vgl. Krause i. E.; Ohlemann 2021, S. 21). Der Beitrag fokussiert dabei vorrangig
pidagogische Berufsorientierungsangebote, weniger alltigliche Berufsorientierungs-
gelegenheiten. In diesen institutionellen Berufsorientierungsangeboten sind verschie-
dene Akteursgruppen damit beauftragt, Jugendliche in ihrem Prozess der Berufsorien-
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tierung zu unterstiitzen (pidagogisches Argument). Sie sind dabei oft im schulischen
Kontext verankert (vgl. hierzu u.a. Driesel-Lange, Gehrau, Briiggemann u.a. 2023).
Die Zielgruppe der Berufsorientierungsangebote setzt sich primir aus verschiedenen
Akteursgruppen zusammen, darunter Lehrkrifte aus allgemeinbildenden und beruf-
lichen Schulen, Berufsberatende der Bundesagentur fiir Arbeit im Bereich der Berufs-
beratung vor dem Erwerbsleben (BBVE), (sozial-)pidagogisches Personal in tiber-
betrieblichen Bildungsstitten sowie Fachkrifte der Jugendhilfe und Schulsozialarbeit.
Zudem gehort das betriebliche Ausbildungspersonal zu dieser Gruppe. Alle diese Ak-
teure eint das padagogische Ziel, Jugendliche im Berufsorientierungsprozess zu unter-
stiitzen, weshalb sie als pidagogisches Bildungspersonal definiert werden kénnen (vgl.
Dick, Marotzki & Mieg 2016). Auch wenn nicht alle eine traditionelle pidagogische
Ausbildung im klassischen Sinne haben — beispielsweise Berufsberatende oder be-
triebliche Ausbildungskrifte —, lassen sich diese aufgrund ihrer padagogisch orientier-
ten Aufgaben dennoch dieser Gruppe zuordnen (vgl. Ohlemann 2021).

Trotz des gemeinsamen padagogischen Auftrags unterscheiden sich die Aufga-
ben und Rollenerwartungen innerhalb der Akteursgruppen erheblich. Diese Vielfalt ist
teils auf uneindeutige oder teils einseitige institutionelle Verortungen zuriickzufiih-
ren, was an zahlreichen Beispielen erkennbar ist: So variieren je nach Bundesland die
Ficher, in denen berufsorientierende Inhalte im Schulcurriculum angesiedelt sind. In
manchen Fillen gibt es spezialisierte Lehrkrifte, die vollstindig auf Berufsorientie-
rung ausgerichtet sind (vgl. Ohlemann 2021). Ahnlich verhilt es sich im betrieblichen
Bereich, wo oft keine klar definierte Position fiir die Berufsorientierung existiert (vgl.
Bylinski 2014).

Zudem bestehen differierende Rollenerwartungen und Zielsetzungen. Die Be-
rufsberatung beispielsweise fokussiert sich auf die Arbeitsmarktintegration und ver-
folgt eine Vermittlungsstrategie, die Jugendliche und regionale Arbeitsmarktbedarfe
zusammenbringt. Betriebliche Akteure wiederum sehen in der Berufsorientierung
eine Chance, ihr Ausbildungsmarketing zu stirken und qualifizierte Auszubildende
fiir den eigenen Betrieb zu gewinnen. Diese unterschiedlichen Zielperspektiven spie-
geln sich in der Praxis wider und beeinflussen die jeweiligen Ansitze und Methoden
(vgl. Diettrich & Kohl 2024, S. 11).

Auch die Titigkeitsfelder und Aufgabenbereiche variieren stark. Sie umfassen un-
ter anderem die Diagnose und Forderung von Kompetenzen, die Begleitung und Un-
terstiitzung der Lernenden, das Aufzeigen und Entwickeln von Lernmdglichkeiten so-
wie das Lehren und Beurteilen. Besonders sozialpidagogisches Fachpersonal nimmt
dabei oft eine umfassende, generalistische Rolle ein und agiert als Netzwerker und Ver-
mittler im Ubergangsprozess (vgl. Dick, Marotzki & Mieg 2016). Ihre Aufgabe als
,Mittler im Ubergangsgeschehen* verdeutlicht die komplexen Anforderungen und die
Notwendigkeit zur flexiblen Anpassung an unterschiedliche Kontexte (vgl. Bylinski
2014, S.54). Das Aufgabenprofil des padagogischen Bildungspersonals in der Berufs-
orientierung lisst sich grundsitzlich in zwei Hauptkategorien unterteilen: (1) Indivi-
dualisierte Aufgaben, die eine biografieorientierte Unterstiitzung und Begleitung der
Jugendlichen erfordern. Diese umfassen die Planung und Durchfithrung spezifischer



126 Ganzheitliche, langfristig ausgerichtete Berufsorientierungsangebote

Lernsituationen und die kontinuierliche Bereitstellung neuer Lernanlisse und -umge-
bungen (vgl. Bylinski 2014, S.10). (2) Systemische und organisationale Aufgaben, die
sich auf die Lernortkooperation und die multiprofessionelle Zusammenarbeit konzen-
trieren, da Berufsorientierung oft im Kontext regionaler Netzwerke und in Koopera-
tion mit verschiedenen Akteuren erfolgt (vgl. Krause 2023). Dies erfordert insbeson-
dere intermediire sowie intra- und intersystemische Kompetenzen (vgl. Bylinski 2014).
Ein weiterer Aspekt im Titigkeitsfeld des Bildungspersonals ist der Einfluss der Digita-
lisierung, die sowohl die Informationsvermittlung als auch erste berufliche Erkun-
dungen erheblich verindert. Digitale Technologien erméglichen eine schnelle und
einfache Informationsbeschaffung und bieten neue Optionen fiir realititsnahe Erkun-
dungsformate. Dadurch erweitern sich die Angebote, es werden zudem neue didak-
tische Kompetenzen erforderlich, um digitale Instrumente effektiv einzubetten und
reflektiert zu nutzen. Das Bildungspersonal ist daher gefordert, digitale Berufsorientie-
rungsangebote aktiv in ihre Praxis zu integrieren und gleichzeitig sich selbst kontinu-
ierlich an den digitalen Wandel anzupassen, um ihrer Rolle als ,Wegbereiter von Wan-
del und Transformation“ (vgl. Diettrich & Kohl 2024, S. 10) gerecht zu werden.

Das multidimensional anspruchsvolle Aufgabenfeld, mit dem das Bildungsperso-
nal in Berufsorientierungsangeboten konfrontiert ist, sowie die Heterogenitit der (be-
ruflichen) Hintergriinde, der Titigkeitsfelder und des damit verbundenen Professions-
verstindnisses stellen die Frage nach der Qualifizierung des Bildungspersonals. Krause
(i. E.) skizziert in seiner Analyse grundstindiger Ausbildungs- bzw. Studienangebote
der jeweiligen Akteursgruppen eine stark unterreprisentierte Qualifizierung des Bil-
dungspersonals, das am hiufigsten in Studiengingen der Lehrkrifteausbildung zu fin-
den ist. Eine Fokussierung auf Berufsorientierung als zukiinftiges Tatigkeitsfeld und
damit als ein Teil der erforderlichen Ausbildungs- und Studienprozesse ist hingegen
bei den sozialpidagogischen Fachkriften sowie den betrieblichen Akteuren (z. B. Aus-
bilder:in) nicht verankert. Dabei fehlt es in den jeweiligen grundstindigen Ausbil-
dungs-, Studien- und Qualifizierungsprozessen grundlegend an Themenschwerpunk-
ten wie der multiprofessionellen Zusammenarbeit bzw. dem Agieren in heterogenen
Kontexten (vgl. Bylinski 2014, S.129f.), einer ganzheitlichen Betrachtung von Berufs-
orientierungsangeboten und deren Einfluss auf berufsbiografische Gestaltungspro-
zesse oder den intra- oder intersystemischen Verstindigungskompetenzen, z.B. in
Bezug auf den Aufbau und die Weiterentwicklung einer (lernortkooperativen) Zusam-
menarbeitskultur (vgl. Bylinski 2014, S. 129 {f.).

Eine kontrastierende Fallanalyse der grundstindigen Ausbildungs-, Studiums-
oder Qualifizierungsprozesse (vgl. Krause i. E.) zeigt auf, dass Berufsorientierung in
den grundstindigen Bildungsgingen nur punktuell verankert ist, was zu uneinheit-
lichen Orientierungs- und Qualifizierungsprozessen fithrt. Besonders auffillig ist,
dass sozialpidagogische Fachkrifte in ihren Studiengingen kaum auf Berufsorientie-
rung vorbereitet werden, was Fragen nach systematisierten Qualifizierungsansitzen
fur diese Zielgruppe aufwirft. Wihrend allgemeinbildende Schulen primir die indi-
viduelle Lernprozessgestaltung {ibernehmen (vgl. Ohlemann 2021; Driesel-Lange,
Gehrau, Briiggemann u. a. 2023; Bigos 2020), steht fiir das nichtschulische Bildungs-
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personal die Herausforderung im Vordergrund, Berufsorientierung hiufig nur als
Teilaufgabe zu integrieren. Ein kohirenter Qualifizierungsansatz fiir Berufsorientie-
rung wire jedoch erforderlich und konnte durch ein Laufbahnmanagement-Modell,
das professionelle Lerngemeinschaften und authentische Lernkontexte schafft, reali-
siert werden (vgl. Diettrich & Kohl 2024). Besonders wichtig ist dabei die multiprofes-
sionelle Zusammenarbeit, da Berufsorientierung eine lernortiibergreifende Aufgabe
darstellt (vgl. Krause 2023). Eine modulare, praxisorientierte Qualifizierung, die bereits
in der Ausbildung ansetzt und branchen- sowie zielgruppenbezogene Inhalte inte-
griert, wiirde den spezifischen Qualifizierungsbedarf der unterschiedlichen Akteurs-
gruppen systematisch adressieren (vgl. Diettrich & Kohl 2024).

Fiir das Ziel der Konzeption eines neuartigen Berufsorientierungsmodells bzw.
eines damit verbundenen Berufsorientierungsangebots zeichnet sich die Frage nach
flankierenden qualifizierenden Angeboten fiir das beteiligte Bildungspersonal damit
als zentraler Gelingensfaktor. Hierbei soll (1) das in den jeweils zu konzipierenden An-
geboten beteiligte multiprofessionelle Bildungspersonal qualifiziert und sollen (2) da-
mit gleichzeitig Inhalte und didaktische Settings geschaffen werden, die in der Model-
lierung als Grundlage dienen und somit mégliche Anwendungsszenarien des Modells
(bundesweit oder in anderen Regionen als der pilotierten) didaktisch flankieren.

Grundsystematik eines Qualifizierungskonzepts fiir neuartige

Berufsorientierungsangebote

Das vorgeschlagene Qualifizierungskonzept fiir das Bildungspersonal mit Bezug zu

(pidagogischen) Berufsorientierungsangeboten ist iterativ-zyklisch angelegt und fin-

det in konkreten Berufsorientierungskontexten statt. Es ist als solches anwendbar fiir

Qualifizierungsanlisse, die bereits auf ein curricular verankertes Berufsorientierungs-

angebot (bspw. in Schulen oder bei einem Bildungstriger) aufbauen kénnen oder auf

jene, die derartige Verankerung der Berufsorientierungsangebote in einem Curricu-
lum planen/konzipieren. Es beruht dabei grundlegend auf unterschiedlichen Grund-
systematiken, die nachfolgend dargestellt werden sollen:

(1) Multiprofessioneller Ansatz der Akteurs-Kooperation: Das Qualifizierungskon-
zept versteht sich als ein Angebot fiir das gesamte Bildungspersonal mit Beteili-
gung an (institutionellen) Berufsorientierungsangeboten. Es betont die besonde-
ren akteurs- und titigkeitsspezifischen Expertisen der jeweils Beteiligten und die
Synergie dieser multiprofessionellen Expertinnen und Experten. Je nachdem, in
welcher Institution es verankert werden soll, bietet es einen lernortkooperativen
Ansatz, in dem nicht rein gruppenspezifisch qualifiziert werden soll (bspw. nur
im Sinne einer Lehrkriftequalifizierung). Damit biindelt es die bereits bestehen-
den Expertisen und gibt die direkte Moglichkeit, innerhalb der eigenen regiona-
len Angebotslandschaft zentrale Expertisen miteinander zu verkniipfen. Dies
zielt vor allem auf die Kompetenzen des Agierens in heterogenen Kontexten ab
(vgl. Bylinski 2014, S.129 ff.). Konkret ermoglicht es den Erwerb und die Entwick-
lung interdisziplinirer Dolmetscherkompetenzen (institutionsiibergreifende
Zusammenarbeit) und der interdiszipliniren (multiprofessionellen) Zusammen-
arbeit.
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(2)

Regionaler Qualifizierungsbezug in der regionalen Berufsorientierungsland-
schaft: Die multiprofessionelle Zusammenarbeit findet in der Praxis in einem
regional begrenzten Kontext statt. Je nach regionalem Berufsorientierungsange-
bot kénnen so einerseits die bereits bestehenden regionalen padagogischen An-
gebote sinnvoll gebiindelt und ggf. zu einem Curriculum verbunden werden. An-
dererseits lasst sich in einer engen lernortkooperativ-regionalen Ausrichtung
schnell auf entstehende Bedarfe der jeweiligen Akteursgruppen (hinsichtlich des
Qualifizierungsbedarfs des Bildungspersonals) oder Bedarfe an neuen Berufs-
orientierungsangeboten reagieren. Im Fokus stehen hierbei mit Bezug auf die
Berufsorientierungslandschaft in der Region die Identifizierung und Unterstiit-
zung von regionalen Strukturentwicklungsprozessen (vgl. Bylinski 2014) und
dem damit verbundenen Kompetenzausbau des Bildungspersonals.

Curriculare Verankerung als Aufgabe fiir das Bildungspersonal: Je nach regiona-
lem Bezug ist die curriculare Verankerung eines (ganzheitlichen) Berufsorientie-
rungsansatzes und die Ausgestaltung mit den jeweiligen Berufsorientierungs-
angeboten eine zentrale Aufgabe fiir Schulen (vgl. Bigos 2020; Ohlemann 2021)
oder aber auch fiir die Bundesagentur fiir Arbeit (im Rahmen des Berufsberatungs-
konzepts vor dem Erwerbsleben, vgl. hierzu Giek & Seifried 2023) oder regional
tatigen Bildungsdienstleistern (vgl. hierzu u. a. Krause 2023). Wie im vorherigen
Kapitel bereits skizziert wurde, ist die Notwendigkeit eines curricularen Knoten-
punkts der (lernortiibergreifenden) Berufsorientierung ein zentrales Merkmal.
Dies ist eng verbunden mit einer strukturellen Offenheit im Handlungsfeld des
Ubergangs Schule — Beruf. Der Netzwerkknoten, der sich vorrangig mit Aufga-
ben des Aufbaus und der Weiterentwicklung einer Zusammenarbeitskultur (vgl.
Bylinski 2014) beschiftigt, erfordert einen systematischen, aber kontextuellen
Kompetenzaufbau vom titigen Bildungspersonal.

Konsistente Begleitstrukturen fiir heterogene jugendliche Berufsorientierungs-
prozesse: Der Vorteil einer curricularen Verankerung besteht auf Angebotsebene
vorrangig darin, ein ganzheitliches und langfristiges Angebot fiir Jugendliche
zur Verfiigung stellen zu kénnen. Dies ermdglicht konsistente Begleit- und Un-
terstiitzungsstrukturen und eine langfristige und multiprofessionelle Unterstiit-
zung von Lernprozessen (vgl. Bylinski 2014). Diese zentralen Kompetenzanforde-
rungen an Bildungspersonal in berufsorientierenden Angeboten fokussieren
multiprofessionelle, vor allem aber konsistente Begleitstrukturen und die damit
verbundene pidagogische wie beraterische Unterstiitzung der Jugendlichen. Die
Biindelung von Einzelangeboten erméglicht hierbei eine bessere Zusammen-
arbeit der Lernorte und rekurriert auf unterschiedliche Expertisen des Bildungs-
personals.

Das Qualifizierungskonzept ist eng verbunden mit den (institutionellen) Berufsorien-
tierungsangeboten, die es a) innerhalb eines institutionellen Rahmens (z. B. schulische
BOA, BO-Veranstaltungen der BA) oder b) bereits institutionsiibergreifend in der Re-
gion stattfinden bzw. geplant sind. Es bietet daher konzeptionell eine Qualifizierung
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des beteiligten Bildungspersonals am konkreten Beispiel und der konkreten padagogi-
schen Praxis. Es soll dabei direkt an die jeweiligen Berufsorientierungsmafinahmen
angebunden sein, sodass das Qualifizierungskonzept zyklische Wiederholungen zur
Qualifizierung neuer Akteure und dariiber hinaus zur iterativen Anpassung und Wei-
terentwicklung des eigentlichen Qualifizierungskonzepts bzw. des Berufsorientie-
rungsangebots beinhaltet. Ein Qualifizierungszyklus besteht dabei im Wesentlichen
aus funf Qualifizierungsthemen, die im Sinne der lernortkooperativen Zusammen-
arbeit direkt an das jeweilige Berufsorientierungsangebot bzw. das Curriculum gebun-
den sind.

5.4 Das Konzept der Frithausbildung — Ein langfristig
angelegtes, vertieftes Berufsorientierungsangebot

Auf Basis der theoretischen Voriiberlegungen ist ein neuartiges Berufsorientierungs-
modell im Projekt entwickelt worden, das sich aus unterschiedlichen Elementen bzw.
Bausteinen zusammensetzt.

Die methodische Vorgehensweise zur Entwicklung basiert auf einem mehrstufi-
gen Design, das qualitative und quantitative Ansitze vereint, um ein moglichst umfas-
sendes Verstindnis der Anforderungen an neue Berufsorientierungsangebote zu be-
wirken. Dadurch wird sichergestellt, dass sowohl bestehende Angebote als auch inno-
vative Losungsansitze zur Forderung der Berufswahlkompetenz empirisch validiert
werden.

Stufe I: Erhebung von Anforderungsspezifikationen durch Experteninterviews

Zunichst wurden qualitative leitfadengestiitzte Experteninterviews mit Lehrkriften
und betrieblichen Vertreterinnen und Vertretern (N = 61) durchgefiihrt, um die spezifi-
schen Anforderungen an Berufsorientierungsangebote zu identifizieren. Kernthemen
im Interview waren berufliche Handlungsanforderungen, Ausbildungsschnittstellen
und berufswahlrelevante Herausforderungen. Die Auswertung dieser Interviews
erfolgte nach der qualitativen Inhaltsanalyse (vgl. Mayring 2016; Kuckartz 2018) und
orientierte sich methodisch am Berufswahlkompetenzmodell des Thiiringer Berufs-
orientierungsmodells (ThiiBOM) (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010). Die
inhaltsanalytische Auswertung zielte darauf ab, zentrale Themen und Muster hinsicht-
lich der Erwartungen und Anforderungen an die Berufswahlprozesse herauszuarbei-

ten und eine fundierte Basis fiir die nachfolgende Entwicklung neuer Angebote zu
schaffen.

Stufe II: Analyse bestehender Berufsorientierungsangebote

In einem zweiten Schritt sind bestehende Berufsorientierungsmafinahmen und -pro-
gramme innerhalb der Fokusregion (Ostbayern) untersucht worden. Dabei erfolgte
eine kriteriengestiitzte Sekundiranalyse (vgl. Hoffmann 2018; Mayring 2016) von ins-
gesamt 53 bestehenden BO-Mafinahmen, um Leerstellen in Bezug auf die Forderung
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spezifischer Berufswahlkompetenzen zu identifizieren. Diese Analyse stiitzte sich
ebenfalls auf das Thiiringer Berufswahlkompetenzmodell (vgl. Driesel-Lange, Kracke,
Holstein u. a. 2010), das als Referenzmodell diente, um die in den aktuellen Angeboten
behandelten Kompetenzfacetten zu iiberpriifen. Erginzt wurde diese Analyse durch
eine Bedarfsanalyse hinsichtlich der Durchfithrungsbedingungen, der didaktischen
Ausrichtung sowie der organisatorischen Rahmenbedingungen zukiinftiger Berufsori-
entierungsangebote. Diese Erkenntnisse wurden wiederum durch 26 Experteninter-
views mit Lehrkriften und betrieblichen Akteuren erginzt, um ein praxisnahes Ver-
stindnis der Gelingensbedingungen fiir neue Angebote zu entwickeln.

Stufe I1I: Erprobung und Evaluation des Pilotmodells ,,Friihausbildung*

Auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse wurde das Konzept der Frithausbildung
entwickelt und im Rahmen des vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) geférderten Projekts ,Allianz fiir berufliche Bildung in Ostbayern“ (ABBO) im-
plementiert. In einem Lingsschnitt wurde die Entwicklung der Berufswahlkompeten-
zen der teilnehmenden Jugendlichen iber drei Messzeitpunkte hinweg evaluiert. Die
erste Pilotphase umfasste 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, von denen 26 bis zum
Ende der ersten Pilotphase begleitet wurden. In der zweiten Phase nahmen 25 Teilneh-
mende sowie eine Kontrollgruppe von 36 Schiilerinnen und Schiilern teil. Erginzt
wurde die quantitative Selbsteinschitzung durch qualitative Transferbefragungen, in
denen die Lernfortschritte und Transfererfahrungen der Jugendlichen erhoben wur-
den. Parallel dazu fand eine Prozessevaluation der praktischen Umsetzung der Friih-
ausbildung statt (n=>55), um Erkenntnisse iiber die organisatorische und didaktische
Durchfithrung der Mafnahme zu gewinnen.

Stufe IV: Rekonstruktion von subjektiven Berufswahlprozessen

Um die Erkenntnisse aus den quantitativen Erhebungen zu erginzen und zu vertiefen,
wurden im Rahmen der vierten Forschungsphase biografisch-narrative Interviews mit
18 Jugendlichen durchgefiihrt. Diese qualitativen Interviews basierten auf den Ansit-
zen der biografischen Rekonstruktionsforschung und zielten darauf ab, die individuel-
len Dispositionen und Herausforderungen der Jugendlichen wihrend ihres Berufs-
wahlprozesses detailliert zu erfassen. Durch diese Interviews konnte ein tieferes Ver-
stindnis der subjektiven Sichtweisen und Erfahrungen der Jugendlichen in Bezug auf
die Komplexitit des Ubergangsprozesses von der Schule in den Beruf gewonnen wer-
den.

Modellbeschreibung

Das im Rahmen des Projekts ABBO entwickelte Konzept der Frithausbildung zielt da-
rauf ab, die Berufswahlkompetenzen der Jugendlichen in einem frithen Stadium zu
férdern. Der Kern des Modells besteht in der Verzahnung von beruflichen Orientie-
rungsphasen und Inhalten aus den Ausbildungsordnungen der industriellen Metall-
und Elektroberufe. Hierdurch sollen Jugendliche bereits wihrend der Schulzeit einen
intensiven und realistischen Einblick in die berufliche Praxis erhalten.
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Abbildung 14: Das Konzept der Frithausbildung (modelliert) (Quelle: eigene Darstellung)

Die Frithausbildung ist als einjihriges Angebot konzipiert, das sowohl fachliche Lern-
module als auch praxisnahe Tétigkeiten in verschiedenen Betrieben umfasst. Zu den
Lerninhalten gehéren insgesamt sieben inhaltliche Module zu Fachthemen aus den
Ausbildungsordnungen der industriellen Metall- und Elektroberufe wie Fligetechnik,
Programmiertechnik oder Beschichtungstechnik. Die Handlungsorientierung wird
dabei tiber berufspraktische Titigkeiten realisiert sowie durch einen hohen Grad an
Explorationsriumen, die den Jugendlichen zur Verfiigung gestellt werden: Zusitzlich
wird ein ,4-Gewinnt“-Spiel (Gesamtprojekt) erstellt, woriiber erlernte Inhalte wie z. B.
3D-Druck ergebnisorientiert zur praktischen Anwendung kommen. Gleichzeitig wird
die Selbststeuerung geférdert, indem die Jugendlichen ihre eigenen Lernziele formu-
lieren und den Verlauf ihrer Praktika eigenverantwortlich planen und reflektieren.
Dieses Konzept der Frithausbildung bietet den Jugendlichen vielfiltige Erprobungs-
riume, die es ihnen erméglichen, praktische Erfahrungen in unterschiedlichen Be-
rufsfeldern zu sammeln. Neben den inhaltlichen Modulen, die fiir sich stehend den
Jugendlichen in Form von Tagesprojekten Erprobungsrdume bieten, zielt die Frithaus-
bildung vor allem auf praktische Erprobungsriume. Die pidagogische Begleitung
sorgt dafiir, dass die erworbenen Erfahrungen systematisch reflektiert und in den Be-
rufswahlprozess integriert werden koénnen. Damit trigt das Modell der Frithausbil-
dung dazu bei, sowohl die Handlungsorientierung als auch die Selbststeuerung der
Jugendlichen im Berufswahlprozess zu férdern. Das Modell wurde in den Schuljahren
2022/2023 und 2023/2024 in der Region Oberpfalz pilotiert und formativ evaluiert.

Die Frithausbildung geht als langfristiges, ganzheitliches Berufsorientierungsan-
gebot auf unterschiedliche Bedarfe aus der Region sowie auf Handlungsbedarfe, die in
aktuellen Forschungsdiskursen beschrieben sind, ein. Sie ist dabei eng an den bisheri-
gen konzeptionellen wie empirischen Uberlegungen ausgerichtet.

(1) Bedarf nach durchgingiger Berufsorientierung: Die Frithausbildung ist als schul-
formiibergreifendes Berufsorientierungsangebot iiber ein ganzes Schuljahr konzipiert
und richtet sich an Jugendliche im Alter von 14 bis 16 Jahren. Sie richtet sich an 8. Klas-
sen der Mittel- und Hauptschulen, an 9. Klassen der Real-, Ober- oder Wirtschaftsschu-
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len sowie die in der Region vorhandenen 9. Klassen der Wirtschaftsschulen. Dariiber
hinaus zielt die Frithausbildung auf Jugendliche der 10. Klassenstufe an Gymnasien
ab. Die Frithausbildung setzt konzeptionell auf ersten berufsorientierenden Angebo-
ten, vor allem dem Berufsorientierungsprogramm (BOP), auf. Aus Sicht der Jugend-
lichen ist es ein wichtiger Baustein, sich langfristig a) mit der Berufswahl auseinander-
zusetzen und b) spezifische berufsiibergreifende Titigkeiten iiber einen lingeren
Zeitraum einmal auszuprobieren. Letzteres erfordert jedoch eine Erstorientierung, die
bspw. im Rahmen der schulischen Berufsorientierungsangebote in den vorherigen
Klassenstufen stattgefunden hat. Dies erméglichte in beiden Piloten eine zielgenaue
Ansprache und Bewerbung der Jugendlichen, die Interesse an technischen Berufen
der Metall- und Elektrobranche zeigen. Die Jugendlichen werden wihrend der gesam-
ten Frithausbildung tiber ein Schuljahr durch den Bildungsdienstleister und durch ein
multiprofessionelles Team des Berufsorientierungsnetzwerkes der Region begleitet.
Schiiler-Azubi-Coaches, pidagogisches Personal, Berufsberatende, Lehrkrifte, Ausbil-
dende und Auszubildende stehen den Jugendlichen unterstiitzend bei Fragen zur
Seite, geben Feedback und 16sen Reflexionsanlisse bei den Jugendlichen aus.

(2) Reflexion in Berufsorientierungsprozessen: Die Reflexions- und Unterstiitzungs-
mechanismen sind {iber das gesamte Schuljahr iterativ-zyklisch angeordnet und basie-
ren im Wesentlichen auf der Bereitschaft der multiprofessionellen Akteure/Koopera-
tionspartner, fiir Rickfragen, Gesprichsbedarfe etc. zur Verfiigung zu stehen sowie
wiederkehrenden konzeptionell verankerten Begleit- und Reflexionsanlissen.

Beispiel: So finden im Kontext der betrieblichen Praxisphasen im Vorfeld Einzel-
und Gruppengespriche statt, in denen Jugendliche fiir sich erarbeiten und dann in
der Gruppe diskutieren sollen, mit welchen Erwartungen sie an die nichste betrieb-
liche Praxisphase gehen, welche Ziele sie verfolgen, was sie unbedingt in dieser
Phase fiir sich inhaltlich (berufsspezifisch) kldren bzw. machen wollen und was sie
aus Sicht ihrer Berufswahl noch in dieser Praxisphase erledigen wollen. Diese Er-
gebnisse werden in der Gruppe mit Berufsberatenden, Lehrkriften sowie dem pida-
gogischen Personal diskutiert. Im Nachgang an die betriebliche Praxisphase werden
diese wiederum mit Vertreterinnen und Vertretern aus der betrieblichen Praxis re-
flektiert. Einerseits geben die Betriebe bzw. die dortigen Ausbilder Riickmeldungen
zu den betrieblichen Praxisphasen, andererseits reflektieren diese gemeinsam mit
den Jugendlichen, ob die vorher festgelegten Ziele erreichbar waren/erreicht wur-
den/besser in der nichsten Praxisphase umgesetzt werden kénnen etc.

Wihrend des gesamten Schuljahres steht eine enge Betreuung der Jugendlichen
durch die verschiedenen Akteure im Fokus.

(3) Netzwerk aus unterschiedlichen Kooperationspartnern: Das Netzwerk stellt einen
zentralen Knotenpunkt des Konzeptes der Frithausbildung dar, weil dort im Sinne der
Lernortkooperation (vgl. Kapitel 5.2) ein multiprofessioneller Kooperationsansatz ver-
folgt wurde. In der Frithausbildung stand daher der Ausbau eines multiprofessionel-
len und auf vielen verschiedenen Institutionen basierenden Kooperationsnetzwerks
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im Fokus. Hierzu zihlen Schulen (aller Schulformen), Betriebe (die z.B. Plitze fur
betriebliche Praxisphasen anbieten), die Bundesagentur fiir Arbeit (speziell die Berufs-
beratung), weitere regionale Netzwerke und tiberbetriebliche Bildungsdienstleister.
Dieses Netzwerk hat mehrere Vorteilsebenen: Auf der inhaltlichen Ebene lebt diese
Lernortkooperation durch die aktive Beteiligung der unterschiedlichen Akteure im je-
weiligen Rahmen. So sind z. B. Berufsberatende der BA an Veranstaltungen vor Ort
beteiligt, um konkrete Riickfragen und Beziige zur Berufswahl mit dem weiteren An-
gebot der BA zu verkniipfen oder konkrete berufswahlrelevante Fragen zu beantworten.
Die jeweiligen Expertisen, sowohl inhaltlich (so sind bspw. Betriebe in den Konzeptions-
prozess der Frithausbildung einbezogen worden) als auch didaktisch-methodisch mit
Bezug zur Berufsorientierung, sind hierbei ein zentraler Erfolgsfaktor. Der Aufwand
der Beteiligung ist dabei je nach Ressourcen der Netzwerkpartner adaptierbar und
greift durch die Netzwerksteuerung und das Management des Bildungsdienstleisters
vor Ort sinnvoll auf bestehende Strukturen/Inhalte/Materialien etc. zurtick. Dies erfor-
dert im Vorfeld zwar hohe Abstimmungsprozesse, wihrend der pilotierten Durchliufe
zeigten die Effekte bei den Jugendlichen jedoch, dass dieser Aufwand auch durch die
Kooperationspartner als sinnvoll wahrgenommen wurde.

(4) Bedarf des Methodenmix: Dies liegt unter anderem daran, dass die Frithausbil-
dung als multimodales und multimethodisches Berufsorientierungsangebot konzi-
piert ist. Sie besteht aus unterschiedlichen didaktischen, methodischen und medialen
Bausteinen:

Web Based Trainings (WBT)

Web Based Trainings (WBTs) ermoglichen den Jugendlichen ein selbstgesteuertes,
zeit- und raumunabhingiges Lernen mit dem Ziel der Flexibilisierung des Lernprozes-
ses. Die Lerninhalte werden den Teilnehmenden tiber die Lernplattform (LMS) LU-
MIS bereitgestellt. Wihrend dieses Lernprozesses kénnen die Jugendlichen einen
Werkstattpartner wihlen, der sie tiber den gesamten Lernprozess begleitet und online
Feedback gibt. Die WBTs zeichnen sich durch ein hohes Mafl an Interaktionen aus
und ermdglichen den Lernenden einen unterhaltsamen Wissensaufbau.

Aufgaben

Die Missionen bzw. Aufgaben ermdglichen das erste Anwenden des Erlernten. Fachex-
pertinnen und -experten stehen den Teilnehmenden bei Fragen zur Seite und unter-
stiitzen bei Bedarf. Jede Aufgabe endet mit einem individuellen Feedback iiber die
Lernplattform LUMIS.

ABBO Live

Bei den Prisenzterminen kommen die Jugendlichen zum Bildungsdienstleister, um
das Gelernte praktisch anzuwenden. Neben den fachlichen Aspekten dienen die Pri-
senztermine unter anderem dazu, das Gruppengefiihl zu stirken, sich nicht aus den
Augen zu verlieren und der Herstellung seines eigenen ,4-Gewinnt“-Spiels ein Stiick
niher zu kommen.
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Online-Meeting

Die Online-Meetings finden tiber MS Teams statt. Um die Jugendlichen zu mobilisie-
ren und das Vorwissen zu aktivieren, wird ein Quizformat eingesetzt, das einem spiel-
basierten Lernansatz folgt. AnschliefRend wird das aktuelle Thema vertieft und Raum
zur Klirung von Fragen geschaffen. Dieses Format eignet sich beispielsweise gut fur
die Einfithrung in ein neues Programm (z.B. Solid Edge, Modul Konstruktionstech-
nik).

Betriebliche Praxisphase

Praxisphasen in unterschiedlichen regionalen Betrieben ermdglichen den Jugend-
lichen neben ihren Schulpraktika einen Einblick in verschiedene Berufsbilder. In drei
zweitigigen betrieblichen Praxisphasen erleben die Jugendlichen berufliche Arbeits-
titigkeiten und kniipfen erste Kontakte zu Betrieben. Die Teilnehmer halten zuvor in
einer Zielvereinbarung mit dem Unternehmen fest, welche Titigkeiten sie kennenler-
nen wollen.

Reflexionsgespriche und Coaching (pddagogische Begleitung)
Feedback- und Reflexionsgespriche sind ein wesentlicher Bestandteil im Rahmen des
Berufsorientierungsprozesses. Dabei zielt die Frithausbildung auf unterschiedliche
Anlisse zur Reflexion (bspw. erlebte berufliche Realititen, auf auszuitbende Titigkei-
ten, die Verbindung und Bedeutung des Erlebten fir die eigene Berufswahl sowie not-
wendige weitere Schritte im BO-Prozess). Den Jugendlichen werden hierbei konzep-
tionell an verschiedenen Stellen tiber das Schuljahr verteilt Reflexionsanldsse geboten
(z. B. Einzelgespriche, Feedbackgespriche und Coaching, Gruppendiskussionen, Fach-
gespriche mit weiteren Experten, Aufgaben zur Selbstreflexion), und sie haben darii-
ber hinaus die Moglichkeit, bei Fragen auf die unterschiedlichen Expertinnen und Ex-
perten zuzugehen. Auch eine Verbindung mit weiteren bestehenden Beratungs- und
Coachingangeboten ist hierbei ein zentraler Faktor (z. B. Beratungsangebot der BA).
Die Frithausbildung sieht insgesamt sieben inhaltliche Lernmodule vor, in denen
verschiedene Themenbereiche aus den Metall- und Elektroberufen behandelt sind. Die
Konzeption der inhaltlichen Module ist eng an der Aufgabe orientiert, ein ,4-Ge-
winnt“-Spiel herzustellen. Hinzu kommen drei Module der betrieblichen Praxispha-
sen, in denen Jugendliche Erfahrungen in regionalen Betrieben und Berufen erwer-
ben. In den jeweils zwei Tage andauernden betrieblichen Praxisphasen stehen neben
dem Erleben der betrieblichen Realitit vor allem Projekte im Vordergrund zum Ken-
nenlernen betrieblicher Arbeitsprozesse und Titigkeiten, somit dem eigentlichen Pro-
duktions- und Tétigkeitsgeschehen. Flankiert werden diese Module insgesamt von
einer Kick-off-Veranstaltung sowie einem Abschlusstag, in dem die Einweisung, Erliu-
terung, Reflexion sowie die Motivation gestirkt werden sollen. Der Ablauf der einjihri-
gen Frithausbildung mit seinen inhaltlichen Modulen und den betrieblichen Praxis-
phasen ist in der nachfolgenden Grafik dargestellt:
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Abbildung 15: Das Frithausbildungskonzept (Quelle: eigene Darstellung)

5.5 Die Entwicklung von Berufswahlkompetenzen
in langfristigen, handlungsorientierten
Berufsorientierungsangeboten

Berichtet werden im Kapitel die Erkenntnisse aus der Erprobung des zuvor dargestell-
ten Berufsorientierungsmodells {iber zwei Kohorten. Konstituiert sich der Berufswahl-
prozess als ein lingerfristiger Lern- und Entwicklungsprozess, so setzt die Bewilti-
gung dieser Aufgabe das Vorhandensein spezifischer kognitiver, handlungsbezogener
und motivationaler Voraussetzungen voraus (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a.
2010). Nicht zuletzt aufgrund der Anforderung, die eigene berufsbiografische Laufbahn
dauerhaft zu gestalten, bedarf es hierfiir eines Kompetenzsets, das die Gestaltung
unterschiedlicher Ubergiinge erméglicht (vgl. Driesel-Lange, Gehrau, Briiggemann
u.a. 2023). Damit werden der Berufswahlprozess sowie pidagogische Interventionen
zur Unterstiitzung der Jugendlichen zu einer Kompetenzdomine. , Berufswahlkompe-
tenz meint die Kompetenz, Berufsbiografien zu entwerfen, zu planen und zu gestal-
ten. Die dazu notwendigen kognitiven Fihigkeiten, motivationalen Orientierungen
und Handlungsfihigkeiten werden als Berufswahlkompetenz verstanden“ (Driesel-
Lange, Hany, Kracke u. a. 2013, S. 284).

Das Konzept der Berufswahlkompetenz (bezugnehmend auf das THUBOM vgl.
Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010) beinhaltet mit Blick auf die Forschungs-
frage zwei Implikationen:

(1) Zunichst handelt es sich bei Berufswahlkompetenzen um kontextuelle Fahig-
keiten, Fertigkeiten und Wissen, nicht um allgemein erwerbbare bzw. implizite Kom-
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petenzen (vgl. Ratschinski 2009). Sofern pidagogische Angebote gezielt die Berufs-
wahl von Jugendlichen unterstiitzen wollen, haben sie den Erwerb von (dauerhaften)
Berufswahlkompetenzen zu erméglichen. ,Im Kontext der pidagogischen Begleitung
von Jugendlichen kénnen vor allem die Aspekte der individuellen beruflichen Entwick-
lung adressiert werden, die fiir einen erfolgreichen Ubergang mafigeblich sind“ (Drie-
sel-Lange, Gehrau, Briiggemann u. a. 2023, S. 82).

(2) Besonders unter dem Fokus der Relevanz dieser Kompetenzen zur Gestaltung
berufsbiografischer Laufbahnen lassen sich Berufswahlkompetenzen im Sinne von
Zielperspektiven spezifischer Lerngelegenheiten fassen (vgl. Driesel-Lange, Gehrau,
Briijggemann u. a. 2023). Aufgabe pidagogischer Interventionen ist die Erméglichung
regelmifiger Lerngelegenheiten mit dem Ziel des Erwerbs von Berufswahlkompeten-
zen. Die Erreichung dieser Ziele kann dabei mit Blick auf die Wirkung pidagogischer
Interventionen hin untersucht werden. Am ersten kontextbezogenen Ubergang von
der Schule in den Beruf lisst sich die Erreichung der Ziele (der Erwerb und die Ent-
wicklung von Berufswahlkompetenzen) mit der Wahl einer fundierten Berufsentschei-
dung bzw. einer konsistenten Laufbahnperspektive fiir den nachschulischen Bildungs-
weg erkennen. Gerade mit Blick auf steigende Komplexititen innerhalb des Berufs-
wahlprozesses, sich wandelnde berufliche Anforderungen an Jugendliche und aktuelle
hohe Bruchstellen im Ubergang wie Passungsprobleme, Vertragsldsungsquoten kann
der Erwerb von Berufswahlkompetenzen nicht erst an dieser Stelle im Sinne einer
Zielerreichungsperspektive tiberpriift werden. Vielmehr bedarf es innerhalb des Be-
rufswahlprozesses (auf individueller Ebene) und innerhalb pidagogischer Berufsori-
entierungsangebote bereits stetiger Anlisse zur Reflexion des Entwicklungsstandes.
Das Berufswahlkompetenz- sowie Kompetenzvermittlungsmodell von Driesel-Lange
und Kolleginnen (2010) stellt in diesem Zusammenhang in seiner Dimensions- und
Facettenstruktur ein geeignetes Modell dar, um den Jugendlichen auf individueller
Ebene ein Feedback zu erméglichen und auf Angebotsebene Potenziale zur Férderung
des Erwerbs spezifischer Berufswahlkompetenzen aufzuzeigen. Driesel-Lange und
Kolleginnen entwickeln fiir die einzelnen Kompetenzfacetten dabei Entwicklungsziele/
Standards berufswahlspezifischer Kompetenzerwerbsprozesse (vgl. 2010, S. 141f).

Eine konsistente Adressierung spezifischer Berufswahlkompetenzen innerhalb
pidagogischer Berufsorientierungsangebote birgt dabei Chancen wie Herausforde-
rungen: Ermoglicht wird eine subjektorientierte Zwischenstands- und Entwicklungs-
reflexion bei Schiilerinnen und Schiilern (auf die eigene Berufswahl referierend) und
pidagogischem Personal (zur professionellen Uberpriifung von Lernprozessen und
Kompetenzerwerb). Dariiber hinaus bieten wiederkehrende Entwicklungsstandfest-
stellungen/Reflexionen die Moglichkeit, individuelle Férderbedarfe zu erkennen. Da-
mit wird Berufswahlkompetenz zu einem zentralen Erfolgsfaktor fiir biografische
Ubergangsgestaltung, avanciert zu einem Referenzmodell fiir die Zielerreichung
pidagogischer Berufsorientierungsangebote und stellt ein Instrument zur individuel-
len Férderung bei spezifischen heterogenen Bedarfsfeldern dar (vgl. Dehne, Kaak,
Lipowski u. a. 2020; Driesel-Lange, Gehrau, Briiggemann u. a. 2023).
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Die gezielte, konsistente Riickmeldung zu Entwicklungsfortschritten und Inter-
ventionserfolgen bedarf dabei mit Blick auf die heterogenen Bedarfs- und Ausgangs-
lagen sowie Entwicklungsstinde entgegen einer ,one size fits all-Strategie (vgl. Lipow-
ski & Kaak 2015) zielgerichteter Instrumente und Verfahren. Ein Instrument bietet der
Kurzfragebogen , Berufswahlkompetenz (FBKk)“ von Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020,
welcher im folgenden Kapitel niher erlidutert wird. Als zielgerichtete Verfahren ,haben
sich Methoden bewihrt, die selbsteingeschitzte Kompetenzen als ,stand-in fiir eigent-
liche Fihigkeitsmessung [zu] verwenden“ (Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020, S.83).
Dem Vorteil einer ,relativ verzerrungsfreien Messung von Kompetenz bei positiven
Zusammenhingen zwischen Selbstauskunft und tatsichlicher Kompetenzmessung*“
(ebd.; weiterfihrend Kaak, Driesel-Lange, Kracke u.a. 2013) steht dabei die Entwick-
lungsprozessdynamik herausfordernd gegentiber. Verfahren, die eine Riickmeldung
der Entwicklungsfortschritte in Bezug auf die Berufswahlkompetenz erméglichen,
werden noch stark im Sinne einer Lernfeststellungskontrolle als einmaliges Instru-
ment eingesetzt, hinsichtlich der prozessdynamischen Entwicklung unterschiedlicher
Kompetenzfacetten in einem langfristigen Berufsorientierungs- und -wahlprozess
sind jedoch verstirkt lingsschnittorientierte Verfahren sinnvoll (vgl. Dehne, Kaak, Li-
powski u. a. 2020; Driesel-Lange, Gehrau, Briiggemann u. a. 2023). Bezugnehmend auf
die Forschungsfrage soll daher auf Basis des Instruments FBKk ein lingsschnittorien-
tiertes Verfahren angewandt werden. Nachfolgend wird hierfiir zunichst das methodi-
sche Vorgehen zur lingsschnittorientierten Eruierung des Erwerbs an Berufswahl-
kompetenzen beschrieben.

Messinstrument und Auswertung — Der Fragebogen Berufswahlkompetenz-kurz
(FBKK)

Es handelt sich um einen auf 32 Items ausgerichteten Fragebogen, der zur Selbstein-
schitzung berufswahlbezogener Kompetenzen bereits mehrfach eingesetzt und vali-
diert wurde (vgl. Kaak, Driesel-Lange, Kracke u.a. 2013; Lipowski, Kaak, Kracke u. a.
2015 zum Instrument, Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020 zur Validierung). Der Fokus
auf Selbsteinschitzung der eigenen Kompetenzwahrnehmung stellt ein gingiges Kon-
strukt zur eigentlichen Kompetenzmessung dar (vgl. Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020),
nicht zuletzt unter der Primisse spezifischer Entwicklungsstinde und -prozesse sowie
heterogener Einfliisse auf den einzelnen Jugendlichen. Die hohe Konstruktvaliditit
des Instruments ist durch mehrfache Validierungsstudien bestitigt (vgl. Lipowski,
Kaak, Kracke u. a. 2015, Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020). Das Instrument weist dabei
eine ausreichend bis hohe composite reliability der einzelnen Facetten des zugrunde
liegenden Berufswahlkompetenzverstindnisses auf, auch das Bifaktorenmodell zeigt
eine sehr gute Modellanpassungsgiite (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010;
Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020). Grundlegend ist das Instrument fiir den Einsatz
von Kompetenzselbsteinschitzungsverfahren sehr gut geeignet; auch die Auswer-
tungsprozedur im Verwendungskontext von pidagogischen Interventionen stellt sich
als geeignet dar. Fiir die prognostische Validitit des Instruments sind die Durchfiih-
rung von Lingsschnittuntersuchungen wesentlich. Die fiir den schulpraktischen Ein-
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satz gekiirzte Version stellt lediglich eine Limitation hinsichtlich der Reliabilitit der
erfassten Facetten dar, die zum Teil aus zwei Indikatoren bestehen (vgl. Dehne, Kaak,
Lipowski u. a. 2020).

Das verwendete Instrument FBKk beinhaltet ein auf das Selbsteinschitzungsver-
fahren ausgerichtetes und auf eine sinnvolle Durchfiihrbarkeit entwickeltes Verfahren
zur Auswertung des Fragebogens. Der Leitfaden zur Auswertung (vgl. Lipowski, Kaak,
Kracke u. a. 2015) soll es Schiilerinnen, Schiilern und Lehrkriften erméglichen, den im
schulischen Setting eingesetzten Fragebogen im Nachgang eigenstindig auszuwerten
und erste Interpretationen vornehmen zu kénnen (vgl. Lipowski, Kaak, Kracke u.a.
2015). Damit dient das Gesamtinstrument den Jugendlichen (bestehend aus Frage-
bogen sowie Auswertungsleitfaden und Interpretationsbogen) zur Selbstreflexion des
eigenen Entwicklungsstandes, auf pidagogisch-professioneller Ebene dient es Lehr-
kriften o.A. zur Entwicklungsstandkontrolle und damit als Indikator fiir eventuelle
Férderbedarfe (vgl. Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020). Die mithilfe des Fragebogens
erhobenen Daten werden mittels Scoring zusammengetragen und multipliziert, wo-
bei das Instrument Summenwerte fiir die Subskalen jeweils {iber Prozentringe und
Standardnormalverteilung (z-Werte) wissenschaftlich normiert (vgl. Lipowski, Kaak,
Kracke u.a. 2015). Mittels zusitzlicher Grenzwerte lisst sich eine Auspragung durch-
schnittlich bewerten und interpretieren. Der Test ist dabei vorrangig auf Nutzung im
schulischen Kontext ausgelegt. Die im folgenden Kapitel dargestellten Ergebnisse der
Lingsschnittbetrachtung der Berufswahlkompetenzentwicklung der Teilnehmenden
an der Frithausbildung sind nach diesem Schema ausgewertet. Es handelt sich damit
um multiplizierte Selbsteinschitzungsscorings: Mittels mehrerer Messzeitpunkte
bieten die Daten damit erste Erkenntnisse {iber die Entwicklung der Scoring-Werte in
Bezug auf die Selbsteinschitzung spezifischer Berufswahlkompetenzfacetten (vgl.
Lipowski, Kaak, Kracke u. a. 2015; Kaak, Driesel-Lange, Kracke u. a. 2013).

Stichprobenzusammensetzung und Messzeitpunkte

Die vorliegende Stichprobe wurde im Rahmen einer mehrjihrigen Untersuchung zur
Erfassung von Ubergangsprozessen in unterschiedlichen Schulformen und Klassen-
stufen erhoben und umfasst drei unterschiedliche Gruppen: Kohorte 1 (2022/2023),
Kohorte 2 (2023/2024) sowie eine Kontrollgruppe (2023/2024). Jede dieser Gruppen
besteht aus Schiilerinnen und Schiilern (SuS) unterschiedlicher Schularten, der Mittel-
schule (MS), Realschule (RS), Wirtschaftsschule (WS) und dem Gymnasium (GYM),
die sich in unterschiedlichen Klassenstufen befinden.

Kohorte 1 (2022/2023) beinhaltet insgesamt 30 Schiilerinnen und Schiiler, die
uiber verschiedene Klassenstufen und Schularten verteilt sind. In dieser Gruppe befin-
den sich vier Schiilerinnen und Schiiler aus der 8. Klasse der Mittelschule (MS), die
sich typischerweise am Anfang ihres Ubergangsprozesses von der Schule in die Be-
rufswelt befinden. 18 Schiilerinnen und Schiiler aus der 9. Klasse der Realschule (RS)
und Wirtschaftsschule (WS), die sich in einer entscheidenden Phase ihrer schulischen
Laufbahn befinden, da die 9. Klasse in diesen Schulformen hiufig mit intensiver Be-
rufsvorbereitung und der Planung des nichsten Schulschritts verbunden ist. Zudem
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nehmen acht Schiilerinnen und Schiiler aus der 10. Klasse des Gymnasiums (GYM)
teil, die sich bereits im fortgeschrittenen Abschnitt ihrer Sekundarstufe befinden und
in der Regel kurz vor den zentralen Abschlusspriifungen stehen, die fiir ihren weiteren
Bildungsweg und den Ubertritt in die gymnasiale Oberstufe maRgeblich sind.

Kohorte 2 (2023/2024) umfasst insgesamt 25 Schiilerinnen und Schiiler. Diese
Gruppe setzt sich aus 15 Schiilerinnen und Schiilern der 9. Klasse der Realschule (RS)
und Wirtschaftsschule (WS) zusammen, die sich ebenfalls in einer Phase intensiver
Berufsvorbereitung befinden, in der Praktika, Informationsveranstaltungen und die
Vorbereitung auf einen moglichen Ubergang in die Berufsausbildung oder in weiter-
fithrende Schulen eine wichtige Rolle spielen. Zudem sind zehn Schiilerinnen und
Schiiler aus der 10. Klasse des Gymnasiums (GYM) mit eingebunden. Diese stehen,
dhnlich wie die Schiilerinnen und Schiiler der ersten Kohorte, vor wichtigen Entschei-
dungen beziiglich ihres weiteren Bildungswegs und bereiten sich auf den Ubergang in
die Oberstufe und das Abitur vor. Die Kontrollgruppe (2023/2024) umfasst 35 Schiile-
rinnen und Schiiler, die ebenfalls aus einschligigen Schulformen und Klassenstufen
stammen. Die Verteilung sieht wie folgt aus:

Abbildung 16: Stichprobengréfie und Verteilung BWK-Befragung (Quelle: eigene Darstellung auf Basis des
Evaluationskonzepts)

Die dargestellte Stichprobe unterliegt einzelnen Limitationen, die die Aussagekraft
und Generalisierbarkeit der Ergebnisse einschranken:

Die eher kleinen Fallzahlen fiihren zu erkennbaren Streuungen und hohen Stan-
dardabweichungen. Dies bedeutet, dass die Ergebnisse aufgrund der begrenzten An-
zahl der befragten Teilnehmenden tendenziell weniger stabil sind. In der Praxis fiihrt
dies zu einer héheren Wahrscheinlichkeit von statistischen Ausreifern, was die Verall-
gemeinerbarkeit der Ergebnisse auf gréfiere Populationen erschwert. Kleinere Stich-
proben neigen dazu, weniger reprasentativ zu sein, da einzelne Auspragungen das Ge-
samtbild stark verzerren konnen. Dariiber hinaus wurde die positive Fallauswahl als
Limitation identifiziert. Hierbei handelt es sich um das Phinomen, dass die Stich-
probe aus freiwilligen Probanden oder einer gezielten Auswahl der Lehrkrifte fiir die
Teilnahme an dem Treatment bestand. Diese Art der Selektion kann zu Verzerrungen
fithren, da die ausgewihlten Schiilerinnen und Schiiler méglicherweise motivierter
oder spezifisch interessierter sind als die Gesamtheit ihrer Altersgruppe. Ein solches
Vorgehen verringert die Reprisentativitit, da die Resultate nicht auf eine breitere
Schiilerpopulation tibertragbar sind. Dies birgt das Risiko, dass die Ergebnisse nur fiir
eine bestimmte Gruppe von Jugendlichen gelten und nicht die Realitit aller Schiilerin-
nen und Schiiler abbilden.
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Ein weiterer Punkt, der die Generalisierbarkeit der Ergebnisse beeinflusst, sind
die schulspezifischen Effekte. Schulen, die an der Untersuchung teilgenommen ha-
ben, weisen hiufig ein starkes Engagement und eine hohe Intensitit in der Berufs-
wahlorientierung (BOA) auf. Das bedeutet, dass diese Schulen mdglicherweise iiber-
durchschnittlich gut darin sind, ihre Schiilerinnen und Schiiler in diesem Prozess zu
unterstiitzen. In der Folge spiegeln die Ergebnisse moglicherweise nicht die Realitét
an Schulen wider, die geringer in diesen Bereich investieren. Dies fiihrt dazu, dass die
Resultate vor allem auf Schulen mit einem dhnlichen Engagement tibertragbar sind
und nur eingeschrinkt auf Schulen, die sich weniger intensiv mit der Berufswahlori-
entierung beschiftigen. Insgesamt wird darauf hingewiesen, dass die Aussagekraft der
Daten vor dem Hintergrund der Limitationen bewertet werden muss und weitere For-
schungen geboten sind, um allgemeingtiltige Aussagen iiber die Frithausbildung zu
treffen. Stattdessen konnen die Daten als qualitatives Reflexionsinstrument fiir die
Schiilerinnen und Schiiler betrachtet werden. Die gewonnenen Informationen kén-
nen vor allem in Verbindung mit qualitativen Transferbefragungen wertvolle Erkennt-
nisse liefern, um den individuellen Entwicklungsverlauf der Jugendlichen im BO-
Prozess nachzuverfolgen. Die Erkenntnisse sind daher weniger als reprisentative
Ergebnisse fir die gesamte Zielgruppe zu verstehen, sondern als individueller Lern-
prozess fiir die teilnehmenden Jugendlichen, der ihnen dabei hilft, ihre beruflichen
Entscheidungen zu reflektieren und zu iiberpriifen.

Langfristig angelegte Berufsorientierungsangebote und die Entwicklung
spezifischer Berufswahlkompetenzen

Die Entwicklung spezifischer Berufswahlkompetenzfacetten im Prozess der beruf-
lichen Orientierung steht in einem positiven Zusammenhang mit erfolgreichen Be-
rufswahlentscheidungen (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010; Dehne, Kaak,
Lipowski u. a. 2020; Ohlemann 2021). Ziel pidagogischer Intervention im Bereich be-
ruflicher Orientierung ist der Erwerb von Berufswahlkompetenzen. Die Wirkung
eines Berufsorientierungsangebots lisst sich aufgrund der multidimensionalen Kom-
plexitit (z. B. unterschiedliche Entwicklungsstinde, heterogene Einflussgréflen durch
Eltern, soziales Umfeld) nicht erst mit einer getroffenen oder gar erfolgreichen Berufs-
wahl nachweisen. Unter dem Fokus langfristig angelegter Orientierungsprozesse fin-
den pidagogische Angebote mit unterschiedlicher (Kompetenz-) und Schwerpunktset-
zung zu unterschiedlichen, manchmal tiberlappenden Zeitspannen und -punkten
statt. Es ist daher wichtig, Entwicklungsprozesse und Ergebnisse piddagogischer Inter-
ventionen konsistent zu erforschen (vgl. Dehne, Kaak, Lipowski u. a. 2020).

Basierend auf dieser These wurden die Teilnehmenden am Berufsorientierungs-
angebot der Frithausbildung iiber die gesamte Mafinahmendauer von einem Schul-
jahr mehrfach hinsichtlich ihrer Selbsteinschitzung zur Berufswahlkompetenz
befragt. Die Ergebnisse werden nachfolgend vorgestellt und bieten erste Interpreta-
tionsansitze und Tendenzen, wie sich langfristig angelegte Berufsorientierungsange-
bote auf die Entwicklung der Berufswahlkompetenz bei Jugendlichen auswirken kon-
nen.
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Analyseerkenntnisse I: Die Gesamtentwicklung der Berufswahlkompetenzfacetten
bei Teilnehmenden der Frithausbildung

Das Messinstrument FBKk erfasst neun der zwolf von Driesel-Lange, Kolleginnen und
Kollegen (2010) identifizierten Berufswahlkompetenzfacetten. Die Facetten ,Zuver-
sicht®, ,Eigenverantwortung“ und ,Stressmanagement” werden nicht erhoben (vgl.
Lipowski, Kaak, Kracke u. a. 2015). Diese lassen sich jedoch auch innerhalb des Instru-
ments nicht replizieren (vgl. Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020). Zu allen weiteren
Kompetenzfacetten lassen sich erste Erkenntnisse bei den Teilnehmenden innerhalb
des Berufsorientierungsangebots der Frithausbildung generieren: Insgesamt zeigt
sich tber die drei Messzeitpunkte hinweg eine positive Entwicklung in der Selbstein-
schitzung der eigenen Berufswahlkompetenzen iiber die gesamte Kohorte. Lediglich
die Kompetenzfacetten ,Offenheit” sowie ,Betroffenheit” weisen in der Selbsteinschit-
zung geringe Riickliufigkeiten im Scoring auf. Hierfiir gibt es unterschiedliche Inter-
pretationsansitze: Auf der einen Seite beinhalten beide Facetten innerhalb des Instru-
ments lediglich zwei Indikatoren, was generell hinsichtlich des Gesamtinstruments
niedrigere Reliabilititswerte mit sich bringt (vgl. Dehne, Kaak, Lipowski u.a. 2020).
Auf der anderen Seite beinhaltet die Facette , Offenheit z. B. die , Initiative des Indivi-
duums, [...] berufliche Alternativen zu erforschen“ (Driesel-Lange, Kracke, Holstein
u.a. 2010). Mit positiven Erfahrungen und einer zunehmend sich verfestigenden Idee
einer eigenen beruflichen Wahl scheint es nachvollziehbar, dass die Offenheit fiir
weitere berufliche Alternativen Schwankungen unterliegt. Ahnliches lisst sich bei der
Facette ,Betroffenheit” anfilhren; als eine von vielen Entwicklungsaufgaben in der
Adoleszenz unterliegt die Bereitschaft, sich mit der Berufswahl und der eigenen beruf-
lichen Laufbahn auseinandersetzen zu wollen, gewissen Schwankungen (vgl. Havig-
hurst 1952).

Die Entwicklung des Scorings der weiteren Kompetenzfacetten verlduft bei unter-
schiedlichen Messzeitpunkten positiv (vgl. Tabelle 2). Indiziert durch die konzep-
tionelle Ausrichtung der Intervention (vgl. Krause & Freiling 2023) ist eine positive
Tendenz in den Facetten ,Exploration®, ,Steuerung®, ,Planungs- und Entscheidungs-
kompetenz“ sowie ,Konzeptwissen“ erkennbar. Die Intervention zielt vorrangig auf
Selbststeuerungs- sowie handlungsorientierte Erfahrungs- und Reflexionsprozesse ab,
hierzu liefern die Daten spannende Tendenzen: Das Scoring hinsichtlich Selbststeue-
rungs-, Planungs- und Entscheidungskompetenz verindert sich vor allem mit langfris-
tiger Perspektive, die Differenz zwischen T1und T2 ist hierbei hiufig geringer als von
T2 zu T3. Mit fortlaufender Intervention {ibernehmen die Teilnehmenden stirker
selbstgesteuert einerseits Organisationsprozesse (z. B. Suche nach einem Betrieb fiir
die beruflichen Praxisphasen), andererseits inhaltliche Planungsschritte fiir die eigene
Berufswahl (bspw. gezielte Ansprachen von Betrieben, Planung weiterer Mafdnah-
men). Beziiglich der Kompetenzfacette ,Konzeptwissen®, verstanden als Wissen tiber
die Arbeits- und Berufswelt, Bildungseinrichtungen usw. (vgl. Driesel-Lange, Kracke,
Holstein u. a. 2010), zeigt sich ein (neben der , Exploration®) sehr geringer Ausgangs-
wert in der Selbsteinschitzung und im Verlauf des Befragungszeitraums ein starker
Anstieg zur Zwischenbefragung (T2). Es ist annehmbar, dass der intendierte Interven-
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tionseffekt, berufsfachliche Fertigkeiten und Erfahrungen eng mit beruflichen Bezii-
gen (z.B. in welchen Berufen ist dies anwendbar) zu verzahnen, hier zum Tragen
kommt.

Hohe Ausgangs- und weniger starke Entwicklungswerte in Bezug auf die Facette
»Selbstwissen lassen vermuten, dass es sich bei der Kohorte durchaus um Jugend-
liche mit bereits stirker ausgeprigten Berufsorientierungsprozessen handelt.

Analyseerkenntnisse Il: Spezifischer Fokus nach Schulart und Geschlecht

In der durch Selbsteinschitzung erhobenen Entwicklung der eigenen Berufswahlkom-
petenzfacetten unterscheiden sich die befragten Jugendlichen hinsichtlich des Ge-
schlechts in ihren Entwicklungstendenzen der einzelnen Facetten nicht, lediglich bei
Ausgangsniveau und Ausprigungen lassen sich Unterschiede erkennen (vgl. Abbil-
dung 1). Insgesamt zeigt sich u.a. durch héhere Selbsteinschitzungswerte bei gleich-
bleibender Entwicklungstendenz, dass sich die befragten Schiilerinnen stirker in den
eigenen Berufswahlkompetenzfacetten, abgesehen von der Kompetenzfacette ,Pro-
blemlésen®, einschitzen.

Bei den befragten ménnlichen Jugendlichen zeigt sich bei der Selbsteinschitzung
zur Kompetenzfacette , Exploration“ eine stirkere Entwicklung im Scoring. In der Ab-
schlussbefragung T3 sind hohere Werte erkennbar, auch wenn sich die Ausgangs-
werte nur geringfiigig von den tibrigen Jugendlichen (minnlich wie weiblich) unter-
scheiden.

Eine ebenso interessante Erkenntnis ldsst sich bei den Schulformen in den Daten
erkennen: Grundlegend kann eine Entwicklungstendenz in der Selbsteinschitzung in
Bezug auf die Berufswahlkompetenzfacetten iiber alle Schulformen beobachtet wer-
den. Uber die jeweiligen Schulformen hinweg nehmen die Mittelwerte der Scorings
im Vergleich T1 zu T3 um ca. 18 % fiir die Schiilerinnen und Schiiler der Mittelschule,
27,8 % fur die Schiilerinnen und Schiiler der Wirtschaftsschule sowie um 28,3 % fur
Schiilerinnen und Schiiler der Realschulen und 29,4% der Schiilerinnen und Schiiler
an Gymnasien zu. Zwei Beobachtungen sind hierbei fiir die weiteren Forschungs- und
Interpretationsprozesse interessant: Die teilnehmenden Schiilerinnen und Schiiler
aus den Gymnasien haben zu den Messzeitpunkten i.d. R. keine systematisch veran-
kerten schulischen Berufsorientierungsangebote durchlaufen. Im Gegensatz zu den
anderen Schulformen, wo bereits in den vorherigen Klassen curriculare Berufsorien-
tierungsangebote angeboten und durchlaufen wurden, sind curricular verankerte
schulische Berufsorientierungsangebote erst ab Klassenstufe 11 (G9) vorgesehen.
Zweitens ist beobachtbar, dass die Kompetenzfacettenentwicklung in der Selbstein-
schitzung im Schulformvergleich sich nicht signifikant unterscheidet. Das bedeutet
z.B., dass aus den Daten heraus die Entwicklung der Explorationskompetenzfacette
nicht signifikant stirker/schwicher ist, wenn der Jugendliche bspw. eine Wirtschafts-
schule besucht und dort bereits zwei schulisch curricular verankerte Pflichtpraktika
durchlaufen hat. Die Ursache fiir diese ersten Befunde ist im weiteren Forschungsver-
lauf noch zu kliren. Insgesamt zeigt sich aber, dass Berufswahlkompetenz als nicht
ausschlieflich fachspezifisches und kognitives Konzept iiber alle Schulformen zum
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Tragen kommt. Etwaige Unterschiede hinsichtlich kognitiver Dispositionen im Schul-
formvergleich lassen sich nicht aus den erhobenen Daten darstellen.

Analyseerkenntnisse IlI: Die Gesamtentwicklung der jeweiligen Kohorten

im Vergleich

Die vorliegende Grafik zeigt die Entwicklung der Berufswahlkompetenzen (BWK) bei
den Schiilerinnen und Schiilern der Kohorte I iiber drei Messzeitpunkte: die Eingangs-
erhebung (T0), eine Zwischenerhebung (T1) und die Enderhebung (T2), die ein Jahr
nach Beginn der Untersuchung durchgefiihrt wurde. Die Berufswahlkompetenz
wurde dabei anhand verschiedener Facetten gemessen, die zentrale Aspekte des Ent-
scheidungsprozesses fiir eine berufliche Laufbahn abbilden.

Zu Beginn der Untersuchung (T0) vor der Intervention zeigen die Schiilerinnen
und Schiiler durchweg relativ geringe Ausprigungen in allen Facetten der Berufswahl-
kompetenz. Besonders geringe Ausgangswerte sind in den Bereichen Selbstwissen,
Konzeptwissen und Planungs- und Entscheidungskompetenz erkennbar. Dies deutet
darauf hin, dass die Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn noch Schwierigkeiten hat-
ten, ihre eigenen Fihigkeiten und Interessen einzuschitzen, berufliche Konzepte zu
verstehen und fundierte Entscheidungen in Bezug auf ihre berufliche Zukunft zu tref-
fen. Im Laufe des Jahres zeigt sich jedoch eine deutliche Verbesserung in fast allen
Facetten der Berufswahlkompetenz, insbesondere in den Bereichen Selbstwissen, Kon-
zeptwissen, Bedingungswissen sowie der Planungs- und Entscheidungskompetenz. Diese
Bereiche verzeichnen einen signifikanten Anstieg von TO zu T2, was darauf hinweist,
dass die Schiilerinnen und Schiiler im Verlauf der Zeit ein deutlich besseres Verstind-
nis fiir ihre eigenen Stirken und Schwichen entwickelt haben, nach eigener Einschit-
zung besser in der Lage sind, berufliche Rahmenbedingungen zu erfassen und sich
sicherer im Planen und Treffen von Entscheidungen fithlen. Die Ergebnisse legen
nahe, dass die durchgefithrten Mafinahmen im Bereich der Berufswahlvorbereitung
erfolgreich waren, insbesondere in Hinblick auf die Vermittlung von Wissen und Ent-
scheidungsstrategien.

Auch die Facetten Exploration, Offenheit und Steuerung zeigen eine positive Ent-
wicklung. Dies kénnte darauf hindeuten, dass die Jugendlichen zwar Fortschritte im
Erforschen von beruflichen Méglichkeiten und in der Offenheit gegentiber neuen be-
ruflichen Informationen gemacht haben, diese Facetten jedoch méglicherweise langer-
fristige Unterstiitzung erfordern, um weiter zu wachsen. Es ist moglich, dass Explora-
tion und Offenheit stirker von externen Faktoren wie Praktika oder berufsbezogenen
Erfahrungen abhingen und daher weniger unmittelbar durch schulische Interventio-
nen beeinflusst werden. Der Bereich Problemlésen zeigt ebenfalls einen Zuwachs, je-
doch nicht in dem Mafle wie die anderen Bereiche. Dies konnte darauf hinweisen, dass
die Fihigkeit, berufliche Probleme zu erkennen und zu l6sen, méglicherweise ein
komplexerer Prozess ist, der lingerfristige Entwicklung und mehr praktische Erfah-
rung erfordert. Da Problemlosen eine hohe kognitive und praktische Kompetenz erfor-
dert, konnte dieser Aspekt eine fortlaufende Begleitung und gezielte Férderung benéti-
gen, um sich weiter zu entfalten.
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Zusammengefasst lisst sich sagen, dass die Schiilerinnen und Schiiler der Ko-
horte I im Verlauf der Zeit signifikante Fortschritte in den verschiedenen Bereichen
der Berufswahlkompetenz gemacht haben. Besonders hervorzuheben sind die Ent-
wicklungen im Bereich des Selbst- und Konzeptwissens sowie der Planungs- und Ent-
scheidungskompetenz, die essenziell fiir eine erfolgreiche Berufsorientierung sind.
Der insgesamt positive Verlauf zeigt, dass die durchgefithrten BO-Mafinahmen zur
Forderung der Berufswahlkompetenz einen positiven Einfluss auf die Entwicklung
von Berufswahlkompetenzen haben.

Abbildung 17: Kohorte I: Entwicklung der Berufswahlkompetenz (Quelle: eigene Darstellung, n = 30)

Zu Beginn der Untersuchung (T0) weisen die Schiilerinnen und Schiiler der Kohorte
I1, dhnlich wie in Kohorte I, relativ geringe Ausgangswerte in fast allen Facetten der
Berufswahlkompetenz auf. Besonders auffillig sind geringe Ausprigungen im Be-
reich Planungs- und Entscheidungskompetenz, Bedingungswissen und Offenheit. Dies deu-
tet darauf hin, dass die Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn der Untersuchung nach
eigenen Angaben noch {iber wenig Wissen in Bezug auf berufliche Rahmenbedingun-
gen verfiigen und Schwierigkeiten bei der Planung und Entscheidung in Bezug auf
ihre berufliche Zukunft haben. Die Facette Betroffenheit, die die personliche Relevanz
des Berufswahlprozesses widerspiegelt, weist ebenfalls niedrige Ausgangswerte auf.

Im Verlauf eines Jahres (T1 und T2) verliuft die Entwicklung in allen Facetten
positiv. Besonders signifikante Verbesserungen sind in den Bereichen Selbstwissen,
Konzeptwissen und Bedingungswissen festzustellen. Dies zeigt, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler zunehmend ein besseres Verstindnis ihrer eigenen Stirken und
Schwichen entwickeln und ihr Wissen tiber berufliche Rahmenbedingungen erwei-
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tern. Auch die Planungs- und Entscheidungskompetenz steigt deutlich an, was darauf
hindeutet, dass die Schiilerinnen und Schiiler im Verlauf der Zeit sicherer in der Pla-
nung ihrer beruflichen Zukunft werden und fundiertere Entscheidungen treffen kén-
nen.

Auch in den Bereichen Problemldsen, Steuerung und Exploration lisst sich eine
Verbesserung feststellen, jedoch ist diese Entwicklung im Vergleich zu den bereits er-
wihnten Dimensionen etwas weniger ausgeprigt. Das konnte darauf hinweisen, dass
diese Kompetenzen — insbesondere die Fihigkeit zur aktiven Exploration von Berufs-
moglichkeiten und die Steuerung des eigenen Lernprozesses — iiber einen lingeren
Zeitraum hinweg gefordert werden miissen, um sich vollstindig zu entwickeln. Da-
rauf deutet auch die nachfolgende Tabelle hin, in der die jeweiligen Messzeitpunkte
miteinander verglichen wurden. Besonders im Bereich der Exploration und Steuerung
zeigen sich tiber den gesamten Verlauf starke Effektgroflen, was auf Wirkweisen des
Treatments hinweist. °

Tabelle 10: Statistische Relevanz der Entwicklung der Berufswahlkompetenzfacetten Kohorte I (Quelle: eigene
Darstellung, n = 30)

Selbstwissen_z— 0533 2,713 0,495 0,145 0,290 0,197
Selbstwissen_1

Selbstwissen_3 - 1533 3,082 0,563 0,005 0,011 0,498
Selbstwissen_2

Selbstwissen_3 - 2,067 2,638 0,482 <0,001  <0,001 0,783
Selbstwissen_1

Konzeptwissen_2— 1,900 1,729 0,316 <0,001 <0,001 1,099
Konzeptwissen_1

Konzeptwi.ssen_3 ~| 0,033 1,903 0,347 0,462 0,924 -0,018
Konzeptwissen_2

KONZEPIWISSENS3= | 0, 1 756 0,321 <0,001  <0,001 1,063
Konzeptwissen_1

9 Die Interpretation der Effektgroen (Cohen’s D/Punktschitzungen) orientiert sich an der Einordnung nach Cohen, ein
Effekt von 0,2 oder héher wird als geringe Effektgrofle eingeschitzt, 0,5 und héher werden als mittlerer Effekt beschrieben
und Punktschitzungen >=0,8 werden als hohe Effekte interpretiert.
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(Fortsetzung Tabelle 10)

Bedingungswis-
sen_2 — Bedin- 0,467 2,569 0,469 0,164 0,328 0,182
gungswissen_1

Bedingungswis-
sen_3 - Bedin- 0,700 3,218 0,588 0,122 0,243 0,218
gungswissen_2

Bedingungswis-
sen_3 - Bedin- 1,167 3,119 0,569 0,025 0,050 0,374
gungswissen_]1

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz2= | 433 092 0,382 0466 0931 | -0016
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_2

1,433 2,431 0,444 0,002 0,003 0,590

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz

1,400 1,923 0,351 <0,001 <0,001 0,728

Betroffenheit_2 —

Betroffenheit_1 0,033 1,450 0,265 0,450 0,901 0,023

Betroffenheit_3 —

Betroffenheit_2 -0,167 1,440 0,263 0,266 0,531 0,116

Betroffenheit_3 —

Betroffenheit_1 -0,133 1,613 0,295 0,327 0,654 -0,083

Offenheit_2 -

Offenheit_1 -0,533 1,279 0,234 0,015 0,030 —0,417

Offenheit_3 —

Offenheit_2 0,067 1,639 0,299 0,413 0,825 0,041

Offenheit_3 —

Offenheit_1 -0,467 1,655 0,302 0,067 0,133 0,282
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(Fortsetzung Tabelle 10)

Exploration_Z— 1,333 1,882 0,344 <0,001 <0,001 0,709
Exploration_1
Explorat?on_.’» — 1,433 2,300 0,420 <0,001 0,002 0,623
Exploration_2
Exploration_3 —

! 2,767 1,675 0306 | <0001  <0,001 1652
Exploration_1
Steuerung_2— 0,233 2,388 0,436 0,298 0,597 0,098
Steuerung_1
Steuerung_3— 1,767 2,192 0,400 <0,001 <0,001 0,806
Steuerung_2
Steuerung_3 — 2,000 2,166 0,395 <0,001 <0,001 0,924
Steuerung_1
Problemk?sen_z— 0,400 1,923 0,351 0,132 0,264 0,208
Problemlésen_1
Problemlt?sen_3 = 0633 1,629 0,297 0,021 0,042 0,389
Problemlésen_2
Problemlc:>sen_3— 1033 1,497 0,273 <0,001 <0,001 0,690
Problemlésen_1

Unterschiede zur Kohorte I:
Vergleicht man die Ergebnisse von Kohorte II mit denen von Kohorte I, lassen sich
einige Unterschiede feststellen. Wihrend in beiden Kohorten deutliche Fortschritte in
den Bereichen Selbstwissen, Konzeptwissen und Bedingungswissen zu beobachten
sind, scheint Kohorte I etwas stirkere Verbesserungen in der Planungs- und Entschei-
dungskompetenz und im Steuerungsbereich zu zeigen. Dies kénnte darauf hindeuten,
dass die Schiilerinnen und Schiiler der ersten Kohorte méoglicherweise intensiver in
der Planung und Selbststeuerung ihrer beruflichen Laufbahn geférdert wurden oder
von anderen externen Faktoren, wie schulischen oder auRerschulischen Aktivititen,
stirker profitiert haben.

Ein weiterer auffilliger Unterschied ist die Entwicklung in der Facette Offenheit.
In Kohorte I zeigte sich hier eine stirkere Zunahme, wihrend bei Kohorte II die Werte
zwar ebenfalls ansteigen, jedoch weniger stark ausgeprigt sind. Dies kénnte darauf
hindeuten, dass die Schiilerinnen und Schiiler der zweiten Kohorte weniger bereit
oder in der Lage waren, sich neuen beruflichen Méglichkeiten und Informationen zu
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offnen, was moglicherweise auf unterschiedliche Ausgangssituationen oder Person-
lichkeitsmerkmale zuriickzufithren ist.

Auch im Bereich Problemldsen scheint Kohorte I eine leichte Verbesserung zu ver-
zeichnen, was moglicherweise darauf hinweist, dass die Schiilerinnen und Schiiler
dieser Gruppe stirker auf die Bewiltigung von Problemen im Berufswahlprozess vor-
bereitet wurden. Moglicherweise wurden in Kohorte I gezieltere Mafdnahmen ergrif-
fen, um diese Problemlésungskompetenz zu férdern, oder die Gruppe hatte mehr Ge-
legenheiten, solche Fihigkeiten in der Praxis anzuwenden. Insgesamt zeigt sich auch
in Kohorte II eine deutliche positive Entwicklung der Berufswahlkompetenzen iiber
den Zeitraum von TO bis T2. Besonders hervorzuheben sind die Fortschritte in den
Bereichen Selbstwissen, Konzeptwissen und Bedingungswissen, die essenziell fiir
eine erfolgreiche Berufsorientierung sind. Die etwas schwicher ausgepragten Verbes-
serungen in den Bereichen Offenheit, Problemlésen und Steuerung deuten darauf
hin, dass hier moglicherweise eine intensivere Férderung notwendig ist, um die volle
Entwicklung dieser Kompetenzen zu erreichen.

Abbildung 18: Kohorte II: Entwicklung der Berufswahlkompetenzen (Quelle: eigene Darstellung, n = 25)

Im Vergleich zu Kohorte I zeigt Kohorte II zwar dhnliche Entwicklungen, jedoch sind
die Verbesserungen in einigen Bereichen, insbesondere in der Planungs- und Ent-
scheidungskompetenz sowie im Problemlosen, etwas geringer ausgeprigt. Dies kénnte
auf unterschiedliche Ausgangsbedingungen, externe Einfliisse oder spezifische MaR-
nahmen in den jeweiligen Kohorten im Ablauf der BO-Mafinahme zurtickzufiihren
sein. Auch fiir diese Kohorte lassen sich die jeweiligen statistischen Relevanzen skiz-
zieren:
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Tabelle 11: Statistische Relevanz der Entwicklung der Berufswahlkompetenzfacetten Kohorte Il (Quelle:
eigene Darstellung, n =25)

Selbstwissen_2 —
Selbstwissen_1

Selbstwissen_3 —

Selbstwissen_2 1,280 2,525 0,505 0,009 0,018 0,507
Selbstw!ssen_3— 2,560 2,785 0,557 <0,001 <0,001 0,919
Selbstwissen_1

Konzeptwissen 2= | , 5 ;136 0,237 0,071 0,142 | 0,304
Konzeptwissen_1

Konzeptwissen 3= | , ;o) ;979 0,396 0,161 0322 | 0,202
Konzeptwissen_2

Konzeptwissen 3= ;6 7 gs5 0,371 0026 0052 | 0410

Konzeptwissen_1

Bedingungswis-
sen_2 —Bedin- 1,160 1,675 0,335 0,001 0,002 0,692
gungswissen_1

Bedingungswis-
sen_3 - Bedin- 0,640 2,119 0,424 0,072 0,144 0,302
gungswissen_2

Bedingungswis-
sen_3 —Bedin- 1,800 2,466 0,493 <0,001 0,001 0,730
gungswissen_]1

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_2 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_1

0,480 1,960 0,392 0,116 0,233 0,245

Planungs- und
Entscheidungs.
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_2

0,920 2,253 0,451 0,026 0,052 0,408

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_1

1,400 1,979 0,396 <0,001 0,002 0,707
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(Fortsetzung Tabelle 11)

Betroffenheit_2 —
Betroffenhot ] 1,000 1,555 0,31 0,002 0,004 0,643
Betroffenheit 3=~ | o), 5146 0,429 0291 0,581 0,112
Betroﬁenheit_Z ’ ! ’ ! ’ !
Betroffenheit_3 —
Betrofforeit ] 1,240 2,087 0,417 0,003 0,007 0,594
Offenheit_2 -
e 0,360 0,700 0,140 0,008 0,017 0,514
Offenheit_3 —
Offenhoit 2 0,720 2,189 0,438 0,057 0,113 0,329
Offenheit_3 —
Offenheit 1 1,080 2,308 0,462 0,014 0,028 0,468
Exploration_2 —

! 0,760 1,739 0,348 0,019 0,039 0,437
Exploration_1
Exploration_3— 0,040 0,200 0,040 0164 07327 0,200
Exploration_2
axloriion 2 0,800 1,658 0,332 0012 0024 | 0482
Exploration_1
SR A= 0,800 1,225 0,245 0002 0,003 0,653
Steuerung_1
SEDETE 2= 0,720 1,514 0,303 0,013 0,026 0,475
Steuerung_2
ST = 1,520 1,636 0,327 <0,001  <0,001 0,929
Steuerung_1
Problemlésen_2— | , o5 ;979 0,396 <0,001 0,002 0,707
Problemlésen_1
Problemlésen_3 —

© -0,320 2,495 0,499 0,264 0,527 | -0,128
Problemlésen_2
Problemlésen 3~ | ;o) ;35 0,447 0,012 0,024 0,483
Problemlésen_1

Zu Beginn der Untersuchung (T0) zeigt die Kontrollgruppe, wie auch die Kohorten 1
und 2, relativ niedrige Werte in den verschiedenen Facetten der Berufswahlkompe-
tenz. Besonders auffillig sind die niedrigen Werte in den Bereichen Bedingungswis-
sen, Planungs- und Entscheidungskompetenz und Exploration, was darauf hindeutet,
dass die Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn der Untersuchung noch wenig Wissen
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uiber die beruflichen Rahmenbedingungen haben und Schwierigkeiten bei der Pla-
nung und Entscheidungsfindung sowie bei der aktiven Erkundung beruflicher Mog-
lichkeiten bestehen. Im Verlauf der Erhebung zeigt sich eine Verbesserung in fast al-
len Kompetenzfacetten, insbesondere bei Selbstwissen und Konzeptwissen. Es ist
jedoch zu erkennen, dass das Ausmafl der Kompetenzentwicklung in der Kontroll-
gruppe weniger stark ausgeprigt ist. Dies ist insbesondere in den Bereichen Planungs-
und Entscheidungskompetenz sowie Bedingungswissen feststellbar. Auch in den Fa-
cetten Offenheit und Exploration fillt die Entwicklung relativ gering aus.

Tabelle 12: Statistische Relevanz der Entwicklung der Berufswahlkompetenzfacetten Kontrollgruppe (Quelle:
eigene Darstellung, n = 35)

Selbstwissen_2 —
Selbstwissen_1

Selbstwissen_3 —

Selbstwissen_2 0,629 2,250 0,380 0,054 0,108 0279
Selbstwissen 3= | 914 | 2228 | 0,377 0010 | 0021 | 0410
Selbstwissen_1

Konzeptwissen_2— |  coc | 1 479 0,249 0,005 0,009 | 0466
Konzeptwissen_1

Konzeptwissen_3— 0,429 | 2,160 0,365 0,124 0,249 0,198
Konzeptwissen_2

Konzeptwissen_3 — 1114 1,762 0,298 <0,001 <0,001 0,632

Konzeptwissen_1

Bedingungswis-
sen_2 - Bedin- 0,657 1,731 0,293 0,016 0,031 0,380
gungswissen_]1

Bedingungswis-
sen_3 — Bedin- 0,486 1,900 0,321 0,070 0,140 0,256
gungswissen_2

Bedingungswis-
sen_3 — Bedin- 1,143 1,958 0,331 <0,001 0,001 0,584
gungswissen_]1

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_2 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_1

0,829 1,317 0,223 <0,001 <0,001 0,629
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(Fortsetzung Tabelle 12)

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_2

0,086 | 2,092 0,354 0,405 0,810 0,041

Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_3 —
Planungs- und
Entscheidungs-
kompetenz_1

0,914 | 2,215 0,374 0,010 0,020 0,413

Betroffenheit_2 —

Betroffenheit_1 0,229 | 1,497 0,253 0,186 0,373 0,153

Betroffenheit_3 —

Betroffenheit_2 -1,286 | 1,840 0,311 <0,001 <0,001 0,699

Betroffenheit_3 —

Betroffenheit_1 -1,057 | 2,127 0,360 0,003 0,006 —0,497

Offenheit_2 —

Offenheit_1 0,286 | 1,296 0,219 0,101 0,201 0,220

Offenheit_3 —

Offenheit_2 0,629 | 1,911 0,323 0,030 0,060 0,329

Offenheit_3 -

Offenheit_1 0,914 | 2,120 0,358 0,008 0,015 0,431

Exploration_2 —

. 0,371 1,330 0,225 0,054 0,108 0,279
Exploration_1

Exploration_3 —

. 0,343 2,376 0,402 0,200 0,399 0,144
Exploration_2

Exploration_3 —

. 0,029 | 2,162 0,365 0,469 0,938 0,013
Exploration_1

Steuerung_2 —

0,743 | 1,633 0,276 0,005 0,0m 0,455
Steuerung_1

Steuerung_3—

-0,086 | 2,005 0,339 0,401 0,802 -0,043
Steuerung_2

Steuerung_3 —

0,657 | 2,437 0,412 0,060 0,120 0,270
Steuerung_1




Die Entwicklung von Berufswahlkompetenzen in Berufsorientierungsangeboten 153

(Fortsetzung Tabelle 12)

Gepaarte Differenzen Signifikanz Cohen’s D
Standard-
Std.- fehler des
Mittel- | Abwei- Mittel- Einsei- Zweisei- Punkt-
wert chung wertes tiges p tigesp | schitzung
B Problemlosenszss) 5, | gy 0,277 0133 | 0265 | 0,192
I6sen Problemlésen_1
Problemldsen_3— | 105 | 2,252 0,381 0,150 0301 | -0,178
Problemlésen_2
Problemldsen_3— | a6 | 5 331 0,394 0,415 0829 | -0,037
Problemlésen_1

Vergleich mit den Kohorten

Im direkten Vergleich mit Kohorte 1 und Kohorte 2 wird deutlich, dass die Kontroll-
gruppe insgesamt weniger ausgeprigte Fortschritte in allen Facetten der Berufswahl-
kompetenz aufweist. In den Kohorten, die spezifische Interventionsmafinahmen
durchlaufen haben, zeigen die Schiilerinnen und Schiiler signifikante Zuwichse in
den Bereichen Planungs- und Entscheidungskompetenz, Bedingungswissen und
Steuerung. Diese Ergebnisse legen nahe, dass die gezielten Mafinahmen zur Forde-
rung der Berufswahlkompetenz in den Kohorten eine deutlich stirkere Wirkung hat-
ten als die Prozesse, denen die Kontrollgruppe ausgesetzt war. Die Selbstwissen- und
Konzeptwissenswerte der Kontrollgruppe zeigen im Vergleich zur Eingangsphase
zwar Verbesserungen, doch auch hier ist die Entwicklung in den Kohorten ausgeprig-
ter. Das lisst vermuten, dass die Schiilerinnen und Schiiler der Kontrollgruppe ohne
die Frithausbildung weniger intensive Entwicklungen ihrer Berufswahlkompetenzen
zu verzeichnen haben.

Ein markanter Unterschied zeigt sich ebenfalls in der Planungs- und Entschei-
dungskompetenz: Wihrend die Kohorten stirkere Zuwichse verzeichnen, bleibt die
Entwicklung in der Kontrollgruppe eher moderat. Dies deutet darauf hin, dass Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Planungsfihigkeiten und Entscheidungsprozesse in
der beruflichen Orientierung eine deutlich erkennbare Wirkung auf die Entwicklung
dieser Fihigkeiten haben. Die Kontrollgruppe verzeichnet tiber den Erhebungszeit-
raum hinweg zwar ebenfalls Entwicklungsfortschritte in allen Facetten der Berufs-
wahlkompetenz, jedoch in geringerem Ausmaf? als die Kohorten I und II, die gezielte
Interventionen zur Férderung ihrer Kompetenzen in Form der Frithausbildung erhiel-
ten. Besonders deutlich wird dies in den Bereichen Planungs- und Entscheidungskom-
petenz, Bedingungswissen und Exploration, wo die Kontrollgruppe deutlich geringere
Entwicklungen zeigt. Dies verdeutlicht, wie wichtig spezifische Férdermafinahmen
und Interventionen sind, um die Berufswahlkompetenzen von Schiilerinnen und
Schiilern gezielt zu stirken. Die Ergebnisse zeigen, dass ohne gezielte Unterstiitzung
das Kompetenzwachstum langsamer und weniger umfassend verlduft.
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Abbildung 19: Kontrollgruppe: Entwicklung der Berufswahlkompetenz (Quelle: eigene Darstellung, n = 35)

Kompetenzfacette: Exploration (Handlungsorientierung)
Die Schiilerinnen und Schiiler der Kohorte I starteten bei TO mit einem vergleichs-
weise niedrigen Wert auf der Skala. Dies deutet darauf hin, dass die Explorationskom-
petenz zu Beginn der Untersuchung gering ausgeprigt war. Allerdings ist in dieser
Gruppe tiber den Erhebungszeitraum hinweg ein kontinuierlicher und deutlicher An-
stieg der Exploration-Kompetenz zu beobachten. Dies zeigt, dass die Mafinahmen und
Interventionen, die im Rahmen der Berufsorientierung angeboten wurden, in dieser
Kohorte zu einer deutlichen Verbesserung der Fahigkeit zur Exploration gefithrt ha-
ben. Die Schiilerinnen und Schiiler haben im Verlauf des Programms zunehmend ge-
lernt, berufliche Optionen aktiv zu erkunden und ihre Moglichkeiten zu erweitern.
Die Schiilerinnen und Schiiler der Kohorte II beginnen mit einem hsheren Aus-
gangswert bei TO, was darauf hindeutet, dass sie zu Beginn der Untersuchung bereits
itber bessere Exploration-Kompetenzen verfiigten als die Schiilerinnen und Schiiler
der Kohorte I. Im Verlauf der Erhebung zeigt diese Gruppe jedoch eine besonders
starke Entwicklung. Bis zur Zwischenerhebung (T1) steigt der Wert leicht, und bei der
Enderhebung (T2) erreicht der Wert einen Spitzenwert von 7. Dies zeigt, dass die Be-
rufsorientierungsmafinahmen in dieser Kohorte besonders effektiv waren und die
Schiilerinnen und Schiiler ihre Fahigkeiten zur Exploration erheblich weiterentwickelt
haben. Der starke Anstieg verweist auf das Profitieren dieser Kohorte von der Frithaus-
bildung.
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Die Kontrollgruppe weist zwar zu Beginn der Intervention (T0) dhnliche Mittel-
werte wie Kohorte IT auf. Allerdings bleibt der Wert tiber den gesamten Erhebungszeit-
raum relativ stabil. Zwischen TO0 und T1 gibt es nur eine geringe Steigerung, und bis
zur Enderhebung (T2) fillt der Wert sogar leicht. Dies deutet darauf hin, dass die Schii-
lerinnen und Schiiler der Kontrollgruppe, die keine gezielten Mafinahmen oder Inter-
ventionen zur Berufsorientierung erhalten haben, keine nennenswerten Fortschritte
in ihrer Fahigkeit zur Exploration gemacht haben. Im Gegensatz zu den Kohorten, die
spezifische Unterstiitzung erhielten, konnten diese Schiilerinnen und Schiiler ihre Ex-
ploration-Kompetenzen kaum weiterentwickeln.

Abbildung 20: BWK-Entwicklung: Exploration (Quelle: eigene Darstellung, n = 30/25/35)

Abbildung 20 zeigt, dass gezielte Berufsorientierungsangebote einen erkennbaren
Einfluss auf die Entwicklung der Exploration-Kompetenzen haben. Wihrend sowohl
Kohorte I als auch Kohorte IT durch die Mafnahmen deutliche Fortschritte aufweisen,
bleibt die Entwicklung in der Kontrollgruppe nahezu stagnierend. Besonders stark ist
der Zuwachs bei Kohorte II, die am Ende der Erhebung die besten Exploration-Kompe-
tenzen zeigt. Dies unterstreicht, wie wichtig es ist, Schiilerinnen und Schiilern gezielte
Unterstiitzung bei der Erkundung beruflicher Méglichkeiten zu bieten, um sie auf die
Anforderungen des Arbeitsmarktes vorzubereiten. Ohne solche MaRnahmen, wie die
Daten der Kontrollgruppe zeigen, bleiben die Exploration-Kompetenzen weitgehend
unentwickelt.

Kompetenzfacette: Steuerung

Die Schiilerinnen und Schiiler von Kohorte I geben bei TO einen Durchschnittswert
von rd. 3,5 an. Uber den Erhebungszeitraum hinweg zeigt sich jedoch eine kontinuier-
liche Verbesserung. Bis zur Zwischenerhebung (T1) steigt der Wert leicht auf etwa 3,7
und erreicht bei T2 etwa 4. Die stetige Zunahme deutet darauf hin, dass die BO-Maf2-
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nahmen zur Férderung der Selbststeuerung in der Berufswahlkompetenz einen positi-
ven Einfluss haben, wenn auch die Fortschritte im Vergleich zu Kohorte II moderater
ausfallen. Die Schiilerinnen und Schiiler dieser Kohorte haben im Laufe der Zeit ge-
lernt, ihre eigenen Lernprozesse besser zu reflektieren und eigenstindig zu steuern,
jedoch ist das Wachstum in diesem Bereich geringer als in Kohorte II. Die Entwick-
lung der Selbststeuerung in Kohorte II ist dahingehend prignant. Mit einem Zhn-
lichen Ausgangswert wie die anderen Gruppen bei TO (etwa 3,5), zeigt diese Kohorte
die stirkste Entwicklung tiber den Erhebungszeitraum. Bereits bei T1 steigt der Durch-
schnittswert auf etwa 4,3 und bis zur Enderhebung (T2) auf etwa 5,5.

Die Kontrollgruppe zeigt im Vergleich zu den Kohorten eine eher stagnierende
Entwicklung in der Selbststeuerung. Bei TO startet die Kontrollgruppe mit einem
Durchschnittswert von etwa 3,6, dhnlich wie die Kohorte I und II. Allerdings bleibt der
Fortschritt bis zur Zwischenerhebung (T1) minimal, und auch bis zur Enderhebung
(T2) steigt der Wert nur leicht auf etwa 3,8. Diese eher gering ausfallende Verbesse-
rung zeigt, dass die Schiilerinnen und Schiiler der Kontrollgruppe ohne spezifische
Mafnahmen zur Forderung der Selbststeuerung kaum Fortschritte in ihrer Fihigkeit
machen, ihre eigenen beruflichen Orientierungsprozesse selbststindig zu steuern. Die
Daten verdeutlichen, dass gezielte Berufsorientierungsangebote einen Einfluss auf die
Entwicklung der Selbststeuerung in der Berufswahlkompetenz haben.

Abbildung 21: BWK Entwicklung: Steuerung (Quelle: eigene Darstellung, n = 30/25/35)

Die Ergebnisse zeigen zusammengefasst, dass gezielte, langfristige Berufsorientie-
rungsmafinahmen einen positiven Einfluss auf die Entwicklung verschiedener Facet-
ten der Berufswahlkompetenz (BWK) haben, insbesondere in den Bereichen Explora-
tion, Selbststeuerung, Planungs- und Entscheidungskompetenz sowie Problemlosen.

In der Facette Exploration, die die aktive Auseinandersetzung mit beruflichen
Moglichkeiten beschreibt, konnten sowohl Kohorte I als auch Kohorte II deutliche
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Fortschritte verzeichnen. Besonders stark war die Entwicklung in Kohorte II, deren
Schiilerinnen und Schiiler eine Zunahme dieser Kompetenz zeigten, wihrend die
Kontrollgruppe tiber den Untersuchungszeitraum hinweg nahezu stagnierte. Dies ver-
deutlicht, dass ohne gezielte Unterstiitzung das Potenzial zur Erkundung von beruf-
lichen Alternativen weitgehend ungenutzt bleibt, wihrend gezielte Mafinahmen die
Schiiler in die Lage versetzen, ihre Moglichkeiten besser zu erforschen und zu bewer-
ten. Ahnlich zeigt sich in der Facette Selbststeuerung, dass Kohorte II die deutlichsten
Fortschritte machte. Diese Fihigkeit, den eigenen Lernprozess und die Berufswahl ei-
genstindig zu lenken, stieg bei den Schiilerinnen und Schiilern dieser Kohorte stark
an, wihrend die Kontrollgruppe auch hier kaum Verinderungen zeigte. Die Ergeb-
nisse betonen, dass Schiilerinnen und Schiiler, die durch die Frithausbildung Berufs-
wahlkompetenzen erwerben und eine Unterstiitzung erhalten, eher in der Lage sind,
ihre eigenen Entscheidungen zu reflektieren und zu steuern, was sie langfristig unab-
hingiger und selbstbewusster im Umgang mit ihrer beruflichen Zukunft macht. Die
Planungs- und Entscheidungskompetenz, die fiir die erfolgreiche Orientierung und
Umsetzung beruflicher Ziele zentral ist, entwickelte sich ebenfalls besonders stark in
den Kohorten. Wihrend die Schiilerinnen und Schiiler der Kohorten I und II einen
deutlichen Zuwachs in ihrer Fahigkeit, berufliche Entscheidungen zu planen und um-
zusetzen, verzeichneten, blieb die Kontrollgruppe auch hier weit hinter den Fortschrit-
ten der Interventionsgruppen zurtick. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass spezifische
Mafinahmen, die den Entscheidungsprozess unterstiitzen, eine erhebliche Wirkung
auf die Fahigkeit zur Berufsplanung haben.

Auch im Bereich des Problemldsens wurde bei den Kohorten eine deutlich stir-
kere Entwicklung als bei der Kontrollgruppe festgestellt. Die gezielten Programme hal-
fen den Schiilerinnen und Schiilern, berufliche Probleme effektiver zu erkennen und
zu bewiltigen, eine Kompetenz, die in der modernen, dynamischen Arbeitswelt von
grofer Bedeutung ist.

5.6 Ableitung von Erkenntnissen zur Entwicklung eines
ganzheitlichen Berufsorientierungsmodells

Aus der Entwicklung, Durchfithrung und Evaluation der Frithausbildung im Projekt
ABBO sind zentrale Erkenntnisse hinsichtlich der Weiterentwicklung und letztlich Ge-
neralisierung eines ganzheitlichen und brancheniibergreifenden Berufsorientierungs-
modells ableitbar, das in diesem Kapitel argumentativ hergeleitet und beschrieben
wird.

Gesellschaftliche Transformationsprozesse haben einen tiefgreifenden Einfluss
auf alle Lebensbereiche und bewirken 6kologische, technologische und soziale Heraus-
forderungen fiir soziale Akteure (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler 2020). Beson-
ders im Bereich der beruflichen Bildung und der Berufsorientierung stehen Jugend-
liche vor einer komplexer werdenden Lebens- und Arbeitswelt, die durch Megatrends
wie Digitalisierung, Globalisierung und den demografischen Wandel gekennzeichnet
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ist. Diese tiefgreifenden Veranderungen in den Arbeits- und Erwerbsbiografien fithren
dazu, dass Berufsbiografien heute zunehmend disparat, disloziert und disruptiv ver-
laufen (vgl. Freiling, Conrads, Miiller-Osten u. a. 2020; Hof 2020). Jugendliche miissen
nicht nur vermehrt flexibel auf unerwartete Wendungen in ihrer beruflichen Laufbahn
reagieren, sondern stehen auch vor der Herausforderung, sich angesichts stindig
wechselnder Anforderungen frithzeitig und eigenverantwortlich zu orientieren.

Eine zentrale Herausforderung ist die wachsende Disparitit zwischen den sich
verindernden Anforderungen und Bedarfen des Erwerbssystems und den bestehen-
den Orientierungs-, Bildungs- und Einmiindungsprozessen von Jugendlichen. Es zeigt
sich deutlich, dass herkdmmliche Berufsorientierungsangebote diesen komplexen An-
forderungen nicht mehr gerecht werden und es einer grundsitzlichen Neuausrich-
tung bedarf. Insbesondere miissen Angebote zur Berufsorientierung nicht nur Wissen
vermitteln, sondern auch die aktive Auseinandersetzung mit der eigenen beruflichen
Zukunft und den vielfiltigen Méglichkeiten der Arbeitswelt viel stirker ermdglichen.

Daraus ergibt sich die These, dass eine gesteigerte Komplexitit und Verschiebung
berufsbiografischer Planungs- und Gestaltungsprozesse vorliegt, die in bisherigen An-
geboten und Konzeptionen zur Berufsorientierung nicht ausreichend Berticksichti-
gung findet. Die Planung und Gestaltung beruflicher Uberginge erfordern heute ein
hohes Maf3 an Flexibilitit und Anpassungsfihigkeit, welche in bisherigen Konzepten
oft zu kurz kommt. Berufsorientierung muss sich daher stirker an den subjektiven
Lern- und Entwicklungsprozessen der Jugendlichen orientieren, wihrend gleichzeitig
die Anforderungen beruflicher Sozialisationsprozesse im Blick behalten werden miis-
sen.

Ziel ist es, auf diesbeztigliche Spannungsfelder mit einem einschligigen, weiter-
entwickelten Berufsorientierungsmodell zu reagieren und sowohl den subjektiven Be-
diirfnissen und Potenzialen der Jugendlichen als auch den wandelnden Anforderun-
gen des Arbeitsmarkts gerecht zu werden.

Modellkonstruktion auf Basis empirischer Erkenntnisse
Die Modellkonstruktion erfolgt auf Basis der empirischen Forschungs- und Erpro-
bungsergebnisse zur Frithausbildung aus dem Projekt ABBO. Die gewihlte Methodik
stellt sicher, dass theoretische Uberlegungen genauso wie praktische Erfahrungen aus
den Erprobungen in die Entwicklung des Modells einfliefen, um ein bedarfs- und pra-
xisorientiertes Angebot sicherzustellen.

Nachfolgend sind die Gestaltungsfelder und -kriterien, auf denen das Modell ba-
siert, hergeleitet und benannt.

Gestaltungsfeld I: Langfristig, ganzheitliche Berufsorientierung

Die Berufsorientierungslandschaft in Deutschland zeichnet sich durch eine Vielzahl
regional spezifischer Angebote aus, die von unterschiedlichen Akteursgruppen — Schu-
len, Betrieben, Kammern und Arbeitsagenturen — durchgefithrt werden (vgl. Krause
2023). Diese Akteure kooperieren in unterschiedlicher Intensitit und Qualitit, was zu
einer variierenden Umsetzung und Wirksamkeit von Berufsorientierungsmafinah-
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men fiihrt. Insbesondere regionale Disparititen, wie sie durch unterschiedliche Bil-
dungsstandards, soziockonomische Bedingungen oder verfiigbare Ressourcen bedingt
sind, erschweren es, einen einheitlich hohen Standard in der Férderung von Berufs-
wahlkompetenzen sicherzustellen. Krause (2023) hebt in diesem Zusammenhang
hervor, dass insbesondere in lindlichen Regionen oder wirtschaftlich benachteiligten
Gebieten die Berufsorientierung oft weniger strukturiert und umfassend ist, was zu
Benachteiligungen fiir die Jugendlichen fithren kann.

Ein zentraler Aspekt der schulischen Berufsorientierung ist die curriculare Veran-
kerung, bei der den Schulen die Verantwortung zukommt, den Berufsorientierungs-
prozess innerhalb des Lehrplans zu integrieren. Dies geschieht hiufig durch Mafinah-
men wie Potenzialanalysen, Berufsberatung und Praktika. Diese Ansitze versuchen,
den Berufswahlprozess als kontinuierlichen Entwicklungsprozess zu begleiten und
den Schiilerinnen und Schiilern erste Einblicke in die Arbeitswelt zu erméglichen (vgl.
Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010). Allerdings zeigt sich in der Praxis, dass es
hiufig an umfassenden, kontinuierlichen und begleitenden Angeboten mangelt, die
die Jugendlichen tiber den gesamten Berufsorientierungsprozess hinweg unterstiit-
zen. Oft sind es externe Akteure, die erginzend zu schulischen Angeboten agieren,
wobei Jugendliche und ihre Familien die Eigenverantwortung tragen, diese zu finden
und in Anspruch zu nehmen. Diese Selbstverantwortung fiihrt zu einer erheblichen
Variabilitit in der Qualitit und Tiefe der Berufsorientierung, insbesondere in sozio-
okonomisch benachteiligten Milieus (vgl. Ohlemann 2021).

Aus lern- und entwicklungstheoretischer Sicht ist der Berufsorientierungsprozess
als langfristiger Lernprozess zu verstehen, der stark von den individuellen Dispositio-
nen, den familifren und sozialen Lebensumstinden sowie den gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen beeinflusst wird (vgl. Ohlemann 2021; Driesel-Lange, Kracke, Hol-
stein u.a. 2010). Savickas (2005) betont die Wichtigkeit der ,Laufbahnadaptivitit” — die
Fahigkeit, sich angesichts sich verdndernder beruflicher Anforderungen flexibel anzu-
passen und kontinuierlich neue Kompetenzen zu entwickeln. Die Anforderungen, die
an die moderne Arbeitswelt gestellt werden, machen es notwendig, dass Berufsorien-
tierung nicht als punktuelle Mafinahme verstanden wird, sondern als fortlaufender
Prozess, der von der Schule bis weit in das Erwachsenenalter hineinreicht (vgl. Savi-
ckas 2005; Hirschi & Baumeler 2020). Die Selbststeuerung und Eigenverantwortung
der Jugendlichen sind hierbei zentrale Elemente, um die Herausforderungen der mo-
dernen Arbeitswelt zu bewiltigen und tragfihige berufliche Entscheidungen zu tref-
fen.

Vor diesem Hintergrund lésst sich ableiten, dass ein zukunftsorientiertes Berufs-
orientierungsmodell regional angepasst, vernetzt und individuell ausgerichtet sein
muss. Ein solches Modell sollte integrativ-komplementir arbeiten, das heifdt, es muss
sicherstellen, dass die verschiedenen Akteure wie Schulen, Betriebe, Kammern, Ar-
beitsagenturen und weitere Bildungsinstitutionen eng miteinander kooperieren, um
ein kohdrentes und durchgingiges Unterstiitzungsangebot zu schaffen (vgl. Krause
2023). Dabei ist es entscheidend, dass die Berufsorientierungsangebote nicht isoliert
oder punktuell stattfinden, sondern kontinuierlich und auf die spezifischen Bediirf-
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nisse und Lebenslagen der Jugendlichen abgestimmt sind. Eine enge Zusammen-
arbeit zwischen den Bildungsinstitutionen und den betrieblichen Akteuren kann sicher-
stellen, dass die Jugendlichen nicht nur theoretische Kenntnisse erwerben, sondern
auch praktische Erfahrungen sammeln und ihre Berufswahlkompetenzen systema-
tisch entwickeln (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010).

Insgesamt zeigt sich, dass ein solches Modell dazu beitragen kann, die Jugend-
lichen nicht nur kurzfristig auf den Ubergang von der Schule in den Beruf vorzuberei-
ten, sondern sie auch langfristig in ihrer beruflichen Laufbahn zu unterstiitzen, indem
es ihnen die notwendigen Kompetenzen zur Anpassung an eine sich wandelnde Ar-
beitswelt vermittelt.

Das Berufsorientierungsmodell soll regional ausgerichtet und anpassbar sein, indem es
im Sinne eines integrativ-komplementiren Modells fungiert. Eine starke regionale Vernet-
zung der Angebote ist Bestandteil der konkreten Ausgestaltung, um durch die enge Zusam-
menarbeit verschiedener Akteure eine kontinuierliche, ganzheitliche und langfristige Unter-
stiitzung zu gewdhrleisten, die die personlichen (regionalen) Lebenslagen der Jugendlichen in
den Mittelpunkt stellt.

Gestaltungsfeld 11: Berufliche Handlungspraktiken und die Konstruktion eigener
Sinnbeziige

Im Kontext der beruflichen Orientierung spielt die Konstruktion eigener Sinnbeziige
eine zentrale Rolle, insbesondere im Hinblick auf die individuelle Gestaltung der Be-
rufsbiografie. Die Sinnkonstruktion basiert auf der subjektiven Deutung der eigenen
beruflichen Handlungspraktiken und den sozialen Interaktionen, die Jugendliche
wihrend ihrer Berufsorientierung durchlaufen. Lerntheoretisch betrachtet, steht dies
in enger Verbindung zu konstruktivistischen Ansitzen, die betonen, dass Lernen ein
aktiver Prozess der Sinngebung ist. Jugendliche verarbeiten nicht nur passiv Informa-
tionen tiber Berufe, sondern sie gestalten aktiv ihre berufliche Realitit, indem sie neue
Erfahrungen in bereits bestehende kognitive Strukturen integrieren und sie mit ihren
personlichen Werten und Zielen abgleichen (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a.
2010). Jugendliche befinden sich in einer Spannungsposition zwischen der Adaption
bestehender beruflicher Normen und der Konstruktion eigener Sinnbeziige (vgl.
Krause & Morris i. E.). Dies zeigt sich besonders in realen Erfahrungsriumen, in de-
nen Jugendliche eigenstindig ihre subjektive Wirklichkeit gestalten konnen, indem sie
sich berufliche Handlungspraktiken aneignen, reflektieren und ihre Fihigkeiten sowie
beruflichen Priferenzen an die Anforderungen des Arbeitsmarktes anpassen.

Dieser Prozess der Sinnkonstruktion wird durch praktische Erfahrungen, wie
etwa Praktika oder berufsspezifische Projekte, maf3geblich geférdert. Solche Gelegen-
heiten erméglichen es den Jugendlichen, sich theoretisch mit beruflichen Anforderun-
gen auseinanderzusetzen und sie in einem praxisnahen Kontext zu erleben und indivi-
duell zu deuten. Die Handlungspraktiken werden so zu einer Briicke zwischen dem
subjektiven Erleben und der objektiven beruflichen Wirklichkeit, die sich durch gesell-
schaftliche Normen und Anforderungen kennzeichnet (vgl. Berger & Luckmann 1982).
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Ein weiterer Aspekt ist die proaktive Selbststeuerung. Diese wird besonders be-
tont, wenn Jugendliche lernen, ihre Sinnbeziige zu beruflichen Tatigkeiten selbststin-
dig zu entwickeln und an die wandelnden Bedingungen der Arbeitswelt anzupassen
(vgl. Krause & Freiling 2023). Gerade angesichts der Herausforderungen durch die
digitale Transformation und die damit verbundenen neuen beruflichen Anforderun-
gen ist es notwendig, dass Jugendliche in der Lage sind, diese Anpassungsprozesse
eigenstindig zu bewiltigen. Dies erfordert eine Reflexionskompetenz, durch die sie
ihre eigenen beruflichen Priferenzen und Fihigkeiten mit den Anforderungen der Ar-
beitswelt in Einklang bringen konnen (vgl. Hirschi 2013). Ein einschligiges Berufs-
orientierungsmodell sollte daher darauf abzielen, realistische und praxisorientierte Er-
fahrungsriume zu schaffen, die Jugendlichen die Mdoglichkeit bieten, durch aktive
Handlungsbeteiligung eigene Sinnbeziige zu konstruieren. Dabei stehen einerseits
fachliche Kompetenzen im Vordergrund, andererseits die Entwicklung von motivatio-
nalen und handlungsbezogenen Berufswahlkompetenzen, die fiir eine langfristige
und adaptive Berufsbiografie entscheidend sind (vgl. Krause 2023).

Ein effektives Berufsorientierungsmodell erfordert praktische Erfahrungsrdume, in denen
Jugendliche eigenstindig ihre subjektive Wirklichkeit gestalten, berufliche Handlungsprakti-
ken und fachliche Kompetenzen sowie Berufsorientierungsinhalte zu verzahnen und gleich-
zeitig transformationsspezifische Inhalte erfahren. Mit Blick auf die langfristige Gestaltung
der eigenen Berufsbiografie sind vor allem motivationale und handlungsorientierte Berufs-
wahlkompetenzen zu férdern.

Gestaltungsfeld 111: Berufsorientierung als Herausforderung jugendlicher
Entwicklung

Die Notwendigkeit einer piddagogischen und multiprofessionellen Unterstiitzung im
Berufsorientierungsprozess ergibt sich aus der Erkenntnis, dass Jugendliche stark
heterogene Ausgangslagen und Bediirfnisse mitbringen. Diese Heterogenitit umfasst
physische und psychische Dispositionen, kognitive Fahigkeiten sowie sozialrdumliche
und familidre Ressourcen. Der Berufsorientierungsprozess ist ein individueller Ent-
wicklungsweg und muss zudem als multiperspektivischer Prozess verstanden werden,
der stark durch externe Unterstiitzung beeinflusst wird (vgl. Ohlemann 2021). Jugend-
liche befinden sich oft in einer Lebensphase, die von Unsicherheiten, sozialen Erwar-
tungen und der Auseinandersetzung mit zukinftigen beruflichen Optionen geprigt
ist. Ihre Fihigkeit zur Selbststeuerung und die Entwicklung von Berufswahlkompeten-
zen hingen mafigeblich davon ab, ob sie in der Lage sind, ihre individuellen Interes-
sen, Fihigkeiten und Lebenskontexte in Einklang mit den Anforderungen des Arbeits-
markts zu bringen (vgl. Savickas 2005).

In dieser Phase sind multiprofessionelle Teams, bestehend aus Lehrkriften, Be-
rufsberatenden, Sozialarbeitenden, Psychologen und betrieblichen Mentoren, unver-
zichtbar. Diese Teams kénnen verschiedene Perspektiven einbringen und so die viel-
filtigen Anforderungen und Ressourcen der Jugendlichen koordinieren. Solche
interdisziplindren Ansitze ermdglichen es, individuell abgestimmte und langfristig
angelegte Mafdnahmen zu entwickeln, die den Jugendlichen Orientierung bieten und
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ihnen helfen, ihre beruflichen Optionen zu verstehen und zu bewerten. Dies bedeutet
jedoch auch, dass Berufsorientierungsangebote flexibel und anpassungsfihig sein
miissen, um den dynamischen Verdnderungen in der Arbeitswelt gerecht zu werden
und Jugendlichen die Fihigkeit zu vermitteln, langfristig tragfihige Entscheidungen
zu treffen (vgl. Krause 2023).

Die multiprofessionelle Begleitung sollte zudem praxisnahe Erfahrungsriume
schaffen, in denen Jugendliche berufliche Handlungspraktiken erproben kénnen.
Dies stirkt ihre fachlichen Fihigkeiten und fordert die soziale und emotionale Ent-
wicklung, indem Jugendliche lernen, sich in verschiedenen sozialen Kontexten zu be-
wegen, Feedback zu reflektieren und ihre eigenen beruflichen Interessen und Ziele zu
artikulieren. Gerade vor dem Hintergrund gesellschaftlicher und technologischer
Transformationen miissen Jugendliche zunehmend in die Lage versetzt werden, ihre
beruflichen Fihigkeiten sowie ihre Anpassungsfihigkeit und Resilienz gegeniiber sich
verindernden Bedingungen zu entwickeln. Die pidagogische Unterstiitzung dient so-
mit der Berufswahl an sich und trigt zur langfristigen Berufsbiografiegestaltung bei,
indem sie Jugendliche befihigt, proaktiv und selbstgesteuert auf neue Herausforde-
rungen zu reagieren (vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u. a. 2010).

Das Berufsorientierungsmodell beinhaltet multiprofessionell und in diversen didaktisch-
methodischen Aspekten die pidagogische/professionelle Begleitung und Unterstiitzung von
Jugendlichen im Berufsorientierungsprozess als zentrales Merkmal. Iterativ-zyklische Refle-
xionsgelegenheiten werden durch das Berufsorientierungsangebot ebenso angeregt wie eine
konsistente, multiprofessionelle Begleitung.

Gestaltungsfeld 1V: DOING Transitions — proaktives Ubergangsmanagement

Der Ubergang von der Schule in den Beruf markiert eine zentrale Phase im Leben von
Jugendlichen, die weit tiber die blofle Berufswahl hinausgeht. In dieser Phase miissen
sie zunichst eine klare Berufsperspektive entwickeln und dann den konkreten Uber-
gang in die Berufswelt gestalten. Dies umfasst sowohl fachliche als auch persénliche
Herausforderungen, die in vielen Fillen neue Anforderungen an ihre Selbststindig-
keit, finanzielle Unabhingigkeit und die Fahigkeit zur langfristigen Planung ihrer be-
ruflichen Laufbahn stellen (vgl. Hirschfeld & Eberle 2022; Hof 2020). Diese Phase ist
daher als zentraler Bestandteil eines multiplen Prozesses zu verstehen, der nicht mit
der Wahl eines Berufs endet, sondern in der Gestaltung und erfolgreichen Bewilti-
gung dieses Ubergangs miindet.

Fiir viele Jugendliche stellt dieser Ubergang eine besonders anspruchsvolle Ent-
wicklungsaufgabe dar, die haufig von Unsicherheiten begleitet wird. Studien belegen,
dass gerade in dieser Phase die Gefahr besteht, dass trotz scheinbar fundierter Berufs-
wahlentscheidungen der Ubergang misslingt und es zu Abbriichen oder Fehllokatio-
nen kommt (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler 2020). Dies liegt hdufig daran, dass
der Ubergang mit zusitzlichen Herausforderungen verbunden ist, wie beispielsweise
der Bewiltigung von Finanzfragen, der selbststindigen Organisation des Alltags sowie
der Anpassung an neue berufliche und soziale Anforderungen. All diese Faktoren er-
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fordern eine flexible Anpassungsfihigkeit und proaktive Herangehensweise, die je-
doch ohne professionelle Unterstiitzung oftmals schwer umzusetzen ist.

Hier setzt das Konzept des Ubergangsmanagements an, das den Ubergang
Schule - Beruf als einen aktiven, begleitungsintensiven Prozess versteht. Es fordert
eine enge Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren wie Schulen, Betrieben,
Kammern und sozialen Institutionen, um sicherzustellen, dass Jugendliche zum
einen in der Berufswahl und zum anderen in der tatsichlichen Umsetzung ihrer Ent-
scheidung und der langfristigen Gestaltung ihrer Berufsbiografie unterstiitzt werden.
Zentral dabei ist, dass diese Begleitung auf die kurzfristige Integration in den Arbeits-
markt abzielt und den Jugendlichen die Moglichkeit bietet, auch langfristig auf Verin-
derungen im Berufsleben zu reagieren. Dies schlieft die Férderung von Kompetenzen
ein, die fiir den Umgang mit beruflichen Ubergingen, wie dem Wechsel des Arbeits-
platzes oder der Anpassung an neue berufliche Anforderungen, essenziell sind (vgl.
Bauer, Becker, Friebertshiuser u. a. 2022). In diesem Kontext wird deutlich, dass eine
prozessorientierte Berufsorientierung nicht nur punktuelle Mafnahmen zur Berufs-
wahl umfassen darf, sondern vielmehr als langfristiger Prozess verstanden werden
muss, der auf die kontinuierliche Anpassung und Entwicklung der individuellen Be-
rufslaufbahn abzielt. Durch die gezielte Férderung von Ubergangskompetenzen wie
Selbstmanagement, Flexibilitit und Selbststeuerung wird es Jugendlichen erméglicht,
den dynamischen Anforderungen der modernen Arbeitswelt gerecht zu werden und
ihre berufliche Biografie aktiv zu gestalten (vgl. Hirschi 2013; Savickas 2005).

Das Berufsorientierungsmodell nimmt den Ubergang Schule — Beruf prozessual in den
Blick, um die Ubergangsgestaltung und das -management bei Jugendlichen zu unterstiitzen
(und deren Bedarfe berufswahlrelevanter Themenbereiche). Dies ermdglicht langfristig Kom-
petenzzuwachs und flexible Anpassungen in der Gestaltung der eigenen Berufsbiografie.

Das Modell ganzheitlich vertiefender Berufsorientierung

Abbildung 22: Das Modell ganzheitlich vertiefender Berufsorientierung (Quelle: eigene Darstellung)
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Das Modell ganzheitlich vertiefender Berufsorientierung, wie es in Abbildung 22 skiz-
ziert ist, setzt konzeptionell in den jeweiligen Vorentlassklassen der Mittel-, Real-, Ge-
meinschafts- oder Wirtschaftsschulen an sowie der 10. Klasse in den jeweiligen gymna-
sialen Bildungszweigen. Es ist als schulformiibergreifend nutzbares Modell konzipiert
mit Anwendungsbezug fiir Bildungsdienstleister oder Schulen. Es setzt sich aus drei
Phasen zusammen.

(1) Die Phase der Erstorientierung beschreibt zu Beginn des Schuljahres ein Kon-
glomerat an berufsorientierenden Angeboten, die sich einerseits aus der Region im
Sinne der Lernortkooperation nutzen lassen, andererseits gezielt auf Liicken in der
regionalen Berufsorientierungslandschaft eingeht. Es zielt vor allem auf eine erste
berufliche Vororientierung ab, welche sich als gingiges Instrument bereits in Poten-
zialanalysen, ersten Berufserkundungen etc. wiederfindet. Als zusitzliches Instru-
ment sind hier z. B. BO-Camps denkbar, in denen sich Jugendliche handlungsorien-
tiert erste Eindriicke tiber verschiedene Berufsfelder erlangen kénnen. Dies ist vor
allem sinnvoll, da die Phase der Erstorientierung in eine Wahlméglichkeit der Jugend-
lichen miindet, welche(s) vertiefende ganzheitliche BOA sie nutzen wollen. Bereits in
dieser Phase werden Jugendliche eng durch die verschiedenen professionellen Ak-
teure betreut. Die Wahl des nachfolgenden vertiefenden BOA ist mit Beginn des zwei-
ten Schulhalbjahres geplant. Zentral hier ist, dass sich Jugendliche in engem Aus-
tausch mit pidagogischen und privaten Bezugspersonen entscheiden kénnen: Wollen
sie in der zweiten Phase in unterschiedliche Berufsbereiche tiefer eintauchen oder sich
an einem konkreten Berufsbereich fiir ein ganzes Schuljahr versuchen. Die zweite
Phase der vertieften, verzahnten Berufsorientierung orientiert sich an den zentralen
empirischen Erkenntnissen aus diesem Band: Sie setzen sich zusammen aus der
(fachlichen) Verzahnung von Ausbildungsinhalten aus geclusterten Berufsbereichen
und Berufsorientierungsangeboten. Im konzipierten Pilotmodell der Frithausbildung
wurde dies erfolgreich fiir den Metall- und Elektrobereich umgesetzt, grundlegend ist
das Modell der vertieften, verzahnten BO jedoch auf alle Berufsbereiche anwendbar.
Anzupassen durch die Schule oder den Bildungsdienstleister sind jeweils die fach-
lichen Verzahnungsinhalte, die fiir die jeweiligen Berufsbereiche spezifisch sind. Um
das Modell in seiner vollumfinglichen Nutzung empirisch testen und validieren zu
konnen, bedarf es weiterer Berufsbereiche, in denen spezifische Angebote fiir ein ein-
jahriges, ganzheitlich vertiefendes BOA konzipiert werden. Dariiber hinaus ermog-
licht die Fokussierung auf handlungsorientierte und motivational-steuerungsaffine
Kompetenzférder- und Entwicklungsprozesse eine Adaption des Angebots iiber den
berufsfeldspezifischen Kontext hinaus. Hierfiir wurden im Rahmen des Projekts di-
daktisch-pidagogisches Material erstellt, welches dem jeweiligen Nutzungskontext
angepasst werden kann. Das Modell erméglicht den Jugendlichen die Wahl bzgl. der
Anzahl der modular aufgebauten Berufsbereiche. Bis zu drei Berufsbereiche sind
moglich, da die einzelnen berufsfachrelevanten Module sowohl im Sinne eines Einzel-
projekts als auch als Gesamtprojekt angeboten werden sollen. Dies erméglicht es, auch
nicht verfestigende Berufswahlentscheidungen mit in den Prozess einzugliedern,
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denn Lernprozesse iiber Berufsbereiche, in denen Jugendliche keine Ausbildung an-
gehen wollen, sind fur den Berufswahlprozess zentral.

Das langfristig ganzheitliche BOA miindet in eine Ubergangsphase, die sich eben-
falls an gegebenen institutionellen Strukturen orientiert: Vor dem zweiten Abschluss-
halbjahr in den jeweiligen allgemeinbildenden Schulen gibt es die wichtigste Refle-
xionsgelegenheit der Jugendlichen mit den pidagogisch beteiligten Akteursgruppen.
Auf Basis der bisherigen Erfahrungen konnen Jugendliche entscheiden, wie gefestigt
ihre Berufswahl an dieser Stelle bereits ist. Die Phase des Ubergangsmanagements
ermoglicht den Jugendlichen je nach Bedarf weiterfithrende Berufsorientierungsange-
bote (z. B. eine berufsvorbereitende Bildungsmafinahme, Einstiegsqualifizierung, AsA
flex etc.) oder bei erfolgreichem Berufswahlentscheidungsprozess pidagogische Ange-
bote des Ubergangsmanagements. Hier kénnen unter anderem je nach Bedarf An-
gebote zur Herstellung und Gestaltung von Ubergiingen konzipiert und eingesetzt
werden, die bspw. den Aufbau eigener Lebensentwiirfe fokussieren, sich mit Fragen
der Lebensfithrung und Finanzierung oder pragmatisch mit Themen wie Umzug, Mo-
bilitdt oder Ahnlichem befassen. Diese Angebote stehen dabei auch jenen Jugend-
lichen zur Verfiigung, die noch keine fundierte Berufswahl treffen konnten.

Uber die gesamte Dauer des praktischen Berufsorientierungsangebots stehen den
Jugendlichen iterativ-zyklische Reflexionsgelegenheiten zur Verfligung, die je nach
Bedarf angepasst/erweitert werden konnen. Auch hierzu wurden didaktisch-metho-
disch Beispiele erarbeitet, die adaptiert werden kénnen. Die konsistente, multiprofes-
sionelle padagogische Begleitung iiber den gesamten Berufsorientierungsprozess hin-
weg gibt den Jugendlichen Ansprechpartnerinnen und -partner an die Hand, an die sie
sich wihrend des gesamten Prozesses wenden kénnen. Moglich ist zudem, dass durch
die multiprofessionelle Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Institutionen (Bun-
desagentur fiir Arbeit, Schulen, Betriebe, Bildungsdienstleister etc.) gemeinsame Er-
gebnisse (z.B. der Potenzialanalyse) im weiteren BO-Prozess nutzbar gemacht wer-
den, was eine bedarfsgerechte Betreuung der Jugendlichen fordert.

Im Fazit lisst sich festhalten, dass ein ganzheitliches Berufsorientierungsmodell
auf den Anforderungen der modernen, dynamischen Arbeitswelt und den individuel-
len Bediirfnissen der Jugendlichen basieren muss. Angesichts der gesellschaftlichen
Transformationsprozesse wie der Digitalisierung und Globalisierung, die zu dispara-
ten und flexiblen Berufsbiografien fithren, ist ein Modell erforderlich, das die Berufs-
orientierung als langfristigen, prozessualen und dynamischen Entwicklungsprozess
versteht. Dieser muss die Férderung von Berufswahlkompetenzen sowie die aktive Ge-
staltung von Ubergingen beinhalten.

Zentral ist hierbei die Konstruktion eigener Sinnbeziige, die durch beruflich aus-
gerichtete praktische Erfahrungsriume erméglicht wird. Diese Ansitze betonen das
konstruktivistische Lernverstindnis, wonach Jugendliche ihre beruflichen Priferen-
zen aktiv gestalten, reflektieren und an die sich wandelnden Bedingungen anpassen
(vgl. Driesel-Lange, Kracke, Holstein u.a. 2010). Praktische Erfahrungsriume bieten
die Moglichkeit, theoretisches Wissen mit realen Arbeitskontexten zu verbinden, was
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den Jugendlichen hilft, Sinnbeziige zwischen ihrer beruflichen Identitit und den An-
forderungen des Arbeitsmarktes herzustellen (vgl. Krause 2023).

Dariiber hinaus betont das Modell die Notwendigkeit einer multiprofessionellen
Unterstiitzung und Begleitung. Da Jugendliche stark heterogene Ausgangslagen mit-
bringen, miissen Berufsorientierungsangebote sowohl individuell abgestimmt als
auch flexibel genug sein, um unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht zu werden. Lehr-
krifte, Berufsberatende, psychologisch Tatige und betriebliche Mentorinnen und Men-
toren spielen eine zentrale Rolle, um eine kontinuierliche und bedarfsgerechte Unter-
stiitzung zu gewihrleisten, die nicht nur auf die Berufswahl, sondern auch auf die
langfristige Berufsbiografie abzielt (vgl. Hirschfeld & Eberle 2022).

Ein weiterer zentraler Aspekt ist das Ubergangsmanagement. Berufsorientierung
endet nicht mit der Berufswahl, sondern umfasst gleichsam die proaktive Begleitung
und Unterstiitzung in der Ubergangsphase von der Schule in den Beruf. Jugendliche
miissen befihigt werden, den Ubergang selbststindig und erfolgreich zu bewiltigen,
was eine enge Kooperation zwischen Schulen, Betrieben und weiteren Akteuren erfor-
dert. Dies zielt darauf ab, langfristige Berufswahlkompetenzen zu férdern, die Jugend-
lichen dabei helfen, flexibel auf Verinderungen zu reagieren und ihre Berufsbiografie
aktiv zu gestalten (vgl. Driesel-Lange, Weyland & Ziegler 2020; Bauer, Becker, Frie-
bertshduser u. a. 2022).

Insgesamt kann abgeleitet werden, dass ein ganzheitliches Berufsorientierungs-
modell die verschiedenen Facetten des Lernens, der Entwicklung und der beruflichen
Integration umfassen muss. Nur so kann gewihrleistet werden, dass Jugendliche nicht
nur kurzfristig auf den Arbeitsmarkt vorbereitet werden, sondern auch langfristig in
der Lage sind, ihre berufliche Laufbahn aktiv und erfolgreich zu gestalten.



6 Qualifizierungsangebote fiir (angehende)
Fachkrifte der digitalisierten Metall- und
Elektroindustrie

Nachdem in den vorhergehenden Abschnitten zunichst die laufenden Transforma-
tionsprozesse in der Arbeitswelt und deren Auswirkungen auf Titigkeitsanforde-
rungen mit Fokus auf die M+E-Branche dargestellt wurden, standen anschlielend in-
dividuelle Ubergangsherausforderungen im Fokus. Mit der Frithausbildung wurde
anschlieRend eine Intervention am Ubergang Schule — Beruf zur Entwicklung von Be-
rufswahlkompetenzen konzipiert sowie erprobt und daraus Erkenntnisse fiir ein ganz-
heitliches Berufsorientierungsmodell abgeleitet.

Im Folgenden sollen nun Qualifizierungsangebote dargestellt und diskutiert wer-
den, die dazu beitragen sollen, sowohl betriebliche Transformationsherausforderungen
als auch damit verbundene berufsbiografische Uberginge nach der ersten Schwelle zu
bewiltigen bzw. zu gestalten. Hierfiir wird zunichst der bildungssystematische Gestal-
tungsrahmen fiir berufliche Weiterbildungsangebote bzw. formalisierte Fortbildun-
gen dargestellt, bevor aus den bereits beschriebenen digitalisierungsbedingten Verin-
derungen der Arbeitswelt konkrete Kompetenzanforderungen an Facharbeitende in
der Metall- und Elektroindustrie dargestellt und daraus Qualifizierungsbedarfe abge-
leitet werden. In den folgenden Abschnitten wird das auf dieser Grundlage im Projekt
ABBO entwickelte modulare Qualifizierungskonzept fiir Fachkrifte der M+E-Indus-
trie beschrieben, das einzeln absolvierbare Qualifizierungsmodule zu einer geregelten
Fortbildung zum/zur Berufsspezialist:in fiir Digitale Konzeption kombiniert.

6.1 Angebotsentwicklung im Spiegel eines
herausgeforderten Berufsbildungssystems

In der sich digitalisierungsbedingt wandelnden Arbeitswelt steht die berufliche Bil-
dung mehr denn je vor der Aufgabe, aktuelle und zukiinftig relevante Kompetenz-
anforderungen in der Aus- und Weiterbildung zu beriicksichtigen bzw. entsprechende
Ordnungsmittel/Curricula zu aktualisieren, um Unternehmen wie Facharbeitenden
Weiterentwicklungsmoglichkeiten zu bieten und so den Erhalt von Leistungs- und In-
novationsfihigkeit zu férdern. Hierbei sollten aus betrieblicher und aus individueller
Perspektive keine solitiren Anpassungsqualifizierungen auf kurzfristige spezifische
Bedarfe konzipiert werden, sondern eine ganzheitliche Entwicklungsperspektive ein-
genommen werden, die unterschiedliche individuelle Bedarfe berticksichtigt bzw. be-
triebliche Spezialisierungen erméglicht und die Angebote in die bestehende Aus- und
Fortbildungslandschaft einpasst.
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Aber was kennzeichnet die aktuelle berufliche Aus- und Fortbildung? Die Teilno-
vellierung des Berufsbildungsgesetzes im Jahre 2020 emanzipiert die Berufsbildung
teilweise aus ihrer institutionellen Isolation (,Bildungs-Schisma“) (Baethge 2006). Her-
vorgerufen durch eine den divergenten Anforderungen des jeweiligen Beschiftigungs-
systems entsprechende grundsitzliche Differenzierung in Wissensarbeit (theoretisch-
systematisches Wissen) und Facharbeit (handlungsorientiertes Wissen & Fokussie-
rung auf Fertigkeiten) besteht demnach eine historisch gewachsene Dichotomie
zwischen beruflich-betrieblicher und akademischer Bildung. Das Ergebnis sind die
heute bestehenden unterschiedlichen Ordnungssysteme samt spezifischen Ord-
nungs-, Zertifizierungs- und Anrechnungswesen, was insgesamt zu einer begrenzten
Durchlissigkeit zwischen den Systemen fiihrte.

Als Ergebnis dieser historischen Segmentierung (vgl. Severing 2014) entstand
eine Versdulung des Bildungssystems in an- und ungelernte Tdtigkeiten ohne Ausbil-
dung, Facharbeit aufbauend auf der beruflichen Ausbildung und akademische Berufe:
mit begrenzten Schnittstellen und kaum Anschlussméglichkeiten ohne jeweiligen Ab-
schluss, was auch in einer briichigen Verbindung zur Weiterbildung sichtbar wird. Die
generelle Aufwertung der akademischen Bildung gegeniiber der dualen Berufsbildung
der vergangenen Jahrzehnte lisst sich auf drei Ebenen erkliren: (1) systemisch im
europdischen Systemwechsel zu einem zweistufigen Hochschulbildungskonzept (Bo-
logna-Reform) sowie der demografischen Entwicklung, (2) betrieblich durch verin-
derte (steigende) Kompetenzanforderungen samt verindertem Rekrutierungsverhal-
ten von Unternehmen und (3) berufsbildungsbiografisch begriindet in Interessensver-
lagerungen individueller Karriereentwicklungen in der VUCA-Arbeitswelt (vgl.
Severing 2014).

Institutionell weitgehend gegeneinander abgeschottet und sich wandelnden wirt-
schaftlichen wie individuellen Nachfragedynamiken ausgesetzt, sehen sich beide Bil-
dungsbereiche einem Durchlissigkeitsdruck ausgesetzt. Gefordert werden indivi-
duelle und flexible Lernwege iiber den gesamten Lebenslauf hinweg. Dies gilt in
gesamtgesellschaftlicher Perspektive ebenso fiir die Bildungspolitik wie auch die Wirt-
schaft. So wird in der Fachkriftedebatte verstirkt auf die Potenziale héherer Durchlis-
sigkeit fiir die Fachkriftesicherung hingewiesen, erhohe diese doch die Attraktivitit
einer flexibel und ohne starre Kanalisierungen ausgestalteten dualen Berufsausbil-
dung (vgl. z. B. BIBB-HA 2020, BDA 2017).

Dafiir ist es insgesamt notwendig, verstirkt Zu- und Ubergangsméglichkeiten in-
nerhalb und zwischen Angeboten der beruflichen und akademischen Aus- und Weiter-
bildung zu schaffen bzw. die bestehenden Méglichkeiten stirker zu nutzen, als dies
bisher geschieht. Wie die Nationale Akademie der Wissenschaften (2024, S. 671.) aktu-
ell zur Weiterbildung konstatiert, ist diese immer noch zu sehr auf die Einhaltung
struktureller Vorgaben (wie die ausreichende Vorhaltung von Riumen und Personal)
ausgerichtet und durch systematische Intransparenz gekennzeichnet — hervorgerufen
durch Uneinheitlichkeit beziiglich Aussagekraft von (Teilnahme-)Zertifikaten, Infra-
struktur des Angebotszugangs, Qualititssicherung sowie Finanzierung (ebd.). Not-
wendig sei daher, das Weiterbildungssystem als gleichberechtigten Teil (Deutscher
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Bildungsrat 1970), als vierte Siule des Bildungssystems (neben Schul-, Hochschul- und
beruflicher Bildung) zu etablieren (Pothmer, Antony, Bayer u. a. 2019), um die , histo-
risch gewachsene Strukturlosigkeit in der Weiterbildung“ (Nationale Akademie der
Wissenschaften 2024, S. 69) zu iberwinden.

In einem zukiinftig chancengerechteren inklusiven Bildungssystem — in dem
nicht der gesellschaftliche Status (u.a. Herkunft, Geschlecht, Lebensform, sozioSkono-
mische Situation oder Behinderung) die individuellen Bildungswege determiniert,
sondern personliche Potenziale (Fihigkeiten, Fertigkeiten, Wissen) — kénnen Verfah-
ren und Instrumente zur gleichwertigen Anerkennung erworbener Kompetenzen in
allen Bildungsbereichen implementiert werden. Wie der Rat der Arbeitswelt (2023,
S.85) empfiehlt, bedarf es zur Anerkennung einer Governancestruktur, die mit Blick
auf das bestehende Weiterbildungsangebot fiir die verschiedenen Zielgruppen sowie
insbesondere auf die Anerkennung und Verwertbarkeit dieser Weiterbildungen fiir
Transparenz sorgt.

Der Durchlissigkeits- bzw. generelle Verinderungsdruck verteilt sich auf meh-
rere Schultern innerhalb des (Berufs-)Bildungssystems sowie der Weiterbildungspra-
xis. Wie Rohs, Bernhard-Skala, Bonnes u. a. (2023, S. 67) zusammenfassen, hingen die
Auswirkungen der Digitalisierung auf den Weiterbildungsbereich von zahlreichen Ak-
teurinnen und Akteuren ab, relativ zu deren rechtlicher Position, politischem Mandat
oder Einfluss auf den 6ffentlichen Diskurs. Hamedinger (2021, S. 346) erkennt aus so-
ziologischer Sicht in der digitalen Transformation gar ,einen konfliktreichen Aus-
handlungsprozess zwischen starken Wirtschaftsakteuren (vor allem aus der IT-Bran-
che), stidtischer Politik und Verwaltung sowie mancherorts von sozialen Bewegun-
gen“. Evidenzen tiber die Rolle unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure liegen
insofern vor, als Férschler (2018) (z. B. fiir die Bildungspolitik, Vereine und Unterneh-
men) im Kontext der Digitalisierung darstellen konnte, dass nicht-staatliche Akteurin-
nen und Akteure (insbesondere Netzwerke und Gemeinschaften wie Stiftungen und
Interessenvertretungen) auf unterschiedliche Arten und auf verschiedenen Ebenen die
politische Agenda mitbestimmen, was entsprechende Auswirkungen auf die Imple-
mentation von Steuerungsprozessen nach sich zieht (vgl. Férschler 2018, S. 46).

Zentrales Element der BBiG-Novelle 2020 ist die Einfithrung transparenter Fort-
bildungsstufen fiir die hoherqualifizierende Berufsbildung. Abschliisse kénnen kiinf-
tig die Bezeichnungen , Gepriifte/r Berufsspezialist/in“, ,Bachelor Professional” oder
»Master Professional” tragen. Die Gleichwertigkeit von beruflicher Fortbildung und
Studium soll dadurch in den Abschlussbezeichnungen sichtbar werden, diese zudem
international anschlussfihiger werden, um so die Mobilitit fiir berufliche Aufsteige-
rinnen und Aufsteiger auf den weltweiten Arbeitsmirkten zu erhdhen.

Aus Sicht von Unternehmen wie auch in der individuellen Perspektive der Fortbil-
dungsteilnehmenden bietet eine stufenweise planbare Berufsbildungslaufbahn eine
berufsbiografische Win-win-Situation. Aufeinander abgestimmte Aufstiegsfortbil-
dungsschritte, vom Ende der beruflichen Erstausbildung aufsteigend tiber die DQR-
Stufen, konnten beruflich Gebildeten zukiinftig eine formal der akademischen Bil-
dung gleichgestellte Entwicklungsperspektive bieten. Das bedeutete Planbarkeit
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entlang der eigenen Bildungsbiografie. In den Betriebsbefragungen der vorliegenden
Studie wurde oft erwdhnt, dass Bewerbende schon im Gegenzug der Unterschrift ihres
Ausbildungsvertrages eine betriebliche Zusicherung auf die anschlieRende Meister-
Fortbildung wiinschen. Mit der neuen Fortbildungsstufe 1 (Berufsspezialist:in) auf
DQR-Niveaustufe 5 sowie den potenziellen Anrechnungsméglichkeiten auf akademi-
sche Bildungsabschliisse kénnen Unternehmen interessante Alternativen fiir jene
Aufstiegsmotivierten bieten und zudem jenen Beschiftigten Entwicklungsmoglichkei-
ten offerieren, die entweder keinen Meister- bzw. Techniker-Titel (sondern z. B. eine
fachliche Spezialistenposition) anstreben oder fiir die keine entsprechende Stelle im
Betrieb vorhanden ist.

Insgesamt lasst sich der Verinderungsdruck hin zu einem durchlissigeren Be-
rufsbildungssystem auf drei Ebenen zusammenfassen: (1) Bildungspolitisch u.a. im
Sinne einer allgemeinen Aufstiegsorientierung, die mittels bildungspolitischer Pro-
gramme und staatlich finanzierter Férderinstrumente auf die Erhéhung der Studier-
quote sowie die Schaffung durchgingiger Bildungswege durch hochschulische Férder-
programme (z.B. ANKOM, offene Hochschule) abzielt. Aus (2) betrieblicher Sicht
dominiert die Aussicht einer Erhéhung der Produktivititsrate durch Innovationen
(bzw. Verzogerung durch Fachkriftemangel). Eine ausreichende Berufsqualifizierung
muss in diesem Sinne mit der Rekrutierung, Weiterbildung und Bindung leistungs-
fahiger Mitarbeiter/innen einen Riickgang an Bewerbenden und eine zumindest aus
betrieblicher Sicht als zuriickgehend wahrgenommene Ausbildungsreife kompensie-
ren. Auf (3) der Ebene des Individuums erdffnen sich mit durchlissigen beruflichen
Bildungsmoglichkeiten weiterfithrende Karriereoptionen entlang der individuellen
Bildungsbiografie durch die Méglichkeit der Erh6hung des formalen Bildungsniveaus
und der fachlichen Erweiterung.

In dieser Gegeniiberstellung wird eine potenzielle Widerspriichlichkeit bildungs-
systematischer, ordnungspolitischer und bildungsbiografischer Ziele deutlich. Zwar
zielt die Novellierung des BBiG auf die Aufwertung beruflicher Bildung, doch scheint
die bildungspolitisch auch der hohen Nachfrage nach tertidrer Bildung geschuldete
omniprisente Akademisierungsneigung dem kurz- und mittelfristigen Fachkrifte-
bedarf einer personell zunehmend unterversorgten Wirtschaft entgegenzustehen.
Solange die Gleichsetzung beruflicher und akademischer Bildungsstufen nicht ihr
Narrativ als bildungspolitische Appeasement-Strategie tiberwindet, solange ihr real-
politischer Gestaltungsanspruch also nicht durch bedarfsorientierte und dem akade-
mischen Kompetenzanspruch iquivalente Qualifizierungsangebote im Anschluss an
die duale Ausbildung gedeckt ist, solange hingt der Akademisierungsdruck weiterhin
als Damoklesschwert tiber beruflich orientierten Bildungsbiografien.

Diesen Hintergrund gilt es bei der Konzeption von Weiterbildungsangeboten fiir
Fachkrifte in der M+E-Industrie zu beriicksichtigen. Der Blick ist deshalb bei der Ent-
wicklung nicht nur auf die inhaltliche und didaktische Ausgestaltung zu richten, um
die erhobenen Kompetenzanforderungen zu adressieren, sondern die Angebote soll-
ten auch die bildungssystematische Perspektive beriicksichtigen. Ziel ist, modulare
Qualifizierungsangebote entlang des erhobenen Bedarfs zu entwickeln, die einzeln
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zertifizierbar und kumulierbar sind und das Potenzial haben, auf weiterfithrende Bil-
dungsangebote angerechnet zu werden. Der entsprechende Ansatz des Projektes , Alli-
anz fiir berufliche Bildung in Ostbayern (ABBO)“ wird im folgenden Abschnitt darge-
stellt.

6.2 Kompetenzanforderungen an Facharbeitende in der
M-+E-Produktion Ostbayerns

»Wir haben es mit einer Vereinseitigung in der Analyse der Kompetenzfrage und da-
mit des generierten Wissens zu tun“, konstatieren Umbach, Béving, Haberzeth u. a.
(2020, S.35) ihre Studiensichtung zu den digitalisierungsbedingten Verinderungen
der Arbeitswelt und ihrer Wirkung auf die Kompetenzanforderungen von Beschiftig-
ten. So sei der Forschungsdiskurs geprigt durch eine anforderungsorientierte Per-
spektive, hervorgerufen durch die Ableitung von Kompetenzanforderungen aus dem
Technikeinsatz sowie neuen Arbeitsorganisationsformen (ebd.).

Auch die vorliegende Sekundiranalyse zum Thema folgte diesem Vorgehen und
aggregiert ihre Ergebnisse in einer generischen Ubersicht (vgl. Kap. 3.4, Tab. 5), welche
yzumeist eher abstrakte, inhaltlich kaum niher bestimmte Kompetenzaufzihlungen“
(ebd.) beinhaltet. Um jene — u. a. der sehr kurzen Halbwertzeit innovativer Digitaltech-
nologien geschuldeten — dominenunspezifische Generalitit zu {iberwinden, wurden
im Projekt ABBO auf Grundlage des DQR-Kompetenzmodells detaillierte Kompetenz-
anforderungen in neun von Spéttl und Windelband (2016) fiir die Arbeit in der digi-
talisierten M+E-Produktion als besonders relevant identifizierten Handlungsfeldern
ausgewiesen. Hierzu wurden die aus der sekundiranalytisch generierten Ubersicht di-
gitalisierungsbedingter Kompetenzanforderungen in der Industrie 4.0 mit den Ergeb-
nissen der inhaltsanalytischen Auswertung der qualitativen Unternehmensinterviews
in produzierenden M+E-Betrieben innerhalb der Untersuchungsregion Ostbayern ge-
spiegelt (zum methodischen Vorgehen siehe ausfithrlich Abschnitt 2.2). Als Ergebnis
dessen aggregieren die folgenden 4-Felder-Matrizen Kompetenzanforderungen in neun
zentralen Handlungsfeldern in der M+E-Produktion. Diese Handlungsfelder beinhal-
ten jeweils zusammengehorige Aufgabenkomplexe, die Fachkrifte der M+E-Industrie
in ihrem Arbeitsumfeld entlang und innerhalb der Arbeitsprozesse beherrschen (miis-
sen). So, wie in den Unternehmensinterviews dezidiert nach Kompetenzanforderun-
gen innerhalb dieser Handlungsfelder gefragt wurde, erfolgte die Auswertung der In-
terviewergebnisse innerhalb der DQR-Kompetenzdimensionen Wissen, Fertigkeiten,
Sozialkompetenz und Selbststindigkeit. Zusitzlich wurden alle Ergebnisse je Hand-
lungsfeld mit den aktualisierten Arbeiten von Spéttl und Windelband (Becker, Flake,
Heuer u. a. 2022) abgeglichen, um Verinderungen zu 2016 zu erfassen und die regio-
nalen Anforderungen zu validieren. Auf diese Weise dienen die vorliegenden Ergeb-
nisse einerseits als vertiefende Erginzung der ,generischen Handlungsfelder” (ebd.,
S.127) und kénnen andererseits bemerkenswerte Abweichungen offenbaren.
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Handlungsfeld Anlagenplanung

Das Handlungsfeld (HF) Anlagenplanung setzt maschinenbezogenes Fachwissen vo-
raus, etwa {iber Funktionsweisen von Anlagen samt zugehérigem Werkzeug. Eben-
falls hervorzuheben ist die Bedeutung von Prozesswissen iiber Schritte und Zusam-
menhinge (z.T. komplexer) Maschinen in einer Produktionsstrafle. Die weitaus
grofite Anzahl an genannten Kompetenzanforderungen entfillt auf den Bereich der
Fertigkeiten. In diesem stechen das IT-gestiitzte Planen sowie Vor- und Nachbereiten
(z. B. softwaregestiitzte Prozessplanung) hervor. Mit der Programmierung und Aus-
riistung von Anlagen verbundene Kompetenzen werden als besonders wichtig einge-
schitzt, was die Anwendung von Steuerungssoftware ebenso umfasst wie Vorginge
im Bereich der Maschinenversorgung. Teamfihigkeit und Kooperationen reprisentie-
ren weitere bedeutende Kompetenzbereiche. Besonders auf die Arbeit in interdiszipli-
niren Teams, mitunter bestehend aus Mitarbeitenden unterschiedlicher Abteilungen,
Fachrichtungen und Kompetenzniveaus, entfielen viele Nennungen. Der Bereich
Selbststindigkeit wird dominiert von Anforderungen selbstgesteuerten Lernens.

Abbildung 23: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Anlagenplanung (Quelle: eigene Dar-
stellung)

Wie Becker, Flake, Heuer u.a. (2022, S. 62) in ihren Unternehmensfallstudien feststel-
len, finden Simulationssoftwares und digitale Zwillinge zunehmend Eingang in die
Anlagenplanung. Weil dafiir komplexe Anwendungen (auch Robotik) nétig seien, wiir-
den zusitzlich spezialisierte Ingenieurfachkrifte mit solchen Aufgaben betraut, was
die bereits angesprochene Bedeutung von sozialen Kompetenzen fiir die Arbeit in ge-
mischten Teams unterstreicht. Die weiteren Ergebnisse von Becker, Flake, Heuer u. a.
(2022), wonach die digitalisierte Anlagenplanung Auftrieb durch die Verbreitung von
HMI-Interfaces als Standard neuer Maschinen erhalte, lisst sich nicht in den vorlie-
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genden Interviewanalysen widerspiegeln. Wohl aber die Folge dessen, die sich darin
zeige (ebd.), dass Simulationen weniger Teil der zentralen Arbeitsvorbereitung seien
und stattdessen im direkten Arbeitszusammenhang genutzt wiirden. Denn dies
kénnte ein Grund dafiir sein, dass innerhalb der ABBO-Interviews der Bedeutung
eines tiefgehenden Verstindnisses von Zusammenhingen innerhalb von Produk-
tionsprozessen sowie von Fertigkeiten zur softwaregestiitzten Prozessplanung im
engen Kundenkontakt so hdufig Ausdruck verliehen wurde.

Handlungsfeld Anlagenaufbau

Das Handlungsfeld Anlagenaufbau weist die Notwendigkeit spezifischen Wissens im
Bereich von Prozess- und Sensorparametern auf — besonders in vernetzten Produk-
tionsabldufen. Die hier genannten Fertigkeiten lassen eine starke Haufung im The-
menkomplex Software erkennen: zur Visualisierung und Auswertung von Anlagenda-
ten ebenso wie fiir den Anlagenaufbau selbst. Gegeniiber anderen Handlungsfeldern
hervorzuheben ist die Anforderung, sich selbststindig Kenntnisse und Erfahrungen
iiber einzelne Maschinenteile und etwaige technische Fortschritte anzueignen. Mit Vi-
sualisierungssoftware und 3D-Trackingsystem werden zwei Beispiele fiir bereits im
Einsatz befindliche VR/AR-Anwendungen genannt.

Abbildung 24: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Anlagenaufbau (Quelle: eigene Dar-
stellung)

Es ist bemerkenswert, dass Becker, Flake, Heuer u. a. (2022) aufgrund der von ihnen
befragten Unternehmen die Bedeutung von derartigen Tools in der Anlagenplanung
von allen Handlungsfeldern am geringsten einschitzen, was den Schluss nahelegt,
dass deren Einsatz weniger auf eine industrieweite Entwicklung, sondern vielmehr auf
technologische Innovationen einzelner Unternehmen zuriickzufiihren ist (ebd.).
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Handlungsfeld Anlageneinrichtung

Anforderungen betreffend den Bereich Fachwissen entfallen fiir die Anlageneinrich-
tung vor allem auf die Themen Pneumatik, Elektromotorentechnik, TIA'® und SINA-
MICS". Dariiber hinaus miissen Einfliisse von Sensoren, Aktoren sowie Toleranzen
innerhalb des Produktionsprozesses verstanden werden. Die strategische Planung des
Aufbaus komplexer Anlagen beim Kunden samt mechanischer und elektrischer Prii-
fung aller Komponenten (z.B. CAM, SPS etc.) macht den Hauptteil der geforderten
Fertigkeiten aus. Selbststindig miissen Inhalte fiir die Anlagenbedienung vermittelt
werden, was eng mit Teamfihigkeit und Kooperationen im Rahmen der Inbetrieb-
nahme zusammenhingt.

Abbildung 25: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Anlageneinrichtung (Quelle: eigene
Darstellung)

Speziell mit der Errichtung neuer und Modernisierung alter Produktionsanlagen — so
setzen Becker, Flake, Heuer u.a. (2022, S.62) einen verallgemeinerten Kontext fiir
diese Anforderungen — seien Anlageneinrichtung und -vernetzung mit Hilfe von Digi-
talisierungswerkzeugen mittlerweile fest verbunden. Die Arbeit in interdiszipliniren
Teams tritt in deren Untersuchung in diesem Handlungsfeld vor allem in Zusammen-
hang mit stationentibergreifenden Montage- und Fertigungsoperationen zutage (ebd.).

Handlungsfeld Anlageniiberwachung
Anlagentiberwachung bedingt nach den vorliegenden Interviewergebnissen zuvorderst
Erfahrungswissen in den Bereichen Werkstoffwissen, Maschinenlauf und -montage

10 Totally Integrated Automation (TIA) ist eine offene Systemarchitektur von Siemens zum nahtlosen Zusammenspiel von
Automatisierungskomponenten, der beteiligten Software und iibergeordneter Systeme sowie Services.
11 SINAMICS ist eine Marke von Siemens fiir Frequenzumrichter.
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sowie vernetzte Produktionssysteme. Geforderte Fertigkeiten entfallen hauptsichlich
auf die digitale Produktionssteuerung, darunter die Anwendung von Software zur
Uberwachung, Unterstiitzung bzw. Steuerung des Produktionsprozesses. Daten miis-
sen ferner in Echtzeit erfasst und analysiert werden. Die Anforderung, kreative Pro-
blemlésungen zu erarbeiten, bewegt sich auf Ebene sozialer Kompetenzen. Die Fihig-
keit zum Nachvollziehen komplexer Maschinen und Steuerungen wird als grofite
Anforderung an die persénliche Selbststindigkeit ausgewiesen.

Abbildung 26: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Anlageniiberwachung (Quelle: eigene
Darstellung)

Die Arbeiten von Becker, Flake, Heuer u. a. (2022) stiitzen dies, fanden sie doch in fast
allen der von ihnen untersuchten Unternehmen Qualititsmanagementsysteme (samt
Produktionsdateniibersichten) vor. Analog der unter ,Digitale Produktionssteuerung®
in Abbildung 26 angefiihrten Anlagentiberwachungssoftware erkennen auch die Auto-
ren eine Zunahme digitaler Anlagentiberwachungssysteme (ebd., S.61). Auch wenn
Manufacturing Execution Systems (MES) bzw. Enterprise Resource Planning Systems
zur Verfugung stehen, so geben sie zu bedenken (ebd.), seien oft noch analoge Produk-
tionstafeln im Einsatz. Das bewusste Festhalten an nicht-digitalen Losungen bei der
Anlageniiberwachung spiegelt sich in InterviewiuRerungen der vorliegenden Studie
an anderer Stelle wider. So wird trotz digitaler Handlingtechnologie noch immer das
Wissen um Materialien, Funktionsweise und Montage der Maschinen als sehr bedeu-
tend bewertet. Entsprechend ist von maschinenbezogenen Spezialfertigkeiten die
Rede, mithilfe derer etwa Unstimmigkeiten im Produktionsprozess am Klang erkannt
werden kénnen.
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Handlungsfeld Prozessmanagement

Pneumatik und Hydraulik sowie Arbeitsprozesse und Produktionsparameter be-
nennen die fiir das Prozessmanagement notigen Fachwissenskategorien. Erginzung
finden diese in Prozesswissensanforderungen, welche die Einschitzung des wirt-
schaftlichen Maschinenlaufs erméglichen sollen. Das digitale Prozessmonitoring
macht Fertigkeiten in der Mechanik und Justage von Anlagensystemen erforderlich.
Zudem ist der Einsatz von Software bzw. ggf. Netzwerktechnik zur optimalen Gestal-
tung von Prozessiiberwachungssystemen vonnéten. Multimediales Lernen setzt Me-
dienkompetenzen in digitalen Lernumgebungen voraus. Die kontinuierliche Uberwa-
chung von Prozessabliufen und -parametern miindet in die Interpretation von Daten
zur Erfassung und Verbesserung komplexer Produktionssysteme.

Abbildung 27: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Prozessmanagement (Quelle: eigene
Darstellung)

Becker, Flake, Heuer u.a. (2022, S.61) erkennen in ihrer Studie eine dhnliche Aufga-
benstellung, wenn sie beschreiben, das Prozessmanagement als mittlerweile fester Be-
standteil der Facharbeit bestehe in der Hauptsache aus der Visualisierung von Daten
des Shopfloor-Managements, welche gemonitort und organisiert weiterverbreitet wer-
den. Thre Ausfithrungen helfen auch, der Antwort auf die Frage nach der Durchdrin-
gung der Branche mit derartigen Anwendungen einen Rahmen zu geben. So sei der
Trend zu einer systematischen Maschinendatenerfassung (MDE) bzw. Betriebsdaten-
erfassung (BDE) derzeit (Stand 2022) noch nicht weit verbreitet (ebd.). Wie auch die in
Abbildung 10 aufgefiihrten, zum Prozessmanagement notigen Fertigkeiten indizie-
ren, bestehen aktuelle Tasks in der Hauptsache noch in der Gestaltung einer effizien-
ten Prozessdatenerfassung, welche, wie Becker, Flake, Heuer u.a. (2022) herausstel-
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len, Prozessdaten fur spezialisierte Unternehmensbereiche oder die unmittelbare
Maschinenbedienung bereitstellen (ebd.).

Handlungsfeld Datenmanagement

Das Handlungsfeld Datenmanagement erfordert Wissen iiber Messtechnik,

-arten und -anforderungen. Softwareseitig riicken Fertigkeiten in betriebsuiblicher
Software (z.B. CAM, ERP oder MES) in den Vordergrund. Zugleich verlangt es die
Strukturierung und Analyse grofler Datenmengen. Im Bereich sozialer Kompetenzen
heben sich Anforderungen im Kontext kooperativer Entwicklungen hervor, was inter-
disziplinires Arbeiten in der Fehlerbehebung, Stérungsbilddokumentation und Pro-
zessoptimierung betrifft. Selbstgesteuertes Lernen wird auch hier grofgeschrieben.

Abbildung 28: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Datenmanagement (Quelle: eigene
Darstellung)

Mit Becker, Flake, Heuer u. a. (2022) lassen sich die Grenzen dieses Handlungsfeldes
stark ausdehnen, erkennen sie doch in ihren Fallstudien und Expertinnen- und Exper-
tengesprichen, ,dass alle Mitarbeiter in der Produktion im Alltag mit dem Manage-
ment von Daten befasst sind“ (2022, S. 63). Dabei handele es sich oft nicht unmittelbar
um Produktionsdaten, sondern um Daten von Auftrigen, Arbeits-, Personal- und Ur-
laubsplanung. Der enge Zusammenhang dieses Handlungsfelds mit dem des Prozess-
managements zeigt sich im beidseitigen Vorkommen von Enterprise Resource Plan-
ning und Manufacturing Execution Systems und diirfte angesichts der zugrunde
liegenden wachsenden Datenbasierung vieler Steuerungsentscheidungen im Produk-
tionsprozess nicht iiberraschen. In dieser Feststellung besteht eine Uberschneidung
zu den Ausfithrungen von Becker, Flake, Heuer u.a. (2022, S. 63), welche das Daten-
management in engem Zusammenhang mit der Einfithrung von MES-Systemen
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sehen: ,Typisch ist, mit den Daten Produktionsfortschritte zu erfassen und zu doku-
mentieren sowie notwendige Ressourcen (Material, Personal) und tiberhaupt den
Arbeitsprozess zu planen” (ebd.). Wie Abbildung 29 verdeutlicht, werden dabei Fertig-
keiten in der Strukturierung, Analyse und Vereinfachung von Daten nétig. Die Ergeb-
nisse dessen miissen im Sinne einer weiteren kooperativen Entwicklung adiquat kom-
muniziert werden.

Handlungsfeld Instandhaltung

Die Instandhaltung bedingt System-Know-how, etwa zur Funktionsweise von Maschi-
nen, Hardwarekomponenten oder Netzwerktechnik, um es zur Prozessoptimierung
einzusetzen. Hinsichtlich erforderlicher Fertigkeiten sind der adiquate Umgang mit
bzw. die Verarbeitung von Daten zu nennen, nebst der Fihigkeit zur Weiterentwick-
lung von Technik und Facetten der IT-gestuitzten Systeminstandhaltung (z.B. Soft-
ware zur Fehlersuche). First-Level-Kundenkommunikation und Planungs- bzw. Orga-
nisationsfihigkeiten komplettieren das Kompetenzportfolio.

Abbildung 29: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Instandhaltung (Quelle: eigene Dar-
stellung)

In diesem Handlungsfeld wird die digitale Durchdringung besonders deutlich, da
nicht mehr nur Ansitze der Zustandsiiberwachung, sondern auch die vorausschau-
ende Instandhaltung, die softwaregestiitzte Wartung bzw. das Asset-Management im-
mer alltiglicher sind (Becker, Flake, Heuer u. a. 2022, S. 63).

Handlungsfeld Instandsetzung

Das Handlungsfeld der Instandsetzung weist eine besondere Vielzahl von hiufig ge-
nannten Kompetenzanforderungen auf. Die Dimension Wissen umfasst eine breite
Themenpalette, welche von Informationen zu Funktion und Lebensdauer einzelner
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Anlagenkomponenten iiber Softwareapplikationen und Programmierung bis hin zu
Hardware reicht. Mit der Stérungsbeurteilung verkniipfte Fertigkeiten entfallen in ers-
ter Linie auf das Feststellen und Eingrenzen von Fehlern sowie deren Beseitigungspla-
nung. Becker, Flake, Heuer u.a. (2022, S.61) finden in diesem Zusammenhang in
ihrer Studie das softwareseitige Bewerten, Dokumentieren und Zurticksetzen von Mel-
dungen als Hauptaufgabe, lassen also auf einen hohen Digitalisierungsgrad dieses
Handlungsfeldes schliefRen (vor allem in der Serienproduktion).

Abbildung 30: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Instandsetzung (Quelle: eigene Dar-
stellung)

Hinzu kommt in der Instandsetzung, dass Optimierungsprozesse ggf. auch an Auflen-
monteursfachkrifte kommuniziert werden miissen und die Zusammenarbeit in ver-
netzten Teams entsprechende sozial-kommunikative Kompetenzen. Letztere setzen
eine systematische Arbeitsweise voraus. Zudem miissen Lerninhalte auch in angren-
zenden Fachgebieten erschlossen und Teammitgliedern zuginglich gemacht werden.

Handlungsfeld Stérungsmanagement

Das Stérungsmanagement bendtigt Fachwissen iiber die Grundlagen von Elektrotech-
nik und Metallbau, erginzt durch Kenntnisse itber Modulbeschaffenheiten in elektro-
mechanischen Bereichen. Weiteres, spezialisierteres Fachwissen erginzt dieses, etwa
in den Bereichen Leitungswege, Gerdtemontage bzw. Interventionsmdoglichkeiten bei
Storfillen. Fertigkeiten in diesem Handlungsfeld umfassen besonders die Fihigkeit,
Funktionsfihigkeiten von Maschinen und Systemen sicherzustellen, beinhalten je-
doch auch Anwendungen der Fernwartung und Softwaretechnik. Auf das Thema Kun-
denmanagement entfillt das Gros der genannten Anforderungen im Bereich der So-
zialkompetenz. Im Einzelnen betrifft dies die Gesprichsfithrung mit Kundinnen und
Kunden und im Team (auch digital) und zielt auf die kontinuierliche Verbesserung
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von Arbeitsvorgingen im Betriebsablauf. Agieren und Kommunizieren in digitalen Ar-
beitskontexten sowie eine reflexive Arbeitsweise miissen erlernt werden.

Abbildung 31: Anforderungsmatrix (Themencluster) im Handlungsfeld Stérungsmanagement (Quelle:
eigene Darstellung)

In fast allen Betrieben, so konstatieren Becker, Flake, Heuer u. a. (2022, S.62), gehor-
ten zudem die softwaregestiitzte Stérungssuche und -behebung bzw. Ferndiagnose
zum Aufgabenportfolio. ,Auch wenn lingst nicht alle Produktionsanlagen iiber eine
Internetschnittstelle verfiigen, werden Ansitze fiir die Stérungssuche und -analyse
nur noch in Ausnahmefillen ohne den Einsatz von Softwarelésungen realisiert” (ebd.).

Zwischenfazit: Kompetenzanforderungen in digitalisierungsrelevanten
Handlungsfeldern der M+E-Industrie
Resiimierend lisst sich zusammenfassen, dass die wichtigsten M+E-Kompetenzbe-
darfe (in den befragten Unternehmen der ABBO-Region) die Thematik komplexer
Produktionsprozesse umfassen. Unter dem Stichwort Predictive Analytics konnen ent-
sprechende an Bedeutung gewinnende Anforderungen im Kontext der Mensch-Ma-
schine-Interaktion zwecks vorausschauender Fehlervermeidung (Produktionsparame-
ter bzw. Anlagenkonfiguration) subsummiert werden. Als gleichsam von besonderer
Bedeutung ist zusitzlich die vernetzte, interdisziplinire Zusammenarbeit in wechseln-
den (digitalen) qualifikationsiibergreifenden Teams hervorzuheben. Handlungsfeld-
spezifische Kompetenzanforderungen, wie sie in diesem Abschnitt generiert wurden,
sind Voraussetzung fiir die Ableitung konkreter Aus- und Weiterbildungsmodule (in-
klusive Niveaustufendifferenzierung).

Die Ergebnisse weisen in die Richtung eines zukiinftig verstirkt zu erwartenden
Einsatzes von Simulationssoftware, welcher vorrangig Kompetenzanforderungen an
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Mitarbeitende in der Anlagenplanung stellt, wo digitale Zwillinge vermehrt eingesetzt
werden duirften. Hervorzuheben in diesem Zusammenhang ist, dass aufgrund der
prognostizierten Einbindung solcher Technologie in die allgemeinen Arbeitsablidufe —
und weniger die zentralen Arbeitsvorbereitungen — ein besonderer Anpassungsdruck
fiir eine breite Facharbeiterschaft entsteht. Auch in diesem Aspekt wird die ubiquitire
Forderung nach einem tiefgehenden Verstindnis der Komplexitit von Produktions-
prozessen sowie von Fertigkeiten zur Softwarenutzung deutlich. Dient die Software
der Prozessplanung hier als Beispiel, finden sich in zahlreichen weiteren Nennungen
weitere Einsatzzwecke, wozu besonders das Prozessmanagement samt Prozessdaten-
erfassung zihlen. Uberhaupt sind Daten die Ursache zahlreicher neuer Kompetenz-
anforderungen an Facharbeitende, welche als Produktionsmitarbeitende in vielerlei
Hinsicht ihres Arbeitsalltages mit Datenmanagementaufgaben konfrontiert werden.
Eine sich in den Ergebnissen abzeichnende wachsende Datenbasierung vieler Steue-
rungsentscheidungen im Produktionsprozess, z.B. mittels Resource Planning und
Manufacturing Execution Systems, unterstreicht dies zusatzlich.

Von den dargestellten Themenclustern digitalisierungsrelevanter Arbeitsanforde-
rungen geht ein deutlicher Handlungsdruck aus. So lisst sich die Leistungsfihigkeit
der Facharbeit innerhalb der M+E-Industrie zukiinftig nur durch den Aufbau entspre-
chender Kompetenzen erhalten (bzw. zu erweitern). Die umfangreiche Datenbasis der
Unternehmensinterviews weist trennscharfe Kompetenzanforderungen aus. Je Hand-
lungsfeld liegen Kompetenztabellen vor, welche die unmittelbar aus den Interviews
abstrahierten Anforderungen an Facharbeitende nach Kompetenzdimension und -ni-
veau aufschliisseln, sodass umfassende Anforderungskataloge in den Kompetenz-
bereichen Wissen, Fertigkeiten, Sozialkompetenz und Selbststindigkeit fiir die Arbeit
in der Metall- und Elektrobranche vorliegen. Auf deren Basis kénnen Qualifizierungs-
angebote abgeleitet werden.

6.3 Anschlussfihige Qualifizierungsangebote fiir Fachkrifte
in der Metall- und Elektroindustrie

6.3.1 Abgleich der Kompetenzanforderungen mit bestehenden formalen
Bildungsgingen

Fiur die Entwicklung der Qualifizierungsangebote wurden im Projekt ABBO mittels
einer Deckungsanalyse (zum methodischen Vorgehen siehe Kapitel: Methodisches
Design) die erarbeiteten zukiinftigen Anforderungen an Facharbeitende zu den Kom-
petenzzielen und geplanten Lerninhalten einschligiger Ausbildungsberufe (Elektroni-
ker:in Betriebstechnik, Industriemechaniker:in und Produktionstechnolog:in) sowie
den 2018 neu geschaffenen kodifizierten Zusatzqualifikationen fiir die M+E-Berufe
(vgl. BIBB 2018a, b) in Bezug gesetzt. Das Delta zwischen Lerninhalten in den Ord-
nungsmitteln (Ausbildungsordnungen, Ausbildungsrahmenpline und Rahmenlehr-
pline) und den identifizierten arbeitsweltlichen Kompetenzanforderungen steckt die
wichtigsten, bisher nicht im Rahmen formaler Bildungsginge abgedeckten Qualifizie-
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rungsbedarfe ab. Diese werden in diesem Abschnitt zu Bedarfsfeldern verdichtet. Im
Ergebnis entsteht eine Sammlung inhaltlich kohdrenter Themenbereiche, welche als
Basis fiir die Entwicklung von Qualifizierungsmodulen fiir Facharbeitende in der Me-
tall- und Elektroindustrie dienen und die bereits bestehenden Aus- und Fortbildungs-
abschliisse und kodifizierten Zusatzqualifikationen (M+E) erginzen.

Die Ergebnisse des durch einschligiges Ausbildungspersonal vorgenommenen
Ordnungsmittelvergleichs (siehe nachfolgende Abbildung) zeigen, dass ein Teil der
Kompetenzanforderungen bisher nicht Gegenstand der untersuchten formalen Bil-
dungsginge ist. Ein weiterer Teil findet sich zwar in den Ordnungsmitteln wieder, be-
darf aus Sicht der Experten aber einer Erweiterung und/oder Vertiefung bzw. kann
derzeit — zumindest regional — (noch) nicht angemessen praktisch umgesetzt werden,
weil z. B. technische, fachliche und personelle Voraussetzungen oder geeignete didak-
tische Konzepte fehlen.

Abbildung 32: Beispiel-Ausschnitt der Deckungsanalyse zwischen Kompetenzanforderungen aus der Inter-
viewanalyse und Ordnungsmitteln (Quelle: eigene Darstellung)

Abbildung 33 zeigt das Vorgehen exemplarisch: Inhalte der Ordnungsmittel werden
hinsichtlich ihres Deckungsgrades mit den empirisch belegten Anforderungen ge-
kennzeichnet. Dies wird beispielhaft an der Anforderung ,Mit VR-Technologie umge-
hen kénnen (z. B. 3D-Simulation)“ deutlich, welche in der Abbildung unter instrumen-
talen Fertigkeiten aufgefithrt wird. Eine fiir sie relevante etwaige Entsprechung konnte
in der neuen Berufsbildposition , Digitalisierung der Arbeit, Datenschutz und Infor-
mationssicherheit fiir die industriellen Elektroberufe identifiziert werden. Hinter
dem Verweis ,zE5k“ (rechte Tabellenspalte in der Abbildung) verbirgt sich die Kern-
qualifikation ,k“ (vgl. Umsetzungshilfe ,Ausbildung gestalten®, BIBB 2018a), welche
die Qualifikation ,Assistenz-, Simulations-, Diagnose- oder Visualisierungssysteme
nutzen“ vermitteln soll. Im tiefergehenden Vergleich deren inhaltlicher Ausgestal-
tungsschwerpunkte (z. B. Prozess- und Robotersimulation) mit den in den Unterneh-
mensinterviews geduflerten bzw. durch die Sekundiranalyse herausgearbeiteten zu-
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kiinftig besonders relevanten Technologien und Kompetenzanforderungen wurden
jedoch spezifische Inkongruenzen deutlich: Einerseits schloss das involvierte Fachper-
sonal, dass die genannten Simulationstechnologien angesichts zu erwartender techno-
logischer Entwicklungen zu erweitern seien (z. B. Simulation von CAD-Zeichnungen,
siehe rechte Spalte in Abbildung 34). Andererseits ist besonders die immer wichtigere
Visualisierung von 3D-Modellen nicht in den Ordnungsmitteln reprisentiert (siehe
linke Spalte in Abbildung 34). Diesem Modus folgend wurden weitere Inkongruenzen
bzw. unzureichende Deckungen zwischen arbeitsweltlichen Anforderungen und In-
halten formaler Bildungsginge erarbeitet:

Abbildung 33: Ergebnisse der Deckungsanalyse — Mismatch von Kompetenzanforderungen in der digitalen
Arbeitswelt und Inhalten der Ordnungsmittel der beruflichen Ausbildung (Quelle: eigene Darstellung)

Insgesamt weist die Deckungsanalyse einen Mismatch zwischen folgenden digitalisie-
rungsrelevanten Anforderungsclustern und Lernzielen/-feldern sowie Kernqualifikatio-
nen der Ordnungsmittel aus:

(1) Visualisierung von 3D-Modellen,

(2) Entwicklung von VR/AR-Anwendungen,

(3) ISO-Normen zur geometrischen Produktspezifikation,

(4) Programmierung von Kameratechnik in der Produktion,

(5) Grundlagen im Umgang mit digitalen Medien,

(6) interkulturelle Kompetenzen fiir die Arbeit in diversen Teams und Kunden-

management sowie
(7) Systemarchitektur in komplexen vernetzten Anlagen.

In diesen Bereichen lassen sich empirisch existierende Kompetenzanforderungen an
Facharbeitende belegen, welche keine Entsprechung in den beruflichen Ordnungsmit-
teln finden. Darunter fallen Kenntnisse tiber Einsatzzweck und Umgang mit Werkzeu-
gen in der additiven Fertigung, Simulationen in den Bereichen CAD-Zeichnungen
sowie Robotik, der Umgang mit (Produktions-)Daten in verschiedenen Anwendungs-
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beziigen, die Entwicklung von Prozessverstindnissen in komplexen Produktionssyste-
men und verschiedene Technikfelder.

Die Nennungen in Abbildung 34 lassen sich als thematische Aggregationen inter-
pretieren, die jeweils stellvertretend fiir eine Reihe sinnzusammenhingender, entspre-
chend des DQR kategorisierter Kompetenzanforderungen aus der Deckungsanalyse
stehen. Solche Cluster kénnen mittels des vorliegenden Datenmaterials thematisch so-
wie hinsichtlich inbegriffener Kompetenzanforderungen differenziert werden. Das
Themenfeld ,Entwicklung von VR/AR-Anwendungen“ beispielsweise deckt verschie-
dene Anwendungszwecke (z. B. digitale Zwillinge von Maschinen), Hardwaresettings
(z. B. Hersteller X, bestimmte Sensorik zur Bewegungserfassung, Konnektivitit zu Be-
triebssystem Y) sowie Software ab. Spezifische Anforderungen in einer derartigen
Bandbreite sind ein direktes Ergebnis der Identifikation, Paraphrasierung und Genera-
lisierung des Interviewmaterials.

6.3.2 Ableitung des Qualifizierungsangebots

Das zu entwickelnde Weiterbildungsangebot soll an den Bedarfen der sich wandeln-
den (dominenspezifischen) Arbeitswelten orientiert, angepasst an unterschiedliche
betriebliche Bedarfe, aufeinander aufbauend und horizontal wie vertikal durchlissig
entwickelt werden. Entsprechend den bildungssystematischen, unternehmerischen
und individuellen Anforderungen konnen auf diese Weise zukunftsgerichtete Qualifi-
zierungsangebote als prizise Puzzleteile im System beruflicher Fortbildung Uber-
ginge schaffen, indem sie Aus- und Weiterbildung verkniipfen sowie Kongruenz
zwischen betrieblichen Bedarfen und Inhalten beruflicher Aufstiegsfortbildungen
schaffen.

Die im Projekt ABBO in der Deckungsanalyse identifizierten Anforderungsclus-
ter bilden die empirische Grundlage fiir die Gestaltung des innovativen modularen
Qualifizierungsangebots fiir (zukiinftige) Facharbeitende in der digitalisierten Metall-
und Elektroindustrie in der Region Ostbayern. Fiir diese Kompetenzanforderungen,
die aktuell nicht oder nur teilweise in den einschligigen formalen Bildungsgingen
entwickelt werden kénnen bzw. fiir die in der Untersuchungsregion mangels Ressour-
cen und/oder geeigneter didaktischer Konzepte bisher keine passgenauen Weiterbil-
dungen fiir Auszubildende und Beschiftigte vorliegen, wurde im Projekt in einem
dreischrittigen Prozess ein Qualifizierungsangebot mit 24 Lerneinheiten im Umfang von
jeweils 40 Stunden (1 Woche) konzipiert:

« (Teil-)Modularisierung: Bestimmung von Bedarfsschwerpunkten beruflicher
Qualifizierungsangebote in inhaltlich kohirenten Lerneinheiten aus den Ergeb-
nissen der Deckungsanalyse.

« Lernpfade herausbilden: Kombination von Lerneinheiten zu zusammenhingen-
den und anschlussfihigen ,High-Tech-Modulen“ (in der Abbildung farbig mar-
kiert).

« Ordnungsarbeit: Entwicklung von Ordnungsmitteln (Rahmenplan & Rechtsvor-
schrift) fiir ein neues Angebot der héherqualifizierenden Berufsbildung (Berufs-
spezialist:in).
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Abbildung 34: Qualifizierungs-Matrix: Bausteine der Angebotsentwicklung digitalisierungsrelevanter Qualifi-
zierungsangebote (Quelle: eigene Darstellung)

Die Gesamtheit der 24 Lerneinheiten in Abbildung 35 berticksichtigt (derzeitige und
zukiinftige) besonders digitalisierungsrelevante Qualifizierungsinhalte fiir Fachkrifte
der M+E-Industrie. Sie bilden ein breites thematisches Spektrum ab und reichen von
Grundlagenauffrischungen (z.B. Technische Zeichnungen, Speicherprogrammier-
bare Steuerungen, Excel), welche erfahrungsgemifl oft nicht in notwendiger Breite
und Tiefe in der Ausbildung beriicksichtigt werden, jedoch wichtige Ankniipfungs-
punkte fiir eine digitaltechnische Weiterqualifizierung darstellen, bis hin zu High-
Tech-Themen wie Robotik oder Simulationssoftware. Zwischen diesen Polen bilden
Visualisierungstechnologien sowie Daten- und Prozessmanagement Schwerpunktthe-
men der zukiinftigen M+E-Facharbeit ab. Mehrere Lerneinheiten wurden zu insge-
samt sieben thematischen ,High-Tech-Modulen“ zusammengefasst. Nachfolgend
werden beide Elemente des Qualifizierungsangebots vorgestellt.

6.3.3 Darstellung der Lerneinheiten

Im Folgenden werden die 24 Lerneinheiten im Uberblick dargestellt. Um die Modul-
logik sowie das hybride Lernsetting zu verdeutlichen, werden die ersten beiden Lern-
einheiten beispielhaft vorgestellt, die anderen Lerneinheiten werden jeweils mit ihren
Lernzielen und inhaltlichen Schwerpunkten dargestellt:

(1) Sicherheitstechnik Additive Fertigung

Modulname Bestandteil von | Thematisch vertiefbar in Umfang
Sicherheitstechnik - Additive « Prototypenentwicklung Gesamt: 40 h
Additive Fertigung Fertigung « Werkstofftechnik « Prisenz:35h

« Online Selbstlern-
phase: 5 h
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In diesem Modul lernen Teilnehmende, einen FDM- sowie einen SLA-Drucker unter
Einhaltung der geltenden Arbeitssicherheits- und Umweltschutzbestimmungen zur
Herstellung von gedruckten Objekten zu bedienen. Dies umfasst je Druckart (1) den
Aufbau und die Funktionsweise der Drucker, (2) deren Sicherheitseinrichtungen,
(3) Abluftsysteme sowie (4) die spezifischen Materialeigenschaften von Filamenten
(FDM-Druckverfahren) und Kunstharzen (SLA-Druckverfahren). Teilnehmende ler-
nen ferner, (5) anhand der eingesetzten Druckmaterialien das erwartbare Druckergeb-
nis zu beschreiben und (6) die Einfliisse der eingesetzten Druckmaterialien auf
Mensch und Umwelt kennen. Das Modul ist ein Bestandteil des Weiterbildungsange-
bots ,Additive Fertigung®, das zusitzlich die Module ,Prototypenentwicklung®, , Vi-
sualisierung” und , Werkstofftechnik“ umfasst. Thematisch ankniipfend lassen sich
die Inhalte der Module , Prototypenentwicklung” und , Werkstofftechnik“ zur Vertie-
fung nutzen. Das Modul hat einen Umfang von 40 Stunden, von denen 35 Stunden in
Prisenz und 5 Stunden in Online-Selbstlernphasen absolviert werden.

(2) Visualisierung 3D-Modelle

Modulname Bestandteil von Thematisch vertiefbar in Umfang
Visualisierung « Additive « Prototypenentwicklung Gesamt: 40 h
3D-Modelle Fertigung + XR-Entwicklung + Prasenz: 24h
« Immersive + Online:8h
Medien + Online-Selbstlern-
« Grundlagen phase: 8 h
Simulation

Die Teilnehmenden des Moduls ,Visualisierung 3D-Modelle“ sind nach Abschluss in
der Lage, eigenstindig CAD-Modelle von Bauteilen und Baugruppen in ihrer Anord-
nung und in ihren optischen Eigenschaften angepasst an eine digitale Umgebung zu
verdndern. Getibt wird (1) der Import von CAD-Modellen in eine Software zur Weiter-
bearbeitung (Dateiformate und Modellskalierung), (2) die Anordnung von CAD-Mo-
dellen in einem digitalen Raum, (3) die Verinderung der physikalischen und opti-
schen Eigenschaften (u.a. Texturen und Farben) der CAD-Modelle samt (4) die
entsprechende Anpassung des digitalen Raums sowie (5) der Export der CAD-Modelle
bzw. des digitalen Raumes nach der Bearbeitung in ein allgemeines Transferformat.
Mit ,Additive Fertigung®, ,Immersive Medien“ und , Grundlagen Simulation“ bertick-
sichtigen gleich drei Fortbildungsformate dieses Modul, was seine digitalisierungsbe-
dingt umfassende Bedeutung widerspiegelt. Es kniipft thematisch an , Prototypenent-
wicklung” und ,XR-Entwicklung“ an und ist so gestaltet, dass 24 seiner 40 Stunden
Gesamtumfang in Prisenz absolviert werden. Die restlichen 16 Stunden teilen sich
gleichmifig auf angeleiteten Online-Unterricht und Online-Selbstlernen auf.
Die weiteren Module weisen folgende Inhaltsschwerpunkte auf:

(3) Technische Zeichnungen
Das Teilmodul , Technische Zeichnungen“ dient der Grundlagenauffrischung in den
Bereichen Elektro-, Metall- und Kunststofftechnik. Die Teilnehmenden sind nach Ab-
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schluss des Teilmoduls in der Lage, eigenstindig anhand von technischen Zeichnun-
gen den grundlegenden Einbau bzw. Zusammenbau von Bauteilen, Baugruppen und
Schaltkreisen zu kontrollieren. Im Einzelnen lernen sie (1) Bauteile anhand von Zeich-
nungen zu identifizieren, (2) den Zusammenbau mechanischer Baugruppen auf Kor-
rektheit zu priifen, (3) anhand von Stromlaufplinen Verdrahtungen auf Korrektheit zu
priifen, (4) anhand von pneumatischen Schaltplinen den korrekten Einbau und die
Verschlauchung der Bauteile einer pneumatischen Schaltung zu priifen, (5) anhand
von e-pneumatischen Schaltplinen die Verschlauchung und Verdrahtung der jewei-
ligen Bauteile einer e-pneumatischen Schaltung zu priifen, (6) anhand von hydrau-
lischen Schaltplinen den korrekten Einbau und die Verschlauchung der jeweiligen
Bauteile einer hydraulischen Schaltung zu priifen sowie (7) anhand eines GRAFCET"?
die Funktion einer Schaltung nachzuvollziehen.

(4) Grundlagen CAD

Die Inhalte der Module , Technische Zeichnungen®, , Werkstofftechnik“ und ,Senso-
rik“ erweiternd, zielen die , Grundlagen CAD* darauf ab, (1) mithilfe einer CAD-Soft-
ware eigenstindig einfache Baugruppen und deren Bauteile (einfache Dreh-, Fris- und
Blechteile) zu designen, (2) fertigungsgerechte Zeichnungen zu den Bauteilen in einer
CAD-Software zu erstellen, diese (3) in einer Baugruppe zusammenfiigen und dazu
(4) softwaregestiitzt Montagezeichnungen anzufertigen.

(5) Grundlagen Blender

Dieses Modul behandelt die grundlegenden Funktionen der Software Blender mit dem
Ziel der eigenstindigen Animation von 3D-Objekten in Vorbereitung von VR-Szena-
rien. Schwerpunkte bilden (1) der Zusammenhang zwischen Performance, Qualitit
und der Optimierung bzw. Reduzierung von Polygonen, (2) die zielgerichtete Auswahl
von Dateiformaten beim Export von Daten, (3) das rechtssichere Importieren sowie
Exportieren von Dateien aus dem Unity-Plug-in Datasmith, (4) die selbstgesteuerte
Nutzung unterschiedlicher Blender-Funktionen zur Erstellung von 3D-Umgebungen,
(5) die Optimierung von 3D-Objekten fiir Blender, (6) das zielgerichtete Modellieren
von Licht und Materialien, (7) eine entsprechende Auswahl von Keyframe- und Kame-
raeinstellungen, (8) die Animation von Avataren, (9) deren Einbindung in eine vorbe-
reitete Umgebung sowie (10) das Erstellen animierter Videos mit Audio.

(6) XR-Entwicklung

Die Software Unity wird unter Einbezug didaktischer und technischer Grundlagen zur
Entwicklung eines einfachen VR-Szenarios genutzt. Dabei werden (1) aktuelle und zu-
kiinftige Einsatzgebiete fiir VR- und AR-Anwendungen thematisiert, (2) die Eignung
verschiedener VR-/AR-Technologien (samt entsprechender Gerite) je Anwendungs-
zweck dargelegt, (3) Grundkenntnisse zum didaktischen Aufbau von Lernsettings

12 GRAFCET ist eine Spezifikationssprache fiir die Ansicht von Ablaufbeschreibungen. Sie ist das Akronym aus franzdsisch
GRAphe Fonctionnel de Commande Etapes/Transitions, in der EN 60848 beschrieben und findet hauptséchlich Anwen-
dung in der Automatisierungstechnik, aber auch in der Verfahrenstechnik (Wikipedia; abgerufen am 20.08.2024).
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(auch Vorteile und Besonderheiten des Lernens in VR und AR) besprochen, (4) Aufbau
und Anwendungszwecke der Software Unity in Grundziigen erklirt, (5) mit der Soft-
ware Unity Szenen erstellt und migriert sowie (6) Environments und Game-Objekte
entwickelt, (7) mit der Software X-Rite VR-Setups in Bezug auf Interaktionen und Tele-
portation optimiert, (8) ausgewihlte Online-Toolkits anwendungsbezogen eingesetzt,
(9) Unity-Projekteinstellungen konfiguriert und Unity-Scripting mit C#-Basiskennt-
nissen durchgefiihrt sowie (10) eigens erstellte VR-/AR-Szenen getestet und hinsicht-
lich Optimierungs- und Erweiterungsmoglichkeiten reflektiert.

(7) Sensorik

Das Modul ,Sensorik“ versetzt in die Lage, eigenstindig die Inbetriebnahme und
Funktionstestung von Schwingungs- und Zylindersensoren durchzufiihren. Inbegrif-
fen sind die Themen (1) Grundlagen analoger Sensoren mit ETS-Sensorboard (Ultra-
schall-, Lasersensoren sowie induktive und optische Sensoren), (2) Konfiguration ana-
loger Sensoren, (3) Spezifika digitaler Sensoren (kapazitive, optische Sensoren und
Reflexionslichtschranke), (3) Grundlagen Zylindersensoren (inklusive Reed-Schalter).

(8) Grundlagen SPS

Im Modul ,,Grundlagen Speicherprogrammierbarer Steuerungen (SPS)“ wird ein vir-
tueller Zwilling mittels speicherprogrammierbarer Steuerungen im Anwenderpro-
gramm TIA Portal und Simatic Manager (in Grundziigen) eigenstindig program-
miert. Dabei werden (1) Funktionsweisen und Strukturen von SPS-Steuerungen be-
nannt, (2) aufgabenspezifische Baugruppen und CPUs ausgewihlt, (3) verschiedene
Baugruppen und Peripheriegerite eingebunden, (4) SPS-Programmierumgebungen
und -Programmiersprachen eingefiihrt, (5) eigene Projektierungen, Hardwarekonfigu-
rationen und Programme erstellt sowie (6) grundlegende Programmierkenntnisse am
virtuellen Zwilling angewendet.

(9) Vertiefung SPS

Aufbauend auf dem Grundlagenmodul SPS umfasst die , Vertiefung SPS“ die Pro-
grammierung sowie Hard- und Softwarekonfiguration unter der Anwendung fortge-
schrittener Methoden, wie der FUP- oder SCL-Programmierung sowie der Eingabe
mittels HMI-Touchscreens (Mensch-Maschine-Schnittstelle) der Maschinen. Schwer-
punktartig werden folgende Themen behandelt: (1) Grundlagen der praxisnahen SCL-
Programmierung, (2) Grundlagen der praxisorientierten FUP-Programmierung,
(3) Anwendung von Mensch-Maschine-Schnittstellen (HMI) sowie (4) Anwendung
eines SPS-Programms mit fortgeschrittenen Tools im TIA-Portal.

(10) Werkstofftechnik

Teilnehmende werden in die Lage versetzt, selbststindig metallische und nichtmetalli-
sche Werkstoffe im Kontext von spezifischen Fertigungsverfahren anwendungsorien-
tiert einzusetzen. Dazu werden nach einer (1) Einfithrung in die Verfahrenstechnik,
(2) Grundlagen zu metallischen (u. a. Eisenmetalle, Nicht-Eisenmetalle, Sintermetalle,
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Leicht-/Schwermetalle) und (3) nichtmetallischen Werkstoffen (Kunststoffe, kerami-
sche und Verbundwerkstoffe) eingefiihrt, (4) die Auswahl geeigneter Werkstoffe ge-
mif spezifischer Anforderungen eingetibt, (5) ein materialgerechter und anwen-
dungsorientierter Werkstoffeinsatz (auch Werkstoffsubstitution) thematisiert sowie
(6) zugehorige gesetzliche bzw. Umweltrichtlinien besprochen.

(11) Prototypenentwicklung

Das Teilmodul vollzieht die Schritte der Prototypentwicklung eines Produkts (z.B.
einer Schneeschaufel) oder einer Vorrichtung (z. B. eines Greifers fiir Roboterarme)
auf der Grundlage von konstruktiven Vorgaben von der Konzeptentwicklung bis hin
zur Prisentation und Dokumentation nach. In dessen Verlauf werden (1) 3D-Modelle
eines zu fertigenden Bauteils prisentationsgerecht aufbereitet (u. a. inklusive Konzept-
entwicklung samt Definition physikalischer/chemischer Grundprinzipien und CAD-
Modellierung), (2) Bauteile mittels eines additiven Fertigungsverfahrens hergestellt,
(3) der Herstellungsprozess fachgerecht dokumentiert (Bestimmung zu dokumentier-
ender Datensitze, Prisentationsformen, Prisentationsmethoden, Kostenkalkulation)
und (4) die gefertigten Prototypen samt zugehoriger Dokumentationen einem Fach-
publikum prisentiert.

(12) Wartungs-, Instandhaltungs- und Storungstechnologie

Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, selbststindig ausgehend von der
Ursachenerkennung einfache Instandsetzungsarbeiten an Vorrichtungen durchzufiih-
ren. Vermittelt werden Wissens- und Anwendungsgrundlagen in den Bereichen (1) vor-
gegebene bzw. vorgeschriebene Wartungs- und Reinigungspline, (2) Korrosion und
Korrosionsvorbeugung, (3) Schmierstoffe und deren Einfluss auf die Umwelt sowie
(4) die fachgerechte Entsorgung von alten Schmiermitteln. An Praxisbeispielen wer-
den einfache Instandsetzungsarbeiten durchgefiihrt.

(13) Prozessmanagement

Mit dem Ziel der Anwendung der ,Six Sigma-Methode* in der beruflichen Praxis ver-
setzt das Modul Teilnehmende in die Lage, (1) Projekte unter der Beachtung der Six
Sigma-Kriterien nach dem DMAIC-Circle zu planen und vollstindig anzuwenden (De-
fine und Measure), (2) eine Define-Phase mit geeigneten Methoden (u. a.) zu durchlau-
fen, (3) eine Measure-Phase unter Beachtung und Sammlung (bzw. Bewertung und
Nutzung) von Daten und Messgroflen anzuwenden, (4) die SMART-Methode durchzu-
fithren, (5) FMEA- und Ursache-Wirkungs-Diagramme aufzustellen und damit Pro-
jektsituationen zu bewerten, (6) Prozesse darzustellen und deren Funktion zu verste-
hen, (7) die Lean-Methode einzusetzen, (8) Prisentationen angemessen zu halten und
anzuleiten bzw. Feedback einzusetzen.
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(14) Grundlagen Excel

Die Teilnehmenden sind nach Abschluss des Teilmoduls in der Lage, in MS Excel ei-
genstindig das Anlegen und Bearbeiten von Tabellen, Mappen und Funktionen aufga-
bengerecht durchzufiihren.

(15) Datenmanagement

Das Datenmanagement wird von insgesamt zwei Modulen (Einfithrung=1 & Vertie-
fung =1I) abgedeckt. Insgesamt bereiten sie darauf vor, Strategien, Prozess- und Ma-
nagementkenntnisse aus den Bereichen Business Intelligence (BI) und Analytics (BA)
auf reale Datenmanagementanforderungen anzuwenden. Dies umfasst u. a. (1) das Er-
kennen von Datenarchitekturen, (2) die Entwicklung von BI- und Datenstrategien so-
wie (3) die zielorientierte Anwendung von Datenmodellierungsmdéglichkeiten. Teil-
nehmende kénnen (4) den Markt der Daten ausgehend von Kenntnissen aktueller
Entwicklungen einschitzen. Zusitzlich werden folgende Themenbereiche tangiert:
Grundlagen Business Intelligence und Analytics (u. a. Business Intelligence- und Ana-
Iytics-Prozesse sowie Datentransformationsprozesse), Managementaspekte (u.a. Data
Strategy und Data Governance, BI- und Analytics-Strategie), datentechnische Aspekte
(u. a. Projektmanagement und Requirements Engineering, ER-Modellierung, 3NF-Da-
tenmodellierung).

(16) Antriebstechnik mechanisch

Die Teilnehmenden sind nach Abschluss des Teilmoduls in der Lage, die Einrichtung
und Inbetriebnahme von Riemen-, Ketten- und Zahnradantrieben eigenstindig durch-
zufithren. Das Modul behandelt (1) die Komponenten von Riemen- und Kettenan-
trieben sowie Zahnradgetrieben, (2) die eigenstindige Montage, Einrichtung und In-
betriebnahme aller drei Antriebe, (3) die Beschreibung von Zahnradantrieben samt
Berechnung (4) von Zahnradgeometrien und Ubersetzungsverhiltnissen, (5) die ei-
genstindige Montage, Einrichtung und Inbetriebnahme eines zwei- oder dreistufigen
Getriebes sowie (6) Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten an simtlichen dieser An-
triebs- und Getriebeformen.

(17) Antriebstechnik elektrisch

Das Modul bereitet darauf vor, selbststindig Motoren und elektrische Maschinen
unterschiedlicher Art und Bauform in Betrieb zu nehmen. Zu diesem Zweck werden
(1) Betriebsarten und der Aufbau elektrischer Maschinen besprochen (Betriebsarten
S 1-S 4, Unterschiede der drei wesentlichen Bauformen, Funktionsprinzipien), (2) Un-
terschiede und Gemeinsamkeiten im Aufbau verschiedener Motoren gegeniiberge-
stellt (u.a. Kithlung und Luftung), (3) Maschinen eigenstindig angeschlossen sowie
typische Fehler beim Anschluss von Maschinen behoben. Dariiber hinaus thematisiert
das Modul (4) Isolierstoftklassen (Drahtlack, Imprigniermittel, Flichenisolation, Bin-
der, Isolierschliuche), (5) den Stern-Dreieck-Anlauf (wieso und ab welcher Grofe) so-
wie (6) Aufbau und Funktionen von Frequenzumformern.
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(18) Messtechnik Qualititssicherung

Das Modul versetzt Teilnehmende in die Lage, (1) den Aufbau und die Funktionsweise
einer taktilen Messmaschine wiederzugeben, (2) verschiedene Messtaster zu be-
nennen und zu kalibrieren, (3) einfache Messprogramme am Priifstiick direkt oder
anhand importierter CAD-Modelle zu erstellen, (4) ein automatisiertes Messpro-
gramm durchzufithren sowie (5) Priifprotokolle anhand gestellter Anforderungen an
das Priifstiick zu erstellen. Dabei werden CAD-Grundlagen (Ebenen und Koordinaten-
systeme) ebenso thematisiert wie Messtaster (Arten und Kalibrierung), das Erstellen
von Priifprotokollen und Grundlagen der Qualititskontrolle und -auswertung in Seri-
enfertigungen.

(19) Werkzeuge und Spannmittel

Teilnehmende dieses Moduls verfiigen nach dessen Abschluss tiber (1) Grundlagen-
wissen zu Kriften in der spanenden Fertigung (Vektoren, mechanische Krifte, Mate-
rialfestigkeit) und konnen diese berechnen. Dariiber hinaus kénnen sie (2) grund-
legendes Wissen zu Anforderungen an Spannmittel wiedergeben und anwenden. Dies
umfasst verschiedene Spannverfahren, Arten der Fixierung, Haltbarkeiten sowie ent-
sprechende Berechnungen. Auch die Werkstoffauswahl der Spannmittel wird hin-
sichtlich Festigkeit und Verschleifl thematisiert. Im Rahmen einer (3) Projektaufgabe
werden die Konstruktion sowie Fertigung eines Spannmittels durchgefithrt und dieses
zu Versuchszwecken eingesetzt.

(20) E-Pneumatik & Hydraulik

Abzielend auf die selbststindige Inbetriebnahme einfacher pneumatischer, elektro-
pneumatischer und hydraulischer Schaltungen anhand von Zeichnungen thematisiert
dieses Modul alle dafiir notwendigen Teilschritte. Zunichst (1) identifizieren Teilneh-
mende Bauteile anhand der gegebenen Zeichnungen. Danach (2) bringen sie vor-
schriftsgemifle Verschlauchungen nach Zeichnung an und priifen sie auf Dichtheit.
Anschliefend werden (3) bei E-pneumatischen Schaltungen vorschriftsgeméifie Ver-
drahtungen nach Zeichnung vorgenommen. Aufbauend erfolgt die umfassende Inbe-
triebnahme von (4) pneumatischen, (5) elektropneumatischen und (6) hydraulischen
Schaltungen. Inbegriffen sind Lerneinheiten zu Schaltplinen, zur Spezifikationsspra-
che fiir die Ansicht von Ablaufbeschreibungen GRAFCET und Stromlaufplinen.

(21) Robotersimulation

Die Teilnehmenden sind nach Abschluss des Teilmoduls in der Lage, die Schritte
von der Anpassung von Roboterprogrammen, Erstellen von Funktionen bis hin zur
Inbetriebnahme und Funktionstests eigenstindig durchzufithren. Dazu lernen sie
(1) Grundlagenkenntnisse tiber Kinematik, Mechanik und Aufbau von Robotern ken-
nen. Sie kénnen (2) Unterschiede lokaler und globaler Variablen benennen und
(3) Unterschiede von Koordinatensystemen (World, Tool, Base) erkliren. Aufbauend
(4) programmieren sie Fahrbefehle (Point to Point, Linear, Zirkular) und erkliren die
einzelnen Parameter fiir die Inbetriebnahme von Robotern (Betriebsarten, verschie-
dene Programmierungsmethoden, Bewegungsarten). Anschliefend fithren sie (5) eine
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Inbetriebnahme eines Roboters unter Einhaltung der Sicherheitsgrundlagen durch
(Not-Halt-Kategorien, Bedienerschutz durch Schutzeinrichtungen wie Lichtgitter bzw.
Schutztiiren). Im Bereich der Grundlagen des Ansteuerns von Ein- und Ausgingen
lernen sie aufgabenbezogen (6) die Verwendung von Ein- und Ausgingen fiir Logik-
anweisungen sowie das statische Setzen von Ausgingen. Schliellich werden (7) Pro-
grammablaufkontrollen durchgefiihrt (Endlosschleife, Zihlerschleife, abweisende
Schleife).

Insgesamt folgt die thematische Clusterung der Idee der Modularisierung. Nach
dem Baukasten-Prinzip ermdoglicht die Matrix die Umsetzung unterschiedlicher Quali-
fizierungsangebote entsprechend des betrieblichen oder individuellen Bedarfs. Ziel ist
zudem, dass sich die Angebote bestmoglich in die bereits bestehenden Strukturen der
beruflichen Aus- und Weiterbildung einpassen lassen. Im Folgenden werden zwei ent-
sprechende Formate vorgestellt — zum einen die sieben High-Tech-Module (vgl. Kapitel:
6.3.4 Darstellung der High-Tech-Module) fiir Auszubildende und Facharbeitende und
eine berufliche Fortbildung im Umfang von 400 Stunden zum/zur Berufsspezialist:in
fur digitale Konzeption in der Metall- und Elektroindustrie auf DQR-Stufe 5 (vgl. Kapitel:
6.4 Fortbildung zum/zur Berufsspezialist:in fiir Digitale Konzeption in der M+E-Bran-
che (IHK)).

6.3.4 Darstellung der High-Tech-Module

Die im vorigen Kapitel eingefithrten Lerneinheiten lassen sich zu zusammenhingen-
den Qualifizierungsangeboten kombinieren. Wie in Abbildung 35 Qualifizierungs-
Matrix: Bausteine der Angebotsentwicklung digitalisierungsrelevanter Qualifizie-
rungsangebote (eigene Darstellung) ersichtlich, wurden hier sieben High-Tech-Module
konzipiert. Sie werden nachfolgend in Bezug auf ihre modulare Zusammensetzung
und inhaltliche Schwerpunktsetzung eingefiihrt. Als Qualifizierungsangebote fiir
Fachkrifte (und ggf. Auszubildende) der M+E-Berufe kombinieren sie jeweils mehrere
einwochige Lerneinheiten zu zusammenhingenden Lernpfaden. Im Blended-Learn-
ing-Format konzipiert, beinhalten sie sowohl Prisenz- als auch Online-Einheiten (z. B.
im virtuellen Werkstattraum oder in der Videokonferenz) sowie begleitete Selbstlern-
phasen, die durch E-Learning-Angebote (z. B. Web Based Trainings, Lernvideos, Vir-
tual und Augmented Reality-Lernangebote, Quizzes) unterstiitzt werden.

(1) High-Tech-Modul ,Immersive Medien“

Bestehend aus den vier Lerneinheiten XR-Entwicklung, Visualisierung 3D-Modelle, Addi-
tive Fertigung und Werkstoffiechnik versetzt dieses Qualifizierungsmodul Teilneh-
mende in die Lage, eigenstindig mit der Software Unity unter Einbezug didaktischer
und technischer Grundlagen ein einfaches VR-Szenario zu entwickeln. Dazu lernen
sie, anhand von technischen Zeichnungen den grundlegenden Einbau bzw. Zusam-
menbau von Bauteilen, Baugruppen und Schaltkreisen zu kontrollieren. Mithilfe einer
CAD-Software werden aufbauend einfache Baugruppen und deren Bauteile visuali-
siert. Anschliefend werden sie mit den grundlegenden Funktionen der Software Blen-
der vertraut und erstellen 3D-Objekte und Animationen als Vorbereitung fiir VR-Sze-
narien.
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(2) High-Tech-Modul , Robotik*

Als Kombination aus den Lerneinheiten Werkzeuge und Spannmittel, Pneumatik & Hyd-
raulik, Antriebstechnik und Robotersimulation sind Absolventengruppen dieses Qualifi-
zierungsmoduls in der Lage, einfache Spannvorrichtungen herzustellen und einzu-
richten. Dies umfasst auch die eigenstindige Inbetriebnahme von Riemen-, Ketten-
und Zahnradantrieben. In einem ankniipfenden Schritt nehmen sie anhand von
Zeichnungen einfache pneumatische, elektropneumatische und hydraulische Schal-
tungen in Betrieb. Zudem kénnen sie die Schritte von der Anpassung von Roboterpro-
grammen, Erstellen von Funktionen bis hin zur Inbetriebnahme und Funktionstests
selbstgesteuert durchfiihren.

(3) High-Tech-Modul , Prozessmanagement*

Dieses Angebot verbindet die beiden Prozessmanagement-Module mit Instandhaltungs-
technologien. Dabei werden Teilnehmende in die Lage versetzt, die Six-Sigma-Methode
zielorientiert in der beruflichen Praxis anzuwenden. Diese Kompetenzen werden er-
ginzt durch den Praxisbezug, ausgehend von der Ursachenerkennung einfache In-
standsetzungsarbeiten an Vorrichtungen durchfiihren zu kénnen.

(4) High-Tech-Modul , Datenmanagement*

Inhalte dieses Angebotes sind zunichst Grundlagen- sowie vertiefende Excel-Kennt-
nisse. Dies umfasst das eigenstindige Anlegen und Bearbeiten von Tabellen, Mappen
und Funktionen und wird anschlieflend auf Strategien, Prozess- und Management-
kenntnisse aus den Bereichen Business Intelligence und Analytics auf reale Datenma-
nagementanforderungen erweitert. Darauf aufbauend werden Strategien, Prozess- und
Managementkenntnisse aus den Bereichen Business Intelligence und Analytics aufge-
baut und auf reale Datenmanagementanforderungen angewendet.

(5) High-Tech-Modul ,,Grundlagen Simulation®

Dieser Lernpfad verbindet die Lerneinheiten Sensorik, CAD sowie Grundlagen SPSund
Vertiefung SPS. Er startet mit der Inbetriebnahme und Funktionstestung von Schwin-
gungs- und Zylindersensoren und fithrt zum eigenstindigen Erstellen einfacher Bau-
gruppen und deren Bauteilen mit einer CAD-Software. Darauf aufbauend wird ein vir-
tueller Zwilling mittels speicherprogrammierbaren Steuerungen im Anwenderpro-
gramm TIA-Portal und Simatic Manager in Grundziigen programmiert. Dies miindet
in SPS-Programmierungen sowie Hard- und Softwarekonfigurationen unter der An-
wendung fortgeschrittener Methoden, wie der FUP- oder SCL-Programmierung und
dem HMI.

(6) High-Tech-Modul , Messtechnik*

Bestehend aus den sechs Lerneinheiten Technische Zeichnungen, Antriebstechnik, Werk-
stofftechnik, Sensorik, Messtechnik sowie Instandhaltungstechnologien basiert dieses Ange-
bot darauf, anhand technischer Zeichnungen den grundlegenden Einbau bzw. Zusam-
menbau von Bauteilen, Baugruppen und Schaltkreisen kontrollieren zu konnen. Diese
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Kompetenzen werden anschlieflend verbunden mit Fahigkeiten um die Einrichtung
und Inbetriebnahme von Riemen-, Ketten- und Zahnradantrieben sowie Wissen iiber
den anwendungsorientierten Einsatz metallischer und nichtmetallischer Werkstoffe
im Kontext von spezifischen Fertigungsverfahren. Aufbauend darauf werden Inbe-
triebnahme und Funktionstestung von Schwingungs- und Zylindersensoren durchge-
fithrt. Zudem erfolgt die Vorbereitung und Durchfithrung von einfachen Messungen
mit einer taktilen Messmaschine, bevor ausgehend von der Ursachenerkennung ein-
fache Instandsetzungsarbeiten an Vorrichtungen durchgefiihrt werden.

(7) High-Tech-Modul , Additive Fertigung“

Das Qualifizierungsmodul umfasst die Lerneinheiten Werkstofftechnik, Prototypenent-
wicklung, Visualisierung 3D-Modelle und Additive Fertigung. Es wird Grundlagenwissen
itber metallische und nichtmetallische Werkstoffe im Kontext von spezifischen Ferti-
gungsverfahren anwendungsorientiert vermittelt. Nachfolgend werden die Schritte der
Prototypentwicklung eines Produkts (z.B. einer Schneeschaufel) oder einer Vorrich-
tung (z. B. Greifer fiir Roboterarm) auf der Grundlage von konstruktiven Vorgaben von
der Konzeptentwicklung bis hin zur Prisentation und Dokumentation durchgefiihrt.
Teilnehmende entwerfen anschliefend CAD-Modelle von Bauteilen und Baugruppen
und ordnen sie unter Anpassung ihrer optischen Eigenschaften in einer digitalen Um-
gebung an. Zudem sind Absolvierende in der Lage, einen FDM- sowie einen SLA-Dru-
cker unter Einhaltung der geltenden Arbeitssicherheits- und Umweltschutzbestim-
mungen zur Herstellung von gedruckten Objekten zu bedienen.

6.4 Fortbildung zum/zur Berufsspezialist:in fiir Digitale
Konzeption in der M+E-Branche (IHK)

Die bisher grofle Liicke zwischen der Erstausbildung und beruflichen Fortbildungen
wurde mit der Etablierung der BerufsSpezialistinnen und Spezialisten im Zuge der
BBiG-Novelle im Jahre 2020 geschlossen. Als Fortbildungsangebote auf DQR-Niveau-
stufe 5 verkniipfen BerufsSpezialistinnen und Spezialisten die berufliche Ausbildung
(z. B. mittels Zusatzqualifikationen) mit weiterfithrenden Fortbildungen auf Stufe 2
(z. B. Industriemeister:in, DQR-Niveaustufe 6) und sollen auch Durchlissigkeit und
Anschlussfihigkeit innerhalb des beruflichen Bildungssystems erhéhen. Bisher exis-
tieren jedoch nur wenige Fortbildungsangebote auf der Fortbildungsstufe 1.

6.4.1 Einordnung des entwickelten Fortbildungsangebots

Im Projekt ABBO wurde ein Qualifizierungsangebot geschaffen, welches auf das ein-
gangs formulierte Ziel einzahlt, Weiterbildungen entlang des erhobenen Bedarfs zu
entwickeln, die als Lerneinheiten einzeln zertifizierbar und zu High-Tech-Modulen kumu-
lierbar sind. Mit dem/der Berufsspezialist:in fiir Digitale Konzeption in der M+ E-Branche
(IHK) wird auRRerdem der Moglichkeit des Erwerbs eines weiterfithrenden Bildungs-
abschlusses Rechnung getragen, der auflerdem das Potenzial hat, auf weiterfithrende



Fortbildung zum/zur Berufsspezialist:in fiir Digitale Konzeption in der M+E-Branche (IHK) 195

Bildungsangebote (Industriemeister) angerechnet zu werden. Analog zur zuvor be-
schriebenen Kombination der Lerneinheiten zu zusammenhingenden einwtchigen
High-Tech-Qualifizierungsmodulen wurden die Inhalte der Qualifizierungsmatrix
(vgl. Abbildung 35) zusitzlich zu einem insgesamt 400 Stunden umfassenden Lern-
pfad integriert. Hierzu wurden die auf Basis der erhobenen Kompetenzanforderungen
entwickelten Qualifizierungsmodule zu den bestehenden Aus- und Fortbildungsab-
schliissen sowie Zusatzqualifikationen in Bezug gesetzt. Es zeigte sich, dass sich
zusitzlich zur bedarfsorientierten modularen Weiterbildung und der Nutzung als
Zusatzqualifikationen ein Qualifizierungspfad als eigenstindiges Fortbildungsprofil
etablieren lisst, der unterhalb der Industriemeister-Ebene einen Abschluss Berufsspe-
zialist:in fiir digitale Konzeption in der M+E-Industrie (DigiKo M+E) (IHK) auf Fortbil-
dungsstufe 1 (DQR-Niveaustufe 5) ermdglicht.

Neben dem bildungspolitischen Interesse der Ausgestaltung dieser Fortbildungs-
stufe wird damit ein bestehender Bedarf der befragten produzierenden M+E-Unter-
nehmen in der Region an beruflichen Aufstiegsfortbildungen bzw. Qualifikations-
moglichkeiten unterhalb der Meister-Ebene (Fortbildungsstufe 2 bzw. DQR-Niveau 6)
aufgegriffen. So sehen sich einige der befragten Unternehmen zunehmend der He-
rausforderung gegeniiber, Auszubildenden aufgrund deren aktiver Nachfrage bereits
mit dem Ausbildungsvertrag eine Weiterqualifizierungsperspektive bieten zu miissen.
Beim dabei von Auszubildenden oft geduflerten Bildungsziel einer Fortbildung zum/
zur Industriemeister:in besteht jedoch oft das Problem, dass in den Unternehmen
nicht geniigend adiquate Stellen existieren. Zudem bindet die Meister-Ausbildung
hohe zeitliche Ressourcen, sodass aus Unternehmenssicht die mit (mindestens)
400 Stunden signifikant knappere Aufstiegsfortbildung zum/zur Berufsspezialistiin
einen niedrigschwelligeren Zugang zur formalisierten Aufstiegsfortbildung bietet.
Verstanden als Instrument der Personalentwicklung, bedeutet der geringere zeitliche
Umfang also die Moglichkeit der ressourcenschonenden, innovationsférdernden
Kompetenzentwicklung und eine attraktive Bildungsperspektive fiir Facharbeitende.

6.4.2 Berufsspezialist:in DigiKo M+E — Konzeption und Curriculum

Im ABBO-Projektkontext wurde eine Konzeption dieser Fortbildung erarbeitet, welche
ein Curriculum samt Fortbildungsrahmenplan umfasst und in Zusammenarbeit mit
der IHK Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim zu einer rechtsgiiltigen Fortbildungsord-
nung mit entsprechender Rechtsvorschrift weiterentwickelt wurde. Durchlissig und
verzahnt gestaltet, enthilt diese Rechtsvorschrift Moglichkeiten der Anrechnung von
kodifizierten Zusatzqualifikationen aus der beruflichen Ausbildung und berticksich-
tigt Inhalte der Industriemeister-Fortbildung, woraus sich ebenfalls Moglichkeiten der
Anrechnung auf die Fortbildungsstufe 2 ergeben.

Sie setzt sich aus insgesamt fiinf Modulen mit einem Gesamtumfang von (min-
destens) 460 Stunden zusammen (vgl. Abbildung 36). Teilnehmende absolvieren zwei
fachbereichsiibergreifende Themenmodule (CAD Simulationsmethodik & Gestaltung
von VR-Szenarien) und wihlen anschlieffend eine der beiden fachspezifischen Vertie-
fungen im Bereich Metall (Digitale Prototypenentwicklung & -fertigung) oder Elektro
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(Integration digitaler Prozesse in physische Systeme). Wie auch die abschliefSende Projekt-
arbeit werden diese Module gepriift und sind fiir die Gesamtnote der Fortbildungsprii-
fung ausschlaggebend. Das Modul Angewandte Datenanalytik & Datenmanagement et-
ginzt das Modulportfolio durch fachbereichsiibergreifende Schliisselkompetenzen im
Bereich der Data Literacy in Vorbereitung auf die abschlieRende Projektarbeit.

Abbildung 35: Schematische Ubersicht der , DigiKo M+E*“-Fortbildungsmodule (Quelle: eigene Darstellung)

Generell bereitet die Fortbildung zum/zur Berufsspezialist:in DigiKo M+E darauf vor,
digitalisierungsbedingte betriebliche Herausforderungen an der Schnittstelle von Me-
tall- und Elektroindustrie mittels arbeitsfeldiibergreifender Kompetenzen und einer
aktiv-optimierenden Mitgestaltung betrieblicher Abliufe in der digitalen Transforma-
tion zu bearbeiten. Absolvierende konnen Innovationen der digitalen Transformation
und Chancen fiir Teile der Metall- und Elektroindustrie vor dem Hintergrund speziel-
ler betrieblicher Abliufe beurteilen, planen und umsetzen. Mittels aktueller Moglich-
keiten des Computer-Aided Designs (CAD) zur digitalen Prototypenentwicklung und
fertigung findet das Themenfeld der 3D-Modellierungen in umfangreichem Mafie
Berticksichtigung. Dies zielt im Rahmen der Vertiefung Metalltechnik auf eine optimale,
d.h. visuell gestiitzte Konstruktionsvorbereitung auch in komplexen Prozessen. Das
Vertiefungsmodul Elektrotechnik schlief3t mit der Integration digitaler Prozesse in physi-
sche Produktionssysteme durch den Einsatz produktionsoptimierender digitaler Ka-
merasysteme und Roboter an. Das Modul Datenanalytik und Datenmanagement nimmt
Anforderungsprofile betrieblicher Abldufe der M+E-Industrie auf. Insgesamt nimmt
das Erschaffen digitaler und virtueller Inhalte in arbeitsbereichsiibergreifender Kolla-
boration signifikanten Raum innerhalb der Fortbildung ein.

Die inhaltliche Ausgestaltung der nachfolgend dargestellten Module bildet mit
dem Qualifizierungsziel Digitale Konzeption in der M+ E-Branche einen Themenschwer-
punkt vieler Lerneinheiten der Qualifizierungsmatrix (vgl. Abbildung 35) ab. Um dem
Anforderungsniveau der beruflichen Fortbildungsstufe 1 zu entsprechen, wurden die
Lernziele der jeweiligen Module im Ausbildungsrahmenplan mittels Niveauindikato-
ren der DQR-Kompetenzmatrix (Bund-Linder-Koordinationsstelle fiir den Deutschen
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Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen 2013) mehrheitlich an die DQR-Stufe 5
angepasst und unter Zuhilfenahme der Lernzieltaxonomie von Anderson und Krath-
wohl (2001) formuliert.

(1) Modul ,,CAD-Simulationsmethodik*
Die Qualifikationsinhalte im Uberblick:

« Die Digitalisierung von Konstruktionsprozessen im Kontext komplexer betrieb-
licher Aufgabenstellungen mittels Computer-Aided-Design-Anwendungen aktiv
gestalten.

« Methoden der Simulation von Konstruktionsentwiirfen entsprechend den dyna-
mischen betrieblichen Anforderungen einsatz- bzw. zielgruppengerecht diffe-
renzieren.

« Die Moglichkeiten der Animationen von dreidimensionalen Bewegungen in
Computer-Aided-Design-Anwendungen bedarfsbezogen unterscheiden und zur
Erstellung von bauteilspezifischen Bewegungspfaden anwenden.

« Softwaregestiitzte Planungsverfahren von Leitungssystemen unter Zuhilfenahme
von Routingoptionen fiir Standardkomponenten bzw. Komponentenbibliothe-
ken durchfithren und effiziente Routing-Anforderungen generieren.

Die Teilnehmenden erarbeiten sich anwendungsbezogene Kenntnisse und Fertigkei-
ten im Feld der modernen Simulationsmethoden von Festkérpern durch leistungs-
starke 3D-CAD-Systeme. Softwaregestiitzt planen und konstruieren sie Baugruppen
digitalisierter Produktionsprozesse unter Zuhilfenahme von Festkorpersimulations-
techniken und mit dem Ziel des handlungsfeldspezifischen Transfers in die betrieb-
liche Praxis.

Zur Prozessoptimierung digitaler Produktentwicklungsprozesse konstruieren
und modifizieren die Teilnehmenden Dreh-, Fris- und Blechteile mithilfe einer CAD-
Software. Sie spezialisieren ihre Fihigkeiten im Bereich der Konstruktion von Volu-
menkorpern und digitalriumlicher Anordnung von Bauteilgruppen unter Definition
geometrischer Abhingigkeiten, Rotationsachsen, Bewegungspfade und Freiheits-
grade.

Ein Schwerpunkt liegt auf der Vorbereitung von CAD-Modellen fiir die Weiterver-
arbeitung, einschlieRlich der Auswahl von Import- und Exportdateiformaten entspre-
chend des praktischen Anwendungsbezugs. Fiir den Export der CAD-Modelle bzw. der
digitalen Raumkonstruktionen in allgemeine Transferformate beriicksichtigen sie die
arbeitsbereichsspezifischen Anforderungen an Dateiformate. Dariiber hinaus fiihren
sie softwaregestiitzte Festkérpersimulationen an den Modellen durch.

(2) Modul ,Gestaltung anwendungsorientierter Szenarien im digitalen/virtuellen
Raum*
Die Qualifikationsinhalte im Uberblick:
« Hinsichtlich des Anwendungszwecks zielfithrende Gerite, Software und Datei-
formate auswihlen.
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. Digitale Medien zur Prisentation eines entwickelten XR-Szenarios erstellen.

« Betriebliche Aufgaben in interdiszipliniren und digital gefithrten Arbeitsgrup-
pen mit dem Ziel der Kooperation erfassen, konfliktvermeidend planen und da-
bei teambezogene Aufgaben bewiltigen.

Die Teilnehmenden bauen sich mittels praxisorientierter Zuginge Kenntnisse tiber
die vielfiltigen Anwendungsbeziige digitaler Riume und Fertigkeiten der Modellie-
rung realistischer 3D-Szenarien auf. Sie erlernen die Zusammenhinge zwischen Qua-
litdt und Performance solcher 3D-Modelle und wenden Methoden zu deren leistungs-
steigernder Optimierung an. Sie erwerben Kenntnisse {iber die Auswahl geeigneter
Dateiformate fiir verschiedene Unternehmensanforderungen und fithren Import-/Ex-
portvorginge von 3D-Dateien rechtssicher durch.

Die Teilnehmenden gestalten softwarebasiert realistische 3D-Umgebungen samt
Lichtquellen und Materialien und wenden Keyframe- und Kameraeinstellungen fiir
Animationen und Perspektivenauswahl an. In diesem Kontext integrieren sie anwen-
dungsspezifisch addquate Technologien und Gerite und entwickeln XR-Szenarien un-
ter Hinzunahme didaktischer Kriterien. Dabei setzen sie Grafik-Engines zur Szenener-
stellung und Objektgestaltung ein und konfigurieren VR-Setups fiir Interaktionen und
Teleportationen.

(3) Modul , Vertiefung Metalltechnik: Digitale Prototypenentwicklung und Fertigung*“
Die Qualifikationsinhalte im Uberblick:
. Digitale Umgebungen samt Texturen und Beleuchtungseffekten anforderungs-
gerecht erstellen.
« Festigkeitsberechnungen als Grundlage zur Materialauswahl sowie Strémungs-
berechnungen als Grundlage zur Querschnittsauswahl anfertigen.
« Materialeigenschaften kennen und Auswahlentscheidungen rechtfertigen sowie
dartiber hinaus eine am geplanten Ergebnis orientierte Auswahl des Fertigungs-
verfahrens treffen und dieses durchfiihren.

Die Teilnehmenden sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, sich innerhalb der
vielfiltigen Einsatzmoglichkeiten des Digital Prototyping fiir die metalltechnische Pro-
duktentwicklung und Fertigung zweckgerichtet zu orientieren. Dafiir vertiefen sie ihr
Verstindnis fiir die anwendungsfallspezifische Auswahl von Materialien anhand de-
ren Materialeigenschaften. Sie bereiten CAD-Modelle von Bauteilen prisentations-
gerecht auf und passen die optischen Eigenschaften der CAD-Modelle an spezifische
digitale Rdume an. Zur Vorbereitung der Fertigung eines Prototyps fithren sie Berech-
nungen zur technischen Mechanik und Stromungsmechanik, einschlieflich statischer
und dynamischer Belastungsarten sowie Strémungseigenschaften von Fluiden und
Gasen, durch. Die Teilnehmenden erweitern ihre Kenntnisse iiber Fertigungsverfah-
ren hinsichtlich differenzierter Anwendungszwecke und erarbeiten selbstgesteuert
technische Dokumentationen inklusive entsprechender Berechnungen sowie arbeits-
vorbereitender Mafdnahmen.
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(4) Modul , Vertiefung Elektrotechnik: Integration digitaler Prozesse in physische Sys-
teme*“
Die Qualifikationsinhalte im Uberblick:

« Bestehende Roboterprogramme anpassen und erweitern sowie die Funktions-
kontrolle z. B. der einzelnen Achsen, Sicherheitseinrichtungen, Antriebe durch-
fithren.

«+ Kamerabasierte Roboteranwendungen der visuellen Formen- und Farberkennung
anhand gegebener Parameter einrichten.

« Komponenten von Robotern unter Beachtung der Sicherheitsvorschriften mon-
tieren und Programme zum Betreiben von Roboterkomponenten erstellen.

Die Teilnehmenden vertiefen ihr Wissen und ihre Fertigkeiten im Bereich der auto-
matisierten Anwendungen fiir Industrie und Forschung durch den Einsatz von flexi-
bler und intelligenter Robotertechnik. Sie erschliefsen sich neue Einsatzfelder innerhalb
der industriellen Produktion. Dazu entwickeln sie geeignete Kinematiken zur Fiih-
rung von Greifwerkzeugen durch die Anpassung und Erweiterung bestehender Robo-
terprogramme.

Sie fithren Funktionskontrollen fiir einzelne Achsen, Sicherheitseinrichtungen
und Antriebe durch und differenzieren lokale und globale Variablen sowie Koordina-
tensysteme. Sie priifen die Parameter zur Roboterinbetriebnahme, beherrschen die
Grundlagen der Koordinatensysteme und kénnen Programme zur Steuerung eines
Roboterarms anpassen.

Des Weiteren sind sie in der Lage, Ein- und Ausginge zu steuern und eigenstin-
dig neu entwickelte Programmablaufkontrollen erfolgreich durchzufiihren. Die Teil-
nehmenden richten kamerabasierte Roboteranwendungen fiir visuelle Formen- und
Farberkennung unter Verwendung gegebener Parameter ein. Sie programmieren
Farbbefehle sowie Muster- und Formenerkennung. Zudem erstellen sie Programme
zur Steuerung einer Kamera. Unter Beachtung der Sicherheitsvorschriften montieren
die Teilnehmenden Roboterkomponenten und entwickeln Programme, um diese zu
steuern.

(5) Modul ,,Anwendungsorientierte Datenanalytik und Datenmanagement*

Die Teilnehmenden kénnen industrielle Geschifts- und Produktionsprozesse daten-
basiert analysieren und verwalten. Dabei bilden das {ibersichtliche Beschreiben und
Visualisieren zusammenhingender Prozessdaten einen Schwerpunkt. Ziel ist der Er-
werb grundlegender Kompetenzen des Datenmanagements, die sich in allen anderen
Anwendungsbeziigen (Modulen) anwenden lassen.

(6) Modul ,, Projektarbeit“

Die Teilnehmenden werden dazu angeleitet, eine selbstgewihlte Szenario-Darstel-
lung, die in ihrem Unternehmenskontext verortet ist, zu konzipieren, sei es in authen-
tischer oder fiktiver Form. Im Rahmen dieser Titigkeit erfassen die Teilnehmenden
die Projektverfahrensweisen unter Beriicksichtigung der Wechselwirkungen {iiber
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Schnittstellen hinweg und konzeptionieren interdisziplinire, kommunikative und kol-
laborative Interaktionen. Daraus abgeleitet erarbeiten sie eine zielgruppenspezifische
Prisentation. Die Teilnehmenden halten simtliche formale Konventionsrichtlinien
zur Erstellung von Projektdokumentationen ein.

6.4.3 Priifungsformalititen

Die durch die IHK abgenommene Priifung erstreckt sich auf die von allen Teilneh-
menden gemeinsam abgeschlossenen Handlungsbereiche CAD-Simulationsmethodik
und Gestaltung anwendungsorientierter Szenarien im digitalen /virtuellen Raum wie auch
die je nach Schwerpunkt gewihlten Wahlmodule Vertiefung Metalltechnik: Digitale Proto-
typenentwicklung und -Fertigung und Vertiefung Elektrotechnik: Integration digitaler Pro-
zesse in physische Systeme. Voraussetzung zum erfolgreichen Abschluss der Berufs-
spezialisten-Fortbildung ist die Priifung in allen gemeinsamen Handlungsbereichen
sowie in einem der beiden getrennten Schwerpunkt-Wahlmodule.

Die Priifung besteht aus einem schriftlichen und einem projektbezogenen Prii-
fungsteil: Der schrifiliche Priifungsteil wird auf der Grundlage einer betrieblichen Situa-
tionsbeschreibung durchgefiihrt. Er besteht aus drei unter Aufsicht zu bearbeitenden
Aufgabenstellungen, welche einzeln schriftlich zu gesonderten Terminen abgepriift
werden konnen. Thre Gestaltung soll den zu priifenden Personen jeweils eigenstin-
dige Losungen ermoglichen. Die Bearbeitungszeit betrigt fiir jede Aufgabenstellung
jeweils mindestens 90 Minuten, wobei insgesamt eine Priifungsdauer von 360 Minu-
ten nicht tiberschritten werden soll.

Im projektbezogenen Priifungsteil ist ein industriespezifisches, betriebliches Projekt
zu bearbeiten, das die vollstindigen Handlungen beinhaltet, wie sie fiir die Praxis von
Berufsspezialistinnen und -spezialisten typisch sind. Es soll die Fihigkeit nachgewie-
sen werden, auf der Grundlage von umfassenden Kenntnissen und Fertigkeiten des
Projektmanagements eine fachlich relevante Problemstellung im jeweiligen Industrie-
zweig unter interdiszipliniren Aspekten zu bewiltigen. Der Priifungsteil besteht aus
einer Projektarbeit — welche im Vorfeld auf Basis einer Projektbeschreibung (Aus-
gangssituation, Projektziel und Zeitplanung) von einem Priifungsausschuss geneh-
migt und mittels praxisbezogener Unterlagen dokumentiert werden muss — und einer
Prisentation mit anschliefendem Fachgesprich.

6.4.4 Anrechnungsmoglichkeiten

Um die Aufstiegsfortbildung durchlissig als neue Fortbildungsstufe in das bestehende
Berufsbildungssystem zu integrieren, wurde sie so gestaltet, dass sie inhaltlich an die
berufliche Ausbildung sowie die auf Fortbildungsstufe 2 anschlieflende Meister-Fort-
bildung ankniipft. Daraus ergeben sich grundsitzlich auf der jeweils nachfolgenden
Fortbildungsebene Moglichkeiten der Anrechnung erbrachter Leistungen:

Gegeniiber der beruflichen Ausbildung wurde ein Ansatz gewihlt, wonach ausge-
wihlte kodifizierte Zusatzqualifikationen (ZQ), welche im Rahmen der Ausbildungs-
abschlusspriifung nachgewiesen werden, auf die Fortbildung angerechnet werden und
zu einer Verringerung des Priiffungsumfangs fithren konnen. Dafiir geeignete ZQ gin-
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gen aus einem Vergleich der , DigiKo M+E“-Modulinhalte mit den méglichen ZQ der
industriellen Metall- und Elektroberufe hervor. Zu diesem Zweck wurden die Lern-
ziele von ,DigiKo M+E“ mit den zu vermittelnden Wissensinhalten, Fihigkeiten und
Fertigkeiten der ZQ gegeniibergestellt, wie sie in den , Ausbildung gestalten“-Publika-
tionen des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (2018a, 2018b) aufgefiihrt werden. Zum
gegenwirtigen Entwicklungsstand der ZQ (Stand 2024) zeigen sich im Ergebnis des-
sen Kongruenzen in den ZQ , Prozessintegration'3“ sowie , IT-gestiitzte Anlageniande-
rung'“ der Metallberufe (BIBB, 2018b) mit den Inhalten des , DigiKo-M+E“-Moduls
»CAD-Simulationsmethodik®. Auch lisst sich die ZQ ,Additive Fertigungsverfahren“
sinnvoll im Vertiefungsmodul ,Metalltechnik'> beriicksichtigen. Diese ZQ wird fiir
Auszubildende aus den industriellen Metall- wie auch Elektronikberufen (Mechatroni-
ker:in) angeboten.

Generell ist die Berticksichtigung von Anrechnung von ZQ auf Fortbildungen
schon linger méglich, wird bisher aber kaum genutzt, sodass hierzu bisher nur in ein-
zelnen Kammern Erfahrungen vorliegen. Grundlage ist die tiblicherweise in Rechts-
vorschriften der IHK bestehende Moglichkeit zur Befreiung von einzelnen Priifungs-
leistungen, nachdem sich eine zu priifende Person nach §56 Absatz 2 des Berufsbil-
dungsgesetzes (BBiG) von einzelnen Priifungsleistungen befreien lassen kann, wenn
sie eine andere vergleichbare Priifung von einer 6ffentlichen oder einer staatlich aner-
kannten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen Priifungsausschuss erfolg-
reich abgelegt hat.

Im vorliegenden Fall ist also gegeniiber dem Priifungsausschuss der Kammer
nachzuweisen, dass die betriebliche Projekt-Priifungsaufgabe der Zusatzqualifikatio-
nen (ZQ) und die laut Rechtsvorschrift zu prifenden Qualifikationsinhalte des Berufs-
spezialisten vergleichbar sind. In Erginzung des grundsitzlichen Nachweises inhalt-
licher Kongruenz — als Dokumentation des oben beschriebenen Vergleichs von Fortbil-
dungs-Modulinhalten und Kompetenzzielen der ZQ — kénnte eine von der Kammer
einberufene Berufsspezialisten-Priifungskommission die Befreiung von Priifungsbe-
standteilen im Einzelfall mittels Vergleichs der spezifischen Aufgabenstellung des
betrieblichen Projektes der ZQ (kompetenzorientierte Aufgabenbestandteile aufge-
schliisselt in die Dimensionen ,Informieren®, ,Planen“, ,Entscheiden®, ,Durchfiih-
ren”, ,Kontrollieren“ und ,Bewerten) mit den Lernzielen des Fortbildungs-Rahmen-
planes bescheiden. Im Rahmen der Konzeption des Berufsspezialisten , DigiKo-M+E*
in Kooperation mit der IHK Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim kann Fortbildungsteil-
nehmenden bei Nachweis entsprechender ZQ ein schriftlicher Priifungsteil erlassen
werden. Werden vergleichbare ZQ im Bereich Prozessintegration nachgewiesen, kann

13 Fur die ZQ ,Prozessintegration“ betrifft dies im Einzelnen zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten aus
Lfd. Nr.2 (,Anpassen und Andern von digital vernetzten Produktionsanlagen“) a) ,Geplante Abliufe simulieren* (vgl.
BIBB 2018b, S. 20).

14 Fur die ZQ ,IT-gestiitzte Anlagenidnderung kommen die zu vermittelnden Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten aus
Lfd. Nr.1 (,Planen von Anderungen an Anlagen*) a) — c) sowie Nr. 2 (,Herstellen und digitales Nachbereiten von Rohrlei-
tungen, Profilen, Anlagenteilen oder Blechkonstruktionen“) b) (vgl. BIBB 2018b, S. 26 f.).

15 Innerhalb der ZQ , Additive Fertigung“ sowohl der Metall- als auch der Elektroberufe (vgl. BIBB 2018a, b) umfasst dies die
zu vermittelnden Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten aus Lfd. Nr.1 (,Modellieren von Bauteilen*) a) — c) sowie Nr.2
(,Vorbereitung von additiver Fertigung“) a) —d).
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so die Notwendigkeit zum Ablegen der Klausur im Handlungsbereich CAD Simula-
tionsmethodik entfallen.

Gegenwirtig, das zeigen Fallstudien, werden trotz der angebotenen Umsetzungs-
hilfen ,Ausbildung gestalten“ (BIBB 2018a, b) die Themen der kodifizierten Zusatz-
qualifikationen (kZQ) jedoch kaum angeboten und gepriift, u. a. weil hierfiir Ausbil-
dungsstrukturen fehlten und die Ausbildung inhaltlich iiberfrachtet werden konnte
(vgl. Becker, Spéttl & Windelband 2023, S.12).

Vergleichbar zur Anrechnung kodifizierter Zusatzqualifikationen auf den Berufs-
spezialisten ist in der Konzeption auch die Méglichkeit der Anrechnung dieses Ab-
schlusses auf Teile der Fortbildungspriifung zum/zur Industriemeister:in vorgesehen.
Hierzu ist geplant, einen formalen Anrechnungsprozess mit der IHK Regensburg fiir
Oberpfalz/Kelheim zu entwickeln, indem anhand der Lernziele des Rahmenplans
bzw. der zu priifenden Qualifikationsinhalte eine Kongruenzpriifung erfolgt.



7 Fazit

Deutlich wird aus den Ausfithrungen des Bandes, dass durch Effekte einer sich kon-
tinuierlich wandelnden Arbeitswelt einschlieflich der digitalen Transformation Aus-
wirkungen fiir Berufsorientierungsprozesse und -modelle sowie die Qualifizierung
von Fachkriften abzuleiten sind. Der digitale Wandel bringt sowohl technologische In-
novationen als auch strukturelle Verinderungen mit sich, die sich deutlich auf Berufs-
bilder, Arbeitsprozesse und Kompetenzanforderungen auswirken. Die Nachfrage nach
digitalem Know-how, technologischer Anpassungsfihigkeit und flexiblen Problem-
losungsfihigkeiten wichst stetig. Gleichzeitig fiihrt die Digitalisierung zu einer star-
ken Beschleunigung der Arbeitsprozesse, was von den Beschiftigten ein hohes Mafs
an Agilitit und Lernbereitschaft verlangt.

Diese Entwicklungen stellen insbesondere die Berufsorientierung vor die Heraus-
forderung, junge Menschen auf Berufe vorzubereiten, die zunehmend spezialisierte
und dynamisch verinderbare Kompetenzen verlangen. Gleichzeitig wichst die Un-
sicherheit hinsichtlich Stabilitit bzw. Entwicklung von Berufen, da sich allein zahlrei-
che Titigkeiten durch Automatisierung und neue Technologien grundlegend ver-
indern oder auch iiberfliissig werden. Jugendliche sind daher gefordert zu lernen, mit
Unsicherheiten umzugehen und flexibel auf verinderte berufliche Méglichkeiten und
Anforderungen zu reagieren.

Auch die Qualifizierung von Fachkriften wird durch den digitalen Wandel maf3-
geblich beeinflusst. Bestehende Fachkrifte sind dahingehend kontinuierlich gefordert,
sich weiterzubilden und ihr Kompetenzportfolio anzupassen und weiterzuentwickeln,
um den Anforderungen einer technologiegetriebenen Arbeitswelt gerecht zu werden.
Lebenslanges Lernen und eine proaktive Anpassungsbereitschaft werden damit zu
zentralen Elementen einer nachhaltigen Fachkriftesicherung.

Berufsorientierung und berufliche Weiterbildung haben sich also verstirkt auf die
Entwicklung von Selbststeuerung, digitaler Kompetenz und Anpassungsfihigkeit zu
konzentrieren, um sowohl Jugendlichen als auch Fachkriften eine langfristige Orien-
tierung und Handlungssicherheit in einer dynamischen Arbeitswelt zu ermdglichen.

Ziel des Projekts ,Allianz fiir berufliche Bildung in Ostbayern (ABBO) war es,
innovative Qualifizierungskonzepte zu erstellen, mit regionalem Bezug praktisch zu
erproben und diese Erprobung wissenschaftlich fundiert zu begleiten und zu evaluie-
ren. Dabei sind Konzepte entstanden, die zwar im regionalen Kontext erprobt worden
sind, die aber in der Regel auf andere Regionen tibertragen und transferiert werden
kénnen.

Die verbindende Klammer der in diesem Band beschriebenen Erkenntnisse zur
Berufsorientierung und Weiterbildung stellen berufsbiografische Entwicklungslinien
dar. Dabei sind sowohl institutionelle Uberginge zu bewiltigen und aktiv zu gestalten
als auch (Kompetenz-)Anforderungen, die sich aus verindernden Arbeitsprozessen,
der digitalen Transformation oder anderen gesellschaftlichen Megatrends ergeben, zu
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bilanzieren. Ein zentraler Vorteil einer biografisch orientierten Betrachtung der Gestal-
tung von Ubergingen in einer dynamischen Arbeitswelt liegt in ihrer Anpassungsfi-
higkeit an sich kontinuierlich verdndernde berufliche Anforderungen und gesellschaft-
liche Entwicklungen. Geprigt durch technologische Neuerungen, Globalisierung und
zunehmende Flexibilitit, wird es wichtiger, Berufsorientierungsprozesse als fortlau-
fende, adaptive Lernprozesse zu verstehen. Dieses Verstindnis fordert nicht nur die
Fahigkeit, sich neuen Gegebenheiten anzupassen, sondern fordert auch das aktive Ler-
nen mit der Folge des sich Weiterentwickelns wihrend des gesamten Berufslebens.

Fiir Jugendliche bedeutet dies, dass der Berufsorientierungsprozess nicht mehr
nur als punktuelle Entscheidung vor dem Berufseinstieg betrachtet wird, sondern als
langfristiger Entwicklungsweg, auf dem sie lernen, ihre Interessen, Fihigkeiten und
beruflichen Ziele regelmifig zu reflektieren und anzupassen. Im Berufsorientie-
rungsprozess besteht die Entwicklungsaufgabe, die Fihigkeit zur Selbststeuerung und
zur Anpassung an verinderte Berufsanforderungen zu entwickeln. Berufswahlpro-
zesse werden zunehmend vielfiltiger und komplexer, da das Arbeitsmarktangebot und
die Berufsbilder einem schnellen Wandel unterliegen. Diese Anpassungsprozesse zu
begleiten, erfordert von Berufsorientierungsangeboten ein offenes und flexibles Lern-
verstindnis, das es jungen Menschen erméglicht, ihre beruflichen Perspektiven dyna-
misch zu gestalten und zukunftsorientierte Entscheidungen zu treffen.

Auch fur Facharbeitende wird eine lebensbegleitende Perspektive auf Berufs-
orientierung und Weiterbildung unerlisslich. Die Notwendigkeit, sich neuen Anforde-
rungen anzupassen, sei es durch berufliche Umorientierung, Weiterqualifizierung
oder den Erwerb zusitzlicher Kompetenzen, versteht sich als ein integraler Bestandteil
der beruflichen Laufbahngestaltung. Eine ganzheitliche Berufsorientierung, die nicht
nur kurzfristige Ziele im Blick hat, sondern auf die Entwicklung langfristiger Anpas-
sungsfihigkeit und Lernbereitschaft abzielt, stellt somit eine zentrale Vorbereitung auf
die Anforderungen einer flexiblen, sich wandelnden Arbeitswelt dar.

Die Schlussfolgerungen fir die Berufsorientierung sind daher eindeutig: Bil-
dungsangebote und Beratungsprozesse miissen Jugendliche und Facharbeitende dazu
befihigen, Uberginge als fortlaufende Lerngelegenheiten zu sehen und ihre beruf-
liche Laufbahn proaktiv und reflektiert zu gestalten. Ein adaptives, lebenslanges Lern-
verstindnis in der Berufsorientierung bietet nicht nur einen wesentlichen Vorteil fiir
die personliche und berufliche Entwicklung, sondern stirkt auch die Kompetenz, sich
in einer dynamischen Arbeitswelt erfolgreich zu positionieren und kontinuierlich wei-
terzuentwickeln.

Mit dem abgeleiteten Modell der vertieften, ganzheitlichen Berufsorientierung ist
ein Produkt entstanden, welches zunichst in Form der Frithausbildung Jugendliche in
ihrem Berufsorientierungsprozess nachweislich unterstiitzt und begleitet und in
einem zweiten Schritt Gestaltungskriterien fiir einen nachhaltigen Berufsorientie-
rungsprozess aufzeigt.

Die Frithausbildung hat in ihrer Umsetzung gezeigt, dass sich vor allem langfris-
tige Berufsorientierungsprozesse in den Entwicklungsverlidufen der Jugendlichen nie-
derschlagen und die dabei stattfindenden Reflexions-, Lern- und Entwicklungspro-



Fazit 205

zesse auch langfristig férdern kénnen. Sie ist damit ein idealer Ausgangspunkt fiir ver-
tiefende praktische Einblicke in die berufliche Realitit. Die empirischen Ergebnisse
zeigen jedoch auch, dass die Frithausbildung weitere flankierende BO-Mafinahmen
voraussetzt, die sich z.B. im Bereich der Erstorientierung ansiedeln (beispielsweise
BO-Camps). Wichtig ist, dass Jugendliche stark themen- und aktivititsbasiert und we-
niger berufsspezifisch erste Orientierungsprozesse durchlaufen, die ihnen im Wesent-
lichen Erfahrungswelten eréffnen, wodurch Jugendliche eigene Talente entwickeln
und diese in den beruflichen Bezug bringen kénnen. Auf dieser Erstorientierung auf-
bauend zeigt sich, dass Jugendliche mit hoher Motivation vor allem dann konsistent
am eigenen beruflichen Orientierungsprozess arbeiten, wenn die jeweiligen Berufsfel-
der eine hohe Ubereinstimmung zu den eigenen Wiinschen, Fihigkeiten, Interessen-
sbereichen etc. aufweisen. Mit vorliufiger Beendigung des vertieften Berufsorientie-
rungsprozesses kommen dariiber hinaus Fragen auf Jugendliche zu, die Auswirkun-
gen auf den Berufsorientierungs- und Berufswahlprozess haben, z. B. die Frage der
Mobilitit oder der Finanzierung des eigenen Lebensentwurfs. Diese Fragen werden
erst nach der Berufswahl akut, spielen jedoch eine signifikante Rolle bei der Wahl
eines potenziellen Berufs. Auch im Berufsorientierungsprozess werden derartige Fra-
gen der zukiinftigen Lebensfithrung ebenso wie Fragen der konkreten Ubergangsge-
staltung fiir Jugendliche relevant und, wenn sie vollkommen den Jugendlichen tiber-
lassen werden, von diesen hiufig als Belastung wahrgenommen. Es zeigt sich daher,
dass eine sich an die vertiefende Berufsorientierungsphase anschliefende Phase der
Ubergangsgestaltung pidagogisch genauso sinnvoll gestaltet und angeboten werden
kann und muss wie die Berufswahl selbst.

Auch fiir die berufliche Weiterbildung in einer dynamischen Arbeitswelt mit im-
mer neuen Aufgaben und dementsprechend verinderten Kompetenzanforderungen
fuir die Beschiftigten lassen sich die Erkenntnisse aus den Entwicklungs- und Erpro-
bungsaktivititen im Projekt verdichten und mehrere Schlussfolgerungen ziehen:

Die Bedeutung berufsbiografischer Gestaltungskompetenz als Fahigkeit von Indi-
viduen, ihre berufliche Entwicklung aktiv, selbstbestimmt und reflektiert zu gestalten
und weiterzuentwickeln, nimmt weiter zu und lebenslanges Lernen wird zur zentralen
Entwicklungsaufgabe. Auch wenn ein hoher Anteil dieser Lern- und Entwicklungspro-
zesse hiufig informell am Arbeitsplatz bzw. im Arbeitsprozess erfolgt, besteht auch
weiterhin ein Bedarf an curricular strukturierten, didaktisch gestalteten und personell
begleiteten Qualifizierungsangeboten, um die laufende betriebliche Transformation
und individuelle Weiterentwicklung der Beschiftigten zu unterstiitzen — gerade auch
in den kleinen und mittleren Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie in der
Region Ostbayern.

Mit dem entwickelten modularen Qualifizierungsangebot konnte hierfiir ein be-
darfsorientiertes Angebot entwickelt werden, das zum einen betriebliche Interessen an
gezielter Weiterbildung in spezifischen Handlungsfeldern der digitalen Transforma-
tion der regionalen M+E-Industrie beriicksichtigt und zum anderen {iber deren Ver-
kniipfung auch individuelle Lernpfade bis hin zu formalen Bildungsabschliissen er-
moglicht.
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Grundsitzlich ist mit den entwickelten Lerneinheiten hierbei schon wihrend der
Ausbildung der Erwerb von (kodifizierten) Zusatzqualifikationen mdéglich, um bei-
spielsweise leistungsstarken Jugendlichen frithzeitig Entwicklungsperspektiven zu
bieten oder auch um auf spezifische betriebliche Anforderungen vorzubereiten, die
gef. nicht (vollstindig) durch die elf industriellen Metall- und Elektroberufe abgedeckt
werden. Fiir Fachkrifte bieten die 24 einw6chigen Lerneinheiten die Méglichkeit zur
Weiterbildung in digitalisierungsrelevanten Themenfeldern. Die Kombination jeweils
mehrerer Lerneinheiten zu sieben High-Tech-Modulen bietet die Chance einer weite-
ren Spezialisierung bis hin zum Erwerb des Fortbildungsabschlusses Berufsspezia-
list:in. Bei diesem ist in der Konzeption bereits eine Anrechnung auf Teile der Fortbil-
dungspriifung zum/zur Industriemeister:in vorgesehen. Die Primissen modulare
Gestaltung, Durchlissigkeit und Anrechenbarkeit bei der Konzeption der Qualifizie-
rungsangebote dienten hierbei der Zielsetzung adaptiver Lernangebote zur individuel-
len Laufbahngestaltung, um eine lingerfristige Weiterentwicklung Schritt fiir Schritt
zu erméglichen.
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