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Rassismuskritische Programmplanung
in der Erwachsenenbildung

JENNIFER DANQUAH

Zusammenfassung

Der Beitrag zeigt auf Basis eines Praxiseinblicks im Volkshochschulkontext, wie Er-
wachsenenbildungsprogramme und -angebote rassismuskritisch gestaltet werden
kénnen. Eine zentrale Gestaltungsmdoglichkeit stellt hier das Etablieren eines Co-Pla-
nungsprozesses zwischen rassialisierten Communities und Programmplanenden dar,
der von Vertrauen, Dialog, Bediirfnisorientierung und Machtverschiebung geprigt ist.
Zusdtzlich betont der Beitrag, dass eine kontinuierliche Organisationsselbstkritik lang-
fristige Veranderungsperspektiven erdftnet, hin zu einer gesamtorganisationalen ras-
sismuskritischen Offnung von Erwachsenenbildungseinrichtungen.

Stichworter: Rassismuskritische Programmplanung; Rassismus; Community;
Volkshochschule; organisationaler Wandel

Abstract

The article, based on empirical insights in the context of the German Volkshochschule,
demonstrates how adult educational programs can be planned from a racism-critical
perspective. A central approach is the establishment of a co-planning process between
racialized communities and program planners, characterized by trust, dialogue, needs
orientation, and shifts of power. In addition, the article emphasizes that continuous
organizational self-critique opens up long-term perspectives for change towards a com-
prehensive, organization-wide racism-critical change of adult education organizations.

Keywords: Racism-critical program planning; racism; community; Volkshochschule;
organizational change
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1  Programmplanung zwischen Verwicklung
und Ent-Wicklung

Als Teil sozialer Verhiltnisse und des gesellschaftlichen Gewebes sind Erwachsenen-
bildungseinrichtungen Arenen demokratischer Aushandlungsprozesse (Gieseke 2003;
Heinemann & Danquah 2025). Gerade in Zeiten, in denen antidemokratische Tenden-
zen Aufschwung erlangen (Gortler 2025), ist das kritische Potenzial des Feldes der
Erwachsenenbildung gefragt, um sich dem Recht auf ein diskriminierungsfreies Mit-
einander anzunihern. Studien wie der Nationale Diskriminierungs- und Rassismus-
monitor (DeZIM-Institut 2025) oder der Afrozensus (Aikins et al. 2021) weisen darauf
hin, dass Rassismus in seinen unterschiedlichen und meist subtilen Ausprigungen
das Leben nicht-weif§ positionierter Menschen negativ beeinflusst. Die oftmals subtilen
Erscheinungsformen von Rassismus sind Teil der gesamten Gesellschaft (Delgado
etal. 2017) und somit bleibt auch die Erwachsenenbildungslandschaft davon nicht un-
beriihrt (Heinemann 2023; Sheared et al. 2010).

Dieser sozial konstruierten Verwicklung in gesellschaftliche Dominanz- und
Machtverhiltnisse kann durch Ent-wicklungsprozesse begegnet werden, die Verinde-
rungsperspektiven eréffnen und Formen eines diskriminierungskritischen Miteinan-
ders fordern (Danquah & Egetenmeyer 2025b). Bereits bestehende Initiativen und
Handlungsschritte in Einrichtungen der Erwachsenenbildung, die auf eine weniger
rassialisierende' Lernumgebung abzielen (vgl. z.B. Kaps & Kintz 2024; Palicha &
Nguyen 2024)?, bilden dabei wichtige Ankniipfungspunkte fiir die weitere Auseinan-
dersetzung. Der Fokus des Beitrags liegt entsprechend auf (Praxis-)Perspektiven, die
sich dem Spannungsverhiltnis von Ver- und Ent-wicklung rassialisierender Ausschliisse
reflexiv annihern.

Eine solche reflexive Anniherung kann ein Umlernen von Erwachsenenbildungs-
organisationen auf interpersoneller, struktureller und prozessualer Ebene erfordern —
etwa im Rahmen der Programmplanung (Danquah 2023; Danquah & Egetenmeyer
2025a; Diversity-Ausschuss des DVV 2023; Kaps & Kintz 2024; Palicha & Nguyen
2024). Denn auch Programme kénnen zu einer Reproduktion linearer Wissensarchive
beitragen, indem nicht-weifie Perspektiven an Unterreprisentation erfahren. Diese
(Un-)Sichtbarkeitsverhiltnisse kénnen sich u. a. in den vermittelten Programminhal-
ten sowie der Teilnehmenden- und Kursleitendenstruktur wiederfinden (Palicha &
Nguyen 2024). Machtkritische und insbesondere rassismuskritische Analyse- und Pra-
xisansitze nehmen diese Verwicklungen als Ausgangspunkt und eréffnen die Mog-
lichkeit einer kritischen Auseinandersetzung mit Ein- und Ausschlussmechanismen
marginalisierter Stimmen. Hierbei entstehende Machtbeziehungen werden zum Re-

1 Miles prigt den Begriff der ,racialisation“ (Miles 1991, S.99). Darunter versteht er den Prozess, in dem biologischen
Merkmalen bestimmte Bedeutungen zugeschrieben werden, sodass Menschen in vermeintlich reproduzierbare Gruppen
eingeordnet werden. Diese Einordnung ist sozial wirkmichtig. In diesem Beitrag wird dieser Prozess mit dem Begriff der
Rassialisierung zum Ausdruck gebracht.

2 Diese Aufzihlung ist nicht abgeschlossen. Sie verweist exemplarisch auf Praxisperspektiven in der Erwachsenenbildung,
die sich mit der Umsetzung diversitatskritischer und insbesondere rassismuskritischer Programmplanungsprozesse be-
fassen.
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flexionsgegenstand (Daffron & Caffarella 2021; Hippel & Kapplinger 2017). In diesem
Zusammenhang wird sich in der Programmplanung der Metapher eines Programm-
Tischs bedient, an dem unterschiedliche Stimmen sichtbar werden (Cervero & Wilson
2006). Im Zuge dessen stehen folgende Aspekte im Fokus: die heterogene Besetzung
des Planungstischs, seine Zusammensetzung in selbstreflexiven Schleifen fortlaufend
zu hinterfragen und Fragen der Reprisentation sowie Selbstermichtigung im Kontext
marginalisierter Stimmen zu intensivieren. Zu diesen marginalisierten Stimmen zih-
len auch die rassialisierter Communities. In diesen Communities stehen Menschen
iiber gemeinsam geteilte (Rassismus-)Erfahrungen, Geschichten und Lebensrealititen
miteinander in Verbindung. Daffron und Caffarella (2021) nehmen sich einem com-
munities-orientierten Programmplanungsansatz an, der darauf abzielt, eben jenen ge-
teilten Geschichten und Erfahrungen in der Programmplanung Raum zu geben. Als
Orientierungsrahmen fiir eine mit Communities auf Augenhohe gestaltete Planungs-
praxis schlagen die Autorinnen folgende Fragen vor: ,Who is allowed at the table? Who
is being heard and who is being ignored? Which voices silence other voices during the
planning process?“ (S. 18) Diese Fragen sollen gemif} den Autorinnen eine aktive und
langfristige Teilhabe marginalisierter Stimmen am Planungsprozess férdern. An diese
Perspektive anschliefRend geben die nachstehenden Ausfithrungen Einblick in einen
praxisinformierten Rahmen zu rassismuskritischen Gestaltungsmdoglichkeiten von
Programmplanungsprozessen.

2  Rassialisierte Communities und Programmplanende als
Co-Planende erwachsenenpidagogischer Programme —
Ein Praxiseinblick im Volkshochschulkontext

Der folgende Praxiseinblick basiert auf der Fallanalyse einer Volkshochschule, in de-
ren Rahmen auch Interviews unter der Fragestellung analysiert wurden, wie Leitungs-
personal in Volkshochschulen rassismuskritische Organisationsentwicklung unter-
stittzen kann (Danquah & Egetenmeyer 2025a). Aus diesen Gesprichen ergeben sich
weitere fiir diesen Beitrag zentrale Aspekte, die als Rahmung bereits im Praxisfeld ini-
tilerter Schritte verstanden werden kénnen und Raum fiir eine reflexive Weiterent-
wicklung machtsensibler und insbesondere rassismuskritischer Programmplanungs-
prozesse eroftnen.

Im Fokus stehen dabei drei Dimensionen: Vertrauen durch Nihe und Dialog, Be-
diirfnisse von rassialisierten Communities und Machtverschiebung im Co-Planungsprozess.
Diese Dimensionen haben zum Ziel, Bedarfe, Perspektiven und Handlungsméglich-
keiten von (potenziellen) Teilnehmenden — speziell aus rassialisierten Communities —
in den Planungsprozess langfristig einzubeziehen.

21  Vertrauen durch Nihe und Dialog

Der Aufbau tragfihiger, auf Austausch beruhender Beziehungen zu rassialisierten
Communities kann als zentraler Bestandteil einer communities-orientierten Pro-
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grammplanung verstanden werden. In der Falleinrichtung wird dies explizit als ,die
Community fithlen‘ (vgl. Interview B8, 55) beschrieben. Dies gelingt in der Falleinrich-
tung etwa durch eine Prisenz vor Ort bei Communities, beispielsweise bei nicht-
weiflen weiblichen Gefliichteten, aber auch durch ein aufmerksames Zuhéren und ge-
nuines Interesse an ihren Bedarfsartikulationen sowie eine Bereitschaft, Arbeitszeiten
flexibel an ihre Lebensrealititen anzupassen. Solche Formen relationaler und dialogi-
scher Nihe kénnen die gegenseitige Vertrauensbasis zwischen Einrichtung und Com-
munities stirken. Zugleich kann sich einer méglichen Reproduktion von Othering-Pro-
zessen (Mecheril 2004) reflexiv angenihert und rassialisierte Communities als konsti-
tutiver und aktiv-involvierter Ausgangspunkt fiir Programmplanung gesetzt werden.

2.2 Bediirfnisse von rassialisierten Communities

Im Rahmen von Programmplanungsprozessen der untersuchten Volkshochschule
sind folgende Fragen leitend: Wem héren wir zu, und was kénnen wir horen? Durch diese
Fragen reflektieren die Gesprichspartner:innen sowohl ihre Wahrnehmungsstruktu-
ren als auch ihre soziale Positionierung, wodurch eine Offnung der Programmpla-
nung fiir bislang Unsichtbares moglich wird. Rassismuskritische Programmplanung
setzt damit eine kritische Auseinandersetzung mit den eigenen Planungspraktiken vo-
raus, die die Anerkennung unterschiedlicher Lebensrealititen und Bediirfnisse rassia-
lisierter Communities einschliefst. Programme und Bildungsangebote entstehen dem-
nach von Beginn an mit rassialisierten Communities in ihrer Position als aktive Wis-
senstragende. Die Programminhalte orientieren sich an den Bedarfen rassialisierter
Communities, werden interaktiv gestaltet und kontinuierlich angepasst. Dafiir eta-
bliert die untersuchte Einrichtung eine Semesterstruktur, die Flexibilitit zuldsst. So
gibt es beispielsweise Raum dafiir, in Kursen entstehende Bedarfe kurzfristig als An-
gebote in das Programm aufzunehmen. Die iterative Weiterentwicklung des Pro-
gramms wird gemeinschaftlich von der Programmplanung und den Communities ge-
tragen. So kann — wie im Fallbeispiel — etwa wihrend eines Hebammenkurses der
Wunsch nach einem Aufbaukurs entstehen, der aufgrund der interaktiven, flexiblen
und bedarfsorientierten Programmplanungspraxis kurzfristig realisiert werden kann.
Eine solche situative Programm- und Angebotsanpassung kann ein Verlassen routi-
nierter Planungsstrukturen erfordern und zugleich Selbstbestimmung sowie Teilhabe
der Lernenden iiber ihre eigenen Lernwege stirken.

2.3  Machtverschiebung im Co-Planungsprozess

Rassismuskritische Programmplanung baut auf der Idee einer Verschiebung von Ent-
scheidungsmacht auf: hin zu einem geteilten, dialogischen Gestaltungsprozess zwi-
schen Communities und Programmplanenden. In der untersuchten Volkshochschule
sind Vertreter:innen der Commounities als fiir Programm- und Angebotsinhalte rele-
vante Wissenstragende aktiv am Planungstisch beteiligt. Sie vermitteln und verhan-
deln Bediirfnisse zwischen der Volkshochschule und ihren jeweiligen Commounities.
Zudem diskutieren sie gemeinsam mit Programmplanenden, Kursleitenden und
(potenziellen) Teilnehmenden iiber Programm- und Angebotsinhalte. Der Planungs-
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prozess wird hier zu einem Raum der Co-Planung, in dem rassialisierte Communities
fur sie passende Bildungsangebote mitgestalten (vgl. auch Diversity-Ausschuss des
DVV 2023).3 Auch wenn damit Verinderungen in Programmplanungs- und -entwick-
lungsprozessen einhergehen konnen, bedeutet dies keineswegs eine Abwertung der
notwendigen Expertise von Programmplanenden (vgl. auch Kaps & Kintz 2024). Viel-
mehr eréffnet die Erginzung des Planungstischs um weitere Sitzplitze fiir Programm-
planende die Méglichkeit, rassismuskritisches Handeln als Teil organisationaler Ent-
wicklungsprozesse zu verankern und rassialisierenden Ausschliissen entgegenzuwir-
ken.

3 Uber die Programmplanung hinaus -
Strukturen verdndern, Organisationsselbstkritik
als Querschnittsaufgabe

Vor dem Hintergrund strukturell wirkender rassialisierender Ausschliisse nimmt sich
dieser Praxiseinblick Gestaltungsmdoglichkeiten an, die dazu beitragen kénnen, Pro-
grammplanung rassismuskritisch zu 6ffnen und Vertreter:innen rassialisierter Com-
munities an der Mitgestaltung von Bildungsprogrammen handlungswirksam zu betei-
ligen. Zudem verdeutlicht der Beitrag, dass eine Co-Planung mit rassialisierten Com-
munities auf vertrauensvolle Beziehungen, Dialogbereitschaft, Machtverschiebung
und Flexibilitit angewiesen ist.

Auch Programmplanungshandeln ist in seine jeweiligen organisationalen und
gesellschaftlichen Kontexte eingebettet (Cervero & Wilson 2006; Gieseke 2003). Folg-
lich sind die dargelegten Praxiserkenntnisse vor dem Hintergrund unterschiedlicher
Volkshochschul- und Erwachsenenbildungskontexte zu reflektieren. Umso bedeut-
samer ist es, im respektiven organisationalen Kontext immer wieder aufs Neue jene
Freiriume zu identifizieren und zu nutzen, in denen rassismussensible Gestaltung
moglich wird. Das Erkennen solcher Freirdiume bedeutet, sich einer unabschlieffbaren
Organisationsselbstkritik anzunehmen, die kontinuierlich nach Offnungs- und Ent-
wicklungspotenzialen sucht. Ein Uben von Organisationsselbstkritik kann sodann {iber
den Programmplanungsprozess hinausreichen und sich als Querschnittsaufgabe auch
in Bereichen wie Personalentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und strategischer Aus-
richtung der Einrichtung verankern. Auf diese Weise konnen Veridnderungsprozesse
angestoflen und weiterentwickelt werden, die auf ein gesamtheitliches Umlernen ras-
sialisierender Ausschliisse hinwirken — auch tiber die eigenen organisationalen Gren-
zen hinaus.

3 Eine Machtverschiebung im Co-Planungsprozess kann vor dem Hintergrund der ,,Planungspartizipation“ (Robak et al.
2013, S. 304) diskutiert werden.
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