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Der Mensch ist ein soziales Wesen, unstrittig. Er konnte in einer feindlichen Umwelt
Uberhaupt nur Gberleben, indem er viele Dinge gemeinsam tat, als Familie, Gruppe,
Horde, Stamm, Volk und Nation. Um gemeinsame Ziele zu erreichen, haben die Men-
schen immer zusammengearbeitet, kooperiert, und sie werden dies immer tun. Das
ist so selbstverstandlich, dass der Begriff Kooperation nicht einmal in einschlagigen
Worterblchern aufgefuhrt ist.

Davon, dass eine solche Zusammenarbeit notwendig, aber auch schwierig ist,
dass sie Interessen und bestimmten Regeln folgt, Widerstande Uberwinden und
Probleme meistern muss und zu guterletzt gelungen sein kann, davon handeln

die Beitrage dieses Heftes. Daruber, wie Kooperation idealtypisch ausgestaltet,
reflektiert und entwickelt werden kann, dartber wird hier berichtet. Auch wird die
Frage gestellt und beantwortet, fir welchen Zweck Kooperation gut ist; und sie wird
normativ beantwortet: Gut ist sie dann im Bildungsbereich, wenn die Lernenden
etwas davon haben, von der Kooperation der Akteure und Institutionen profitieren.
Wo diese Norm nicht explizit genannt wird, scheint sie implizit durch - als »Warme-
metaphere.

Beim »Profitieren«liegt allerdings der Hase im Pfeffer. Was aus 6ffentlicher (und
staatlicher) Sicht das Ausschopfen von Synergiepotenzialen in der Kooperation ist,
heifdt aus privater Sicht Kostenreduktion, MarkterschlieBung, Qualitatsverbesse-
rung und Gewinnsteigerung. Im gunstigen Falle widersprechen sich diese Sichtwei-
sen und Zielkorridore nicht; dann ist Kooperation aus 6ffentlichen und aus privaten
Perspektiven gelungen. Im Bildungsbereich ist dies relativ oft der Fall; hier Gberwiegt
das humane Interesse, die Profitraten sind gering oder gar nicht vorhanden, und
Normen wie Solidaritdt und Menschlichkeit haben eine starke Kraft - eine Tatsache
Ubrigens, die Bildung als Arbeitsfeld nach wie vor gegenuber anderen, weit hGhere
Einkommen versprechende Arbeitsfeldern attraktiv macht.

Aber wir durfen nicht vergessen, dass Kooperation die Dimension des Nutzens
vorrangig enthalt und dass diese Dimension keineswegs notwendigerweise den
Lernenden oder »Kunden« zugeschrieben ist. Das feindliche Umfeld von Menschen
und Institutionen, die kooperieren, besteht in der Regel aus anderen Menschen
und Institutionen, die méglicherweise auch kooperieren. Das gilt Gibrigens auch
fur Netzwerke. Konkurrenz ist nicht dadurch beseitigt, dass sie erst auf einer
héheren Aggregationsebene (etwa globaler Konzerne) greift. Und wir kdbnnen auf
der »Mikroebene« der Region immer wieder feststellen, dass Kooperationen und
Netzwerke auch zur Monopolisierung oder Dominanz von Einzelinteressen dienen
kénnen.

Staatliche Initiativen zu Kooperations- und Koordinationsansatzen im Bildungsbe-
reich haben nichtim Entferntesten jene Kraft entwickelt, welche heute die Faszina-
tion der Zusammenschlusse, Verblnde und - eben - Netzwerke und Kooperationen
ausmacht, die im globalen Wettbewerb aus Uberwiegend 6konomischen Motiven
angestrebt werden. Verwunderlich, dass der Marktaspekt der Kooperation, im Wirt-
schaftsleben ganz unstrittig die Triebfeder, im Bildungsbereich kaum thematisiert
wird.

Kooperation ist also immer daraufhin zu prifen, ob die Menschen, die mit den koo-
perierenden Akteuren und Institutionen zusammenkommen, letztlich einen Nutzen
davon haben. Wenn Bildungseinrichtungen und Betriebe so zusammenarbeiten,
dass Ubergénge besser gestaltet und Arbeitslosigkeit reduziert wird, dann ware
dies etwa ein Kriterium, die Kooperation positiv zu bewerten. »Synergie«, »Effizienz«
und »Qualitat« sind Begriffe, die oft den Blick auf Sinn und Ziel von Kooperation ver-
stellen, denn sie benennen nur indirekt den Adressaten des Nutzens einer solchen
Kooperation. Ihn jedoch zu nennen ist ebenso wichtig wie zu betonen, dass Lehre
geschieht, damit Menschen etwas lernen. Wird dies in der Analyse und Entwicklung
von Kooperationen bertcksichtigt, dann schafft es dieser Begriff eines Tages auch,
in etymologische Worterblcher aufgenommen zu werden.
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