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Ein Studienziel  
Employability
Verwirklichung einer bildungspolitischen  
Forderung

Ist das Studium eine Ausbildung fürs Berufs-
leben? Seit der Bologna-Erklärung sind die 
Universitäten mit der Forderung konfrontiert, 
Employability als Studienziel zu verankern, 
aber es gibt keine klaren Vorgaben zur Umset-
zung. 

Die Autorinnen und Autoren beschreiben ein 
Prozessmodell, das sie speziell für Universi-
täten entwickelt haben, um das Studienziel 
Employability umzusetzen. Das Modell be-
rücksichtigt alle Phasen und Aspekte der Im-
plementation und Umsetzung: konzeptionelle, 
strategische und definitorische Basis, Metho-
den, Kommunikationsprozesse und Evaluation. 
Durch seine Offenheit und Flexibilität kann es 
an die jeweiligen hochschulspezifischen Gege-
benheiten angepasst werden.

Das Buch richtet sich an Universitätsleitungen, 
Lehrende und Studiengangentwickler:innen, 
die die bildungspolitische Forderung nach 
Employability verwirklichen wollen. 

Als Beratende im Career Service der Universität 
Münster kennen die Autorinnen und Autoren 
die Anforderungen des Arbeitsmarktes, die 
Profile der Absolventinnen und Absolventen 
und sind auch mit den universitären Struktu-
ren vertraut. Diese vielfältigen Erfahrungen 
machen das Prozessmodell zu einer praxis-
nahen Blaupause für die Einführung und 
Förderung von Employability als Studienziel an 
Universitäten.
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