Wirtschaftspadagogisches Forum
Dieter Euler, Peter F. E. Sloane,
Bernadette Dilger und Tobias Jenert (Hg.)

Innovation und Transfer in der
kommunalen Bildungsarbeit

Erfahrungen aus zehn Jahren wissen-
schaftlicher Begleitung der Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement

Peter F. E. Sloane, Dieter Euler, Tobias Jenert,
Desiree Daniel-SoéltenfuBB, Daniel Hagemeier,
Fabian Ludolph, Joelle Fuhrmann

Band 75

bl | whv



Wirtschaftspadagogisches Forum
Dieter Euler, Peter F. E. Sloane,
Bernadette Dilger und Tobias Jenert (Hg.)

Innovation und Transfer in der
kommunalen Bildungsarbeit

Erfahrungen aus zehn Jahren wissen-
schaftlicher Begleitung der Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement

Peter F. E. Sloane, Dieter Euler, Tobias Jenert,
Desiree Daniel-SoéltenfuBB, Daniel Hagemeier,
Fabian Ludolph, Joelle Fuhrmann

Band 75

bl | whyv



Ein Eusl-Titel bei wbv Publikation

© 2025 whv Publikation
ein Geschaftsbereich der
wbv Media GmbH & Co. KG, Bielefeld

Gesamtherstellung:

wbv Media GmbH & Co. KG

Auf dem Esch 4, 33619 Bielefeld,
service@wbv.de

whv.de

Umschlaggestaltung: wbv media GmbH,
Tatjana Monninghoff

Bestell-Nr.: 178649

ISBN (Print): 978-3-7639-7864-9
ISBN (E-Book): 978-3-7639-7865-6
ISSN: 0943-8602

DOI: 10.3278/9783763978656

Printed in Germany

Das Werk einschlieBlich seiner Teile ist urheber-
rechtlich geschiitzt. Jede Verwertung auBerhalb der
engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne
Zustimmung des Verlags unzuldssig und strafbar.
Insbesondere darf kein Teil dieses Werkes ohne
vorherige schriftliche Genehmigung des Verlages in
irgendeiner Form (unter Verwendung elektronischer
Systeme oder als Ausdruck, Fotokopie oder unter
Nutzung eines anderen Vervielfaltigungsverfahrens)
tiber den personlichen Gebrauch hinaus verarbeitet,
vervielféltigt oder verbreitet werden.

Fiir alle in diesem Werk verwendeten Warennamen
sowie Firmen- und Markenbezeichnungen kénnen
Schutzrechte bestehen, auch wenn diese nicht als
solche gekennzeichnet sind. Deren Verwendung in
diesem Werk berechtigt nicht zu der Annahme, dass
diese frei verfligbar seien.

Der Verlag behalt sich das Text- und Data-Mining
nach § 44b UrhG vor, was hiermit Dritten ohne
Zustimmung des Verlages untersagt ist.

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet {iber

http://dnb.d-nb.de abrufbar.




Vorwort

Bildung ist in der Bundesrepublik ein sehr fragmentiertes Geschift, das durch historisch ge-
wachsene Zusténdigkeiten und Regelmechanismen geprégt ist. Die foderale Struktur — Bildung
ist mit Ausnahme der betrieblichen Bildung Léndersache — ist hier nur als ein Merkmal zu
nennen.

Betrachtet man Bildung allerdings aus der Perspektive des einzelnen Menschen, so geschieht
Bildung ,,vor Ort“. Individuelle Bildungsentscheidungen griinden sich nicht in landes- oder
bundespolitischen Perspektiven, sondern sind eingebunden in die Biografie der/des Einzelnen
mit Abhéngigkeit von 6konomischen, sozialen und kulturellen Anforderungen.

Diesen Perspektivwechsel von der Bundes- und Lénderebene auf die kommunale Ebene prégte
bereits das 2009 initiierte Programm ,,Lernen vor Ort“ (LvO) des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF). Im Anschluss daran wurde die ,,Transferinitiative Kommunales
Bildungsmanagement* etabliert, um die Erkenntnisse und Konzepte von LvO in die Breite zu
tragen. Im Rahmen der Transferinitiative wurden zunéchst acht, spater neun Transferagenturen
gegriindet.

Mit dem hier vorliegenden Abschlussbericht dokumentieren die Autorinnen und Autoren um
Peter F. E. Sloane und Dieter Euler ihre Erfahrungen aus insgesamt zehn Jahren wissenschaft-
licher Begleitung der Transferinitiative. Der Bericht folgt dem 2018 veréffentlichten ersten Be-
richt, der die Etablierungsphase der Transferagenturen dokumentierte, und zieht nun eine um-
fassende Bilanz.

Im Verlauf der zweiten Forderphase (2018-2024) hat sich das Profil der Transferagenturen
deutlich weiterentwickelt. Wie der vorliegende Bericht zeigt, verstehen sich die Agenturen
heute nicht mehr primér als Anbieter von erprobten Konzepten und Modellen des DKBM, son-
dern eher als Prozessbegleiter, Berater und Unterstiitzer der Kommunen. Sie fungieren zuneh-
mend als vermittelnder ,,Transmissionsriemen* zwischen bildungspolitischen Programmen des
Bundes und der Lénder auf der einen Seite und den konkreten Herausforderungen der kommu-
nalen Bildungsarbeit auf der anderen Seite.

Die Autoren konnten in den verschiedenen Entwicklungsphasen der Transferinitiative beobach-
ten, dass lokale Problemlagen und spezifische Situationen fiir die kommunalen Entscheidungs-
triger tendenziell Vorrang gegeniiber der Ubernahme vorhandener Problemlésungen und Pro-
dukte haben. Dies hat im Laufe der Arbeit auch dazu gefiihrt, dass der Beratungsanspruch an
die Agenturen von Seiten der Kommunen als wichtiger eingeschitzt wird als das Angebot an
vorhandenen Produkten. Transferagenturen sind nicht nur gefordert, bestehende Angebote zu
,,vermarkten®, sondern auch Prozesse der Ubersetzung, Interpretation und Adaption bestehen-
der Konzepte in lokale Gegebenheiten zu begleiten.

Die transfertheoretische Grundposition der Autorinnen und Autoren hat sich damit bestitigt:
Der Transfer komplexer Konzepte ist kein einfacher Kopiervorgang, sondern ein mediativ zu
begleitender Prozess, der nachhaltig von der Problemwahrnehmung der nachfragenden Kom-
munen abhéngig ist. Zugleich hat sich gezeigt, dass die Forderung des DKBM als zentrale
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Aufgabe der Transferagenturen oft an inhaltliche Problemstellungen gebunden ist, wie etwa die
Herausforderungen der Migration, der Digitalisierung oder der Corona-Pandemie.

Der vorliegende Abschlussbericht ist damit nicht nur ein Beitrag zu transfertheoretischen Uber-
legungen. Er zeigt vor allem auf, wie Transferprozesse iiber mediativ titige Agenturen gefor-
dert werden konnen und wie Transferagenturen eine wichtige Mittlerfunktion bei der Umset-
zung politischer Programme in die Praxis wahrnehmen koénnen. Dies liefert wichtige Hinweise,
wie politische Ideen in die Bildungsarbeit systematisch umgesetzt werden kdnnen, mit dem Ziel
der organisatorischen Entwicklung von Bildungstrégern.

Die Publikation wendet sich daher an alle, die sich mit Fragen des Transfers von Bildungspro-
grammen beschéftigen und die sich mit der Problemstellung konfrontiert sehen, wie man Bil-
dungsmafnahmen in die Breite transferieren kann. Auflerdem werden den interessierten Lese-
rinnen und Lesern Hinweise zur zukiinftigen Ausrichtung der Transferagenturen und weiterer
Forschungsdesiderate angeboten.

Paderborn und St. Gallen,
im Marz 2025

Tobias Jenert
Bernadette Dilger
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Datenbasiertes Kommunales Bildungsmanagement (DKBM)

Im Rahmen des Programms ,,Lernen vor Ort* wurden zwischen 2008 und 2014 vom Bundes-

ministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) 40 Kreise und kreisfreie Stidte unterstiitzt,

ein datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement (DKBM) aufzubauen. Dabei geht es um

die systematische Forderung von BildungsmafBinahmen auf kommunaler Ebene, deren Entwick-

lung und Koordination. In diesem Programm wurden von den beteiligten Kommunen entspre-

chende Konzepte und Modelle entwickelt.

Eine Untersuchung des sich in den geférderten Kommunen entwickelnden DKBM zeigte, dass
dieses sich iiber fiinf Komponenten manifestiert: strategische Zielsetzung, Datenbasierung, Ko-
ordination sowie interne und externe Kooperation/Partizipation. Die Komponenten lassen sich

wie folgt zusammenfassen:

1

Strategische

Zielsetzung

Im Rahmen des DKBM miissen strategische (bildungspolitische) Ziele formuliert
werden. Sie stellen den Ausgangspunkt fiir Aktivititen und Manahmen im Rahmen
des DKBM dar. Leitfrage: Wie werden die Bildungsziele definiert?

Datenbasierung

DKBM sollte datenbasiert sein. Dies dient insbesondere der Versachlichung von Ab-
stimmungs- und Entscheidungsprozessen und wirkt der Gefahr entgegen, dass die je-
weiligen Mafinahmen auf Intuition, Spekulation und tradierten Routinen aufbauen.
Die Zusammenstellung bildungsbezogener Daten ist daher unerldsslich. Leitfrage:

Welche Daten werden der Bildungsarbeit zugrunde gelegt?

Koordination

Die Koordination zielt auf die Ubersetzung der strategischen Vorgaben in konkrete
MalBnahmen. Die Stakeholder-Struktur macht deutlich, dass in der Umsetzung eine
Vielzahl von Anspruchsgruppen mit unterschiedlichen Zustéindigkeiten beriicksich-
tigt werden muss. Nicht selten sind widerspriichliche Positionen auszugleichen. Leit-

frage: Wie erfolgt die Steuerung im Rahmen des DKBM?

Interne Kooperation

Koordination setzt eine interne Kooperation zwischen den kommunalen Akteuren vo-
raus. Es geht dabei um die konkrete Zusammenarbeit zwischen den jeweiligen Orga-

nisationseinheiten einer Kommune, konkret: um die Abstimmung innerhalb der

Vgl. auch Euler, Sloane u. a. 2018. Dort finden sich auch vertiefende Erlduterungen zu den skizzierten Kom-

ponenten des DKBM.




Datenbasiertes Kommunales Bildungsmanagement (DKBM)

Verwaltung (Amter, Dezernate/Fachbereiche). Leitfrage: Wie ist die Zusammenar-

beit der Ressorts organisiert?

Externe  Kooperation | Die Kooperation muss dariiber hinaus auch die — aus Sicht der Kommunalverwaltung
bzw. Partizipation — externen Akteure umfassen. Gemeint sind neben Bildungsanbietern und -nachfra-
gern die Akteure der Wirtschaft, andere Organisationen der Zivilgesellschaft, sofern
sie in der jeweiligen Kommune von Bedeutung sind. Dazu kommen Akteure der Po-
litik auf kommunaler und auf Landesebene, aus Stiftungen usw. Partizipation stellt
eine besondere Form der Kooperation dar, die sich konkret auf bildungspolitische
Entscheidungen und auf die bildungstheoretischen Diskurse bezieht. Leitfrage: Wie

ist die Einbindung von externen Bildungsakteuren organisiert?

Tabelle 1: Komponenten des DKBM (erste Phase)

Im Verlauf der Transferinitiative wurden die fiinf Komponenten um zwei weitere ergénzt:
e Qualitdt” mit der Leitfrage: Wie wird eine nachhaltige Qualitétsentwicklung gestaltet?

o, Offentlichkeit mit der Leitfrage: Wie werden Bildungsthemen in die Offentlichkeit
getragen?

Kommunales Bildungsmanagement ist datenbasiert. Daten bieten eine wichtige Grundlage fiir
den politischen Diskurs und fiir die Entscheidungsfindung in der Kommune. Auf diese Weise
ist eine konkrete Kontrolle durchgefiihrter Mainahmen méoglich. Eine Datenbasierung ersetzt
aber nicht die politische Zielsetzung. Vielmehr besteht ein Primat der politischen Zielsetzung
— die idealerweise diskursiv erfolgt — vor der Empirie.

Ein einfaches datenbasiertes KBM entfaltet sich allenfalls als ein operatives Management. Die
Empirie dient der Wirkungsiiberpriifung von Mainahmen. Erst wenn man die Datenbasierung
um einen Diskurs erweitert bzw. in diesem Diskurs eine Interpretation der Empirie, d. h. der
Daten, vorgenommen wird, kann von einem strategischen kommunalen Bildungsmanagement
gesprochen werden.



Das Transferkonzept

Das Transferkonzept
Ein Beispiel:

Stellen Sie sich vor, Sie gehen zu einem/einer Optiker*in und méchten eine passende
Brille gegen Ihre nachlassende Sehkraft kaufen. Der/Die Optiker*in ldchelt Sie an und
hat eine vermeintlich geniale Losung fiir Sie: ,, Nehmen Sie meine Brille, mit der kann
ich wunderbar sehen!* — Ihre Euphorie wird sich in Grenzen halten, denn die angebo-
tene Losung wird vermutlich nicht zu Threm Problem passen.

Was an einer Stelle blendend funktioniert, passt an einer anderen vielleicht tiberhaupt nicht.
Auch in der Bildungsarbeit von Kommunen mangelt es nicht an kreativen Menschen und Insti-
tutionen, die gute Losungen fiir ihre Probleme entwickelt und mit ihnen gute Erfahrungen ge-
sammelt haben. Die Politik hat mit immer wieder neuen Férderprogrammen wie ,,Lernen vor
Ort“ dazu beigetragen, dass unzdhlige Ideen, Impulse und Anregungen zur Bewiltigung prak-
tischer Probleme im Bildungsbereich entstehen konnten. Mit dem Ende des jeweiligen Forder-
programms versiegte in der Vergangenheit zumeist jedoch der Zugriff auf die in diesem Pro-
gramm entwickelten Ergebnisse. Erfahrungen blieben in den K&pfen der Entwickler*innen oder
in schlecht zugénglichen Dokumentationen.

Es geht also um einen Transfer von entwickelten Problemldsungen, Innovationen und Erfah-
rungen von ihren Entwickler*innen zu neuen Nachfragern. Dieser Transfer wird nur dann ge-
lingen, wenn die Losungen der einen zu den Problemen der anderen passen. Ein solcher Trans-
fer ist dabei kein Kopiervorgang, sondern er erfordert mehr oder weniger umfangreiche Anpas-
sungen an die Bedarfslage der Nachfrager*innen. Eine Transfernachfrage muss zunéchst er-
kannt, analysiert und als konkreter Bedarf definiert werden, um auf dieser Grundlage zu unter-
suchen, ob bestehende Problemldsungen in Form von Transferangeboten prinzipiell passen und
auf den Bedarf angepasst werden konnen.

In einem elaborierten Transferkonzept unterscheidet man daher zwischen Transferanbieter
(Produzent) und Transfernachfrager (Rezipient). Die jeweiligen Kontexte von Anbietern und
Nachfragern miissen unterschieden werden. In der nachfolgenden Abbildung wird dies verdeut-
licht:

Transfer-

Transfer-

Transfer-

Innovation Innovation
angebot prozess nachfrage
L ) \ )
Y Y
Produktentwicklung Produktrezeption
- Entwicklungskontext - Adaption/Rezeptionskontext
- Problemdruck - Problemdruck
- Relevanz

Abbildung 1: Transferprozess




Das Transferkonzept

Es gibt einen Produktions- bzw. Entwicklungskontext auf der einen und einen Rezeptionskon-
text auf der anderen Seite. Ein Transfer von einem Entwicklungs- in einen Rezeptionskontext
kann nach unserer Erfahrung nur dann gelingen, wenn die Problemstellungen von Entwick-
ler*in und Rezipient*in passend sind. Eine solche ,Passung‘ ist aber nicht immer, vielleicht
sogar nur sehr selten gegeben, und der Transfer ,ergibt sich nicht einfach®, wenn gute Theorien,
erfolgreiche Konzepte etc. vorliegen. Er muss aktiv gestaltet werden. Er erfordert eine Media-
tion!

So kann beispielsweise in einer Kommune ein umfangreicher Fundus an Daten aufgebaut und
kontinuierlich gepflegt werden, die u. a. zur Entwicklung eines regelmafig erscheinenden Bil-
dungsberichts und zur Fundierung kommunalpolitischer Entscheidungen im Bildungsbereich
verwendet werden. Dieses Vorgehen kann zu einer erfolgreichen Sdule kommunaler Bildungs-
arbeit in einer Kommune werden, weil die politischen Entscheidungstrager*innen dieses Vor-
gehen unterstiitzen oder sogar einfordern. In einer anderen Kommune besteht weder ein Be-
wusstsein fiir eine datenbasierte politische Entscheidungsbildung, noch sieht sich die Bildungs-
verwaltung verantwortlich fiir die proaktive Information der Bevolkerung iiber die kommuna-
len Bildungsstrukturen. Bevor die ,,Erfolgsrezepte” der Kommune A einer anderen Kommune
angeboten werden, muss dort ein Bewusstsein fiir den Sinn und den Nutzen der Konzepte ge-
schaffen werden. Dabei reicht es in der Regel nicht, die Konzepte in Form von Berichten o. &.
anzubieten und auf eine entsprechende Rezeption zu hoffen.

Mediation von Transfer durch Transferagenturen

Als Ergebnis der Evaluation des Programms ,Lernen vor Ort‘ haben wir vorgeschlagen, dass
sogenannte Transferagenturen als mediative Stellen zur Forderung des Transfers eingerichtet
werden (vgl. Euler & Sloane et al. 2018). Dieser Anregung folgend wurde vom BMBF das
Programm , Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement® aufgelegt und neun Trans-
feragenturen gefordert. Der Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) Projekttrager
wurde als Programmtréger beauftragt.

Auf den Seiten des BMBF heif3t es dazu:

Die Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement ist ein vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung (BMBF) initiiertes und finanziertes Programm mit dem
Ziel, in Kreisen und kreisfreien Stidten ein besser abgestimmtes Bildungsmanagement
zu unterstiitzen und voranzubringen.

Die Transferagenturen bereiten im Rahmen ihrer Beratung bundesweit erfolgreiche
Modelle und Konzepte fiir ein kommunales Bildungsmanagement auf und passen diese
an die jeweilige Situation vor Ort an. Sie unterstiitzen Kommunen dabei, ihre Ausgangs-
situation zu analysieren und erméglichen einen Dialog in den Kommunen zwischen den
beteiligten Bildungsakteuren.

Die Transferagenturen verfiigen iiber spezifisches Wissen fiir Grofistddte und lindliche
Regionen. Sie beraten und bieten Bedarfsanalysen und Qualifizierungsangebote fiir
Stidte und Landkreise an und geben niitzliche Anregungen, um geeignete Instrumente
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Etablierung von Transferagenturen

auszuwdhlen, die bei der Entwicklung eines kommunalen Bildungsmanagements die je-
weilige Bildungssituation in der Kommune verbessern.

Die Transferagenturen tragen bereits erprobte Konzepte fiir ein erfolgreiches Bildungs-
management in die Fldche. Es stehen allen Kommunen verldissliche Ansprechpart-
ner*innen und kompetente Berater*innen in ihrer Region zur Verfiigung, die sie auf dem
Weg zur Etablierung eines kommunalen Bildungsmanagements begleiten.

Quelle: BMBF (o. J.) Online https://www.transferinitiative.de/Transferagenturen.php (Abruf
15. Mirz 2024).

Etablierung von Transferagenturen

Betrachtet man die Entwicklung der Agenturen summarisch, so konnen folgende Feststellungen
getroffen werden:

(1) Die iiberwiegende Mehrheit der Agenturen wurde von etablierten Instituten gegriindet.
Es handelt sich dabei dann nicht um eigensténdige Organisationen, sondern um Projekte
bei vorhandenen Tragern. Auf diese Weise kommt gleichsam als weitere Gestaltungs-
grofle das Eigeninteresse der beteiligten Institute hinzu.

(2) Die Agenturen mussten zunéchst selbst Expertise zu Fragen des DKBM und zum Trans-
fer aufbauen. Dabei wurde auch das Modell des DKBM weiterentwickelt und ausdiffe-
renziert.

(3) Die Agenturen etablierten sich in Kooperation mit dem BMBF, dem Programmtréger
und der wissenschaftlichen Begleitung als ein Netzwerk. In regelméfigen Workshops
der wissenschaftlichen Begleitung mit den Agenturen und sogenannten Netzwerktreffen
aller beteiligten Akteure wurden Umsetzungsstrategien entwickelt.

(4) Insgesamt zeigte sich, dass die Frage der Ubertragung vorhandener Produkte aus vor-
gingigen Programmen bei den Kommunen sehr schnell in den Hintergrund riickte und
sich das Interesse der Kommunen verstérkt auf Formen der Organisations- und Change-
Beratung fokussierte.

(5) Inder Profilierung der Transferagenturen geht es um die Abstimmung ganz unterschied-
licher Ziele und Agenden, die von Seiten der Agenturen durch deren organisatorische
und regionale Einbindung, von Seiten des BMBF und DLR durch bildungspolitische
Anspriiche und von Seiten der Wissenschaft durch Forschungs- und Erkenntnisinteres-
sen gepragt sind.

In der Folge aktueller politischer Entwicklungen wurden die Agenturen in weitere Programme
eingebunden. So entwickelte das BMBF verschiedene Initiativen im Rahmen der starken Zu-
wanderung 2015/16. In den Kommunen wurde u. a. der Einsatz von kommunalen Koordinato-
rinnen und Koordinatoren fiir die Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte finanziert. Die
Transferagenturen waren in diesen Prozess aktiv eingebunden. Letztlich zeigte sich, dass eine
aktive Unterstiitzung durch den Bund vor Ort bzw. auf kommunaler Ebene insbesondere dann
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Professionalisierung der Transferagenturen

eine Wirkung zeigt, wenn sie in ein entsprechendes DKBM eingebunden wird; und zwar per-

sonell wie konzeptionell.

Professionalisierung der Transferagenturen

Das Programm war zugleich als offener Entwicklungsansatz angelegt, was letztlich zu sehr we-
sentlichen Prazisierungen und Modifikationen fiihrte, die nachfolgend holzschnittartig zusam-
mengefasst werden:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Die Transferagenturen erwiesen sich als sehr entwicklungsstarke Organisationen,
jeweils ausgestattet mit hoher sozialwissenschaftlicher Kompetenz. Dies zeigte sich
zum einen in einer aktiven Gestaltung des Arbeitsfeldes, dem von den Agenturen
formulierten Bediirfnis nach einem aktiven und umsetzungsorientierten Erfahrungs-
austausch mit der wissenschaftlichen Begleitung und einer proaktiven Formulierung
von Fragestellungen im Rahmen gemeinsamer Veranstaltungen (Netzwerktreffen).

Es bestitigte sich die transfertheoretische Position, dass die Ubertragung von Pro-
dukten aus Entwicklungskommunen zugleich mit neuen Entwicklungsprozessen in
den nachfragenden Kommunen verbunden ist. Zugleich wurde aber deutlich, dass
die Kommunen, die sich fiir datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement inte-
ressieren, viel stirker an der Entwicklung eigener origindrer Ansitze interessiert
sind als an der Adaption bestehender Erfahrungen. Dies fiihrte u. a. dazu, dass die
bestehenden Transferprodukte starker in den Hintergrund traten und stattdessen sei-
tens der beteiligten Kommunen ein grofles Interesse an den eigenen kommunalen
Entwicklungsprozessen vorlag und von ihnen daher entsprechende Unterstiitzung
und Beratung durch die Transferagenturen erwartet wurden.

Diese Haltung der Kommunen fiihrte zu einem von uns als Pull-Effekt bezeichneten
Anspruch. Es besteht das Bediirfnis der Kommunen, die Agenturen in ihre jeweilige
Entwicklungsarbeit ,hineinzuziehen‘.

Mit zunehmender Arbeit entwickelten die Transferagenturen die notwendigen Kom-
petenzen fiir die Arbeit in den Kommunen. Dabei waren durchaus unterschiedliche
Ausgangsbedingungen lokalisierbar, die sich aus der jeweiligen organisatorischen
Verankerung der Agenturen ergaben. Hierbei handelte es sich zum einen um Agen-
turen, die aus dem ,Lernen vor Ort‘-Programm heraus entstanden waren (Start-up-
Ansatz), zum anderen um Agenturen, die von etablierten Organisationen initiiert
wurden (A4bteilungsansatz).

Das Entwicklungsinteresse in den Agenturen und der tatséchlich vorhandene Ar-
beitskontext in den Kommunen fiihrten u. a. dazu, dass die Entwicklung von ge-
meinsamen Konzepten und Instrumenten fiir die Arbeit der Agenturen eine grofle
Bedeutung hatte. Dies zeigte sich z. B. in der Weiterentwicklung eines Monitoring-
Instruments, welches von der wissenschaftlichen Begleitung in einer Vorstudie (vgl.
Euler & Sloane et al. 2016) entwickelt wurde, um den Entwicklungsstand der Kom-
munen abzubilden. Dieses Raster wurde konzeptionell weiter ausdifferenziert, tiber
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Deskriptoren handhabbar gemacht und in verschiedenen Arbeitskontexten der
Agenturen erprobt.
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