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Euregio Mobility in der beruflichen Bildung:
Uber die Grenze gehen und denken

Abstract

Diese Publikation stellt sowohl das Potenzial als auch die Herausforderungen
grenziiberschreitender Mobilititen in der beruflichen Bildung in einer europi-
ischen Grenzregion (in diesem Fall der Euregio Rhein-Waal) dar. Durch eine Be-
gleitforschung tandembasierter Austausche mit sechs berufsbildenden Schulen
in dieser deutsch-niederlindischen Grenzregion konnten Erkenntnisse gewonnen
werden, die den moglichen Mehrwert dieses Ansatzes im Sinne nachhaltiger und
chancengenerierender Mobilititen erkennen lassen. Diese werden tiber die Kon-
strukte , Euregio Mobility* und ,Navigating Euregio Mobility* dargestellt.

Diese Tandemaustausche finden im Kontext des Netzwerks Ler(n)ende Eu-
regio (https://lerende-euregio.com/de/) statt. Das Netzwerk richtet weitere Akti-
vititen aus, wie zum Beispiel berufsbezogene Wettbewerbe mit bi-nationalen
Teams, Unterstiitzung beim berufsbezogenen Spracherwerb und bei der Sprach-
praxis fiir Deutsch und Niederlindisch, autorisierte Beschreibungen einiger Be-
rufe in der Grenzregion sowie Beratung fiir Interessierte, die im Nachbarland
eine Ausbildung oder einen Arbeitsplatz suchen.

Als Besonderheit der Tandemaustausche sei die Bildungsgangorientierung
anzufiihren, die im Rahmen der Tandempartnerschaften in den Bereichen Ein-
zelhandel /E-Commerce, Erzieher/-in und Gartenbau stattfinden. Die Publika-
tion argumentiert, dass der Austausch zwischen Lernenden und Lehrenden
bedeutend ist, da der Rollentausch zwischen Gast und Gastgeber*in allen Teil-
nehmenden eine neue Perspektive bietet kann.

Insofern liefert der Ansatz, der in dieser Publikation dargestellt wird (Tan-
demaustausche in einer Grenzregion, die bildungsgangorientiert, nachhaltig
und niederschwellig sind) einen relevanten Beitrag zur Palette von Mobilititen
in der beruflichen Bildung.


https://lerende-euregio.com/de/

Euregio Mobility in vocational education
and training: Crossing borders, opening
minds

Abstract

This publication presents the potential as well as the challenges of cross-border
mobilities in vocational education and training (VET) in a European border re-
gion (in this case, the Rhine-Waal region). The research reports on tandem-based
exchanges with six VET institutions in this German-Dutch border region and
insights were gained which revealed the possible value-added of this approach
in terms of providing sustainable and accessible mobility opportunities. These
are presented using the constructs of ‘Euregio Mobility’ and ‘Navigating Euregio
Mobility’.

These tandem exchanges operate within the context of a specific network,
the Network Learning Euregio (https://lerende-euregio.com/de/) which organi-
ses further activities such as skills competitions with bi-national teams, support
for vocationally-relevant language learning in German and Dutch and authorised
descriptions of particular occupations in the border region as well as advice for
those interested in finding training or employment in the neighbouring country.

One particular feature of the tandem exchanges is that they are organised
through the specific training pathways. In this research, the three pathways rep-
resented are retail and e-commerce, early years education and horticulture. The
publication argues that the exchange between both learners and teachers is sig-
nificant and that the switch of roles between host and guest can offer all partici-
pants a new perspective.

The approach to mobilities in VET presented in this publication (tandem
exchanges in a border region, which are organised around the training pathways
and are sustainable and accessible) offer a relevant contribution to the palette of
mobilities available in VET.


https://lerende-euregio.com/de/

1 Euregio Mobility in einer Grenzregion:
Uber die Grenze gehen und denken

11 Hinfiihrung und Ansatzpunkte

Mobilititen kennzeichnen Bildungsaufenthalte im Ausland. Dabei setzen Mobi-
lititen an unterschiedlichen Zielkorridoren an und sind mit dem Anspruch ver-
bunden, zur gesellschaftlichen Entwicklung beizutragen. Mobilititen zielen so
auch darauf ab, den Zusammenbhalt zu stirken, Ausgrenzungen abzubauen und
das Demokratieverstindnis zu stirken. Berufliche Bildung soll dazu befihigen
in internationalen Arbeits- und Berufszusammenhingen zu agieren, Einblicke
und andere Perspektiven sowie das eigene Potenzial in der Auseinandersetzung
im Rahmen von Mobilititen zu erhalten. Dabei werden insbesondere iber das
Programm Erasmus+ umfassende Anstrengungen zur Eréffnung von Mobiliti-
ten fiir Lernende' in der beruflichen Bildung unternommen. Ebenso wird er-
kennbar, dass eine systematische Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung
erforderlich ist. Insgesamt bieten Mobilititen vielfiltige Potenziale und Entwick-
lungsmoglichkeiten fiir Lernende, Reform und Modernisierung beruflicher Bil-
dung, mégliche Erfahrungen fiir internationale Perspektiven und Demokratie.
Diese grundlegenden Potenziale haben wir in der Bildungsarbeit im Netz-
werk Ler(n)ende Euregio gesehen. Das vorliegende Teilprojekt im Rahmen von
Taal Verbindt hat dies aufgenommen und zielt darauf ab, Mobilititen im Rah-
men euregionaler Zusammenarbeit zu gestalten. Dieser Bericht basiert einer-
seits auf eine umfassende Analyse der Aktivititen im sich schrittweise weiterent-
wickelnden Netzwerk ,Ler(n)ende Euregio‘ und andererseits auf der pilothaften
Gestaltung von Bildungsaufenthalten im Rahmen von Tandemprojekten in der
Grenzregion Rhein-Waal. Der Begriff Tandem bezieht sich auf den wechselseiti-
gen Austausch zwischen berufsbildenden Bildungseinrichtungen in der Grenz-
region Rhein-Waal. In der aktuellen Pilotstudie bezieht sich der Begriff des Tan-
dems auf die Ebene der Institution, weil jeweils zwei Institutionen in zwei
verschiedenen Lindern miteinander kooperieren. Die Lernenden profitieren von

1 Das in dieser Arbeit gewihlte generische Maskulinum bezieht sich zugleich auf die minnliche, die weibliche
und andere Geschlechteridentitaten.
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dieser Tandemarbeit, indem sie an Bildungsaustauschen teilnehmen, wihrend
sie die Partnerschule und relevante Betriebe besuchen, den Gegenbesuch in der
eigenen Schule erleben und mdéglicherweise mitgestalten. Dies gilt wiederum
auch fiir die Lehrenden. Damit wird der Einbindung von Mobilititen in einen
systemischen bzw. politischen Entwicklungsrahmen Rechnung getragen und da-
rauf basierend der Frage nachgegangen, inwiefern Mobilititen und Bildungsauf-
enthalte fiir die berufliche Bildung in der Euregio systematisch herangezogen
werden koénnen. Dabei wird erkennbar, dass bestehende Mobilititskonzepte
durchaus auch fur Partnerschaften und Bildungsaufenthalte in der Euregio
Rhein-Waal greifen kénnen. Dariiber hinaus sind allerdings auch spezifische
Gestaltungsformen etabliert, die besondere Potenziale fir die Entwicklung der
Euregio Rhein-Waal und die Lehrenden und Lernenden in diesen Programmen
bieten.

Die Kennzeichnung Euregio Mobility weist hier auf besondere Potenziale
und Gestaltungsformen und kann iiber die Analysen in diesem Bericht heraus-
gearbeitet werden.

1.2 Euregio Mobility: Eine Einfithrung

Wir méchten bereits an dieser Stelle des Berichts ein grundlegendes Konzept ein-
fithren, welches im Rahmen der Erarbeitung eingefiihrt wurde und aus unserer
Sicht als wichtiger Referenzpunkt zur Entwicklung einer euregionalen Bildungs-
arbeit herangezogen werden kann. Wir haben mit dem Konzept Euregio Mobility
zundchst versucht, die Besonderheiten von Mobilititen in der Euregio Rhein-
Waal zu adressieren, und méchten dies bereits an dieser Stelle einfiigen, um dem
Leser/der Leserin die Chance anzubieten, diese Gestaltungschance fiir eine eure-
gionale Bildungsarbeit mitzufithren. Grundsitzlich ist mit dem Konzept Euregio
Mobility die Aufforderung verbunden, den besonderen Gestaltungserfordernis-
sen der Euregio Rhein-Waal gerecht zu werden und diese auszudifferenzieren.
Dabei konnen partiell tradierte Konzepte, wie z.B. Erasmus Mobilititen, aber
auch linderspezifische Programme eingebunden werden. Wir werden zunichst
das Konzept Euregio Mobility einfithren und einen Gestaltungsrahmen aufspan-
nen, daran anschliefend die Abgrenzung insbesondere zu verbreiteten Mobili-
titsformen in der beruflichen Bildung aufzeigen und diesen Bereich mit Ausweis
von zentralen Eckpunkten von Euregio Mobility abschliefen. Weiterfithrend deu-
ten wir im Abschnitt Navigating Euregio Mobility die Gestaltung von Euregio Mobi-
lity in den Bildungsinstitutionen an.
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Euregio Mobility: Herausforderungen aufnehmen — Chancen nutzen

Das Konzept Euregio Mobility fithrt die Besonderheiten und Potenziale von (sys-
tematischen) Bildungsaufenthalten in der euregionalen Bildungsarbeit zusam-
men. Dabei kommen wir auf Basis unserer Untersuchungen und Uberlegungen
zu dem Ergebnis, dass die besonderen Bedingungen und Herausforderungen,
aber auch Méglichkeiten und Chancen einer Bildungsarbeit in und fir die Eure-
gio Rhein-Waal zu berticksichtigen sind. Bildungsaufenthalte bieten hier einen
besonderen Ansatzpunkt, bediirfen jedoch auch einer spezifischen Gestaltung.
Grundlegend ist ein Zusammenspiel von Anbindung an die Entwicklung der
Euregio Rhein-Waal auf der einen Seite und der Entwicklung von Lernenden auf
der anderen Seite. Diese beiden Facetten kénnen nicht isoliert, sondern lediglich
im Zusammenhang betrachtet werden.

Dabei werden aus unserer Sicht sowohl auf individueller als auch regionaler
Ebene Aspekte zur Verbesserung der Kompetenzentwicklung adressiert als auch
der Auseinandersetzung und der Entwicklung eines (Selbst-)Verstindnisses in
und mit der Region. Dies haben wir als Identitit gekennzeichnet, die sowohl in
Richtung einer regionalen Identitit als auch einer individuellen Riickversiche-
rung und Positionsbestimmung dient.

Die Bildungsarbeit in der Region Rhein-Waal zielt somit sowohl auf die
Stirkung von Kompetenzen der Region und von Menschen in der beruflichen
Bildung als auch den Aufbau einer Identitit der Region und von Menschen in
der Region. Dies basiert auf verschiedenen Formaten der Interaktion in und zwi-
schen Akteuren und zeigt sich allgemein tiber den Aufbau einer Netzwerkstruk-
tur, Tandems und Bereitschaften sowie Haltungen der Akteure. Dieses grund-
legende Zusammenspiel wird in der Abbildung nochmals angedeutet.

Wirtschaftsraum -

Netzwerk Ler(n)ende Euregio
Supportstrukturen
Perspektive | Perspektive
Kompetenz ‘ Identitat
BK + ROC:
Gestaltung der Mobilitaten
Individuum
( - Mobilitaten als Erlebens- und
Erfahrungsraume -

Abbildung 1: Euregio Mobility — Gestaltungsrahmen (Quelle: Eigene Darstellung)

Euregio Rhein-Waal
- Lebens-, Bildungs-, Arbeits- und
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Mobilititen und Bildungsaufenthalte miissen den besonderen Gestaltungserfor-
dernissen in der Euregio Rhein-Waal gerecht werden und kénnen dann ein
Potenzial fur die weitere Entwicklung anbieten und entfalten. Dabei erscheint es
zukiinftig erforderlich, die Besonderheiten von Mobilititen und Bildungsaufent-
halten in der Euregio Rhein-Waal weiter herauszuarbeiten und die Umsetzung
von Mobilititen in die weitere programmatische Entwicklung des Netzwerks auf-
zunehmen. Der vorliegende Bericht arbeitet erste Ansatzpunkte auf, bietet aber
insbesondere verschiedene Zuginge, um eine weiterfithrende Gestaltung aufzu-
nehmen. Die Kennzeichnung von Euregio Mobility ist mit der Forderung verbun-
den, den besonderen Herausforderungen und Chancen gerecht zu werden und
dies auch schrittweise weiter auszudifferenzieren. Nicht nur die COVID-19-Pan-
demie hat hier eine gewisse Fragilitit aufgezeigt. Ebenso kénnte iiber die Ausdif-
ferenzierung von Mobilititskonzepten ein Referenzpunkt zur Verstetigung eure-
gionaler Bildungsarbeit geschaffen werden.

Euregio Mobility — Zur Entwicklung eines Mobilititsverstindnisses

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio kann auf vielfiltige Projekte und Initiativen
zurtickblicken, die hier zumindest ansatzweise aufgenommen wurden. Eine
zentrale Basis der Aktivititen ist das Zusammenkommen und der Austausch von
Lehrenden und Lernenden tiber gemeinsame Projekte, Wettbewerbe, Schulbe-
suche, Formen des Austauschs, also eher kurze Bildungsaufenthalte im Nach-
barland. Es handelte sich oftmals um Begegnungen in Gruppen, die in den je-
weiligen Bildungsgingen der jeweiligen berufsbildenden Schulen verankert
sind. Die Mafinahmen im Rahmen der COVID-19-Pandemie haben die Bedeu-
tung von ,realen’ Begegnungen nochmals deutlich gemacht. Die Aktivititen
mussten auch weitgehend ausgesetzt werden. Die bereits existierenden Verbin-
dungen im Netzwerk Ler(n)ende Euregio werden hier eine gute Basis sein, um
den Austausch wiederaufzunehmen.

Die Formen der Zusammenfiithrung und der Austausch von Lernenden aus
der Euregio Rhein-Waal sind so ein zentraler Ankerpunkt fiir die zugrundelie-
genden Programme. Die Grenzregion bietet in diesem Zusammenhang spezifi-
sche Mobilititsformate und damit Gestaltungsansitze, die iiber tradierte Mobili-
titsansitze, wie z.B. im Rahmen des europdischen Programms Erasmus+,
hinausgehen. Die Arbeit in den Tandems zeigt so sehr deutlich, dass mit Eras-
mus+ Grenzen gesetzt werden, die besondere Moglichkeiten eines Austauschs
in der Euregio Rhein-Waal eher verhindern, und dementsprechend ein spezifi-
sches Mobilititsverstindnis herausgearbeitet werden sollte.
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Dabei war jedoch offen, welche Gestaltungsformen und Potenziale fiir Bil-
dungsaufenthalte in der Euregio Rhein-Waal bestehen. Es konnte nun festge-
stellt werden, dass Mobilititen im Gewand von Erasmus+ als zweiw6chige Bil-
dungsaufenthalte im Ausland zwar durchaus in der Region verankert sind,
allerdings kaum in der Breite verankert werden kénnen. Die aufgezeigten He-
rausforderungen sind durchaus dem Diskurs zu Mobilititen im europiischen
Programm verhaftet. Argumente sind z. B., dass Betriebe zur Beteiligung von
Lernenden zu iiberzeugen sind und oftmals nicht Vorteile darin sehen, ihren
Auszubildenden einen Auslandsaufenthalt zu erméglichen. Ebenso wird darauf
hingewiesen, dass nicht alle Lernenden die entsprechenden Voraussetzungen
besitzen, um den Anforderungen im Ausland gerecht zu werden, und hierzu
eine umfassende Begleitung erforderlich ist, die in dieser Form nicht geleistet
werden kann. Gleichermaflen konnten wir in den Diskursen zur Gestaltung von
Mobilititen in den Tandems feststellen, dass auch fiir die Bildungsaufenthalte
im Rahmen der Tandemprojekte durchaus vergleichbare Ziele angestrebt wur-
den, wie z. B. Einblicke in die Kultur des Nachbarlandes, Abbau von Vorurteilen,
Aufdecken eigener Kompetenzen, Einblicke in Arbeits- und Geschiftsprozesse
im Ausland etc. Es kann sowohl fiir Mobilititen im europiischen Rahmen als
auch fiir Mobilititsformen in der Euregio Rhein-Waal die Frage gestellt werden,
inwiefern diese vielschichtigen Ziele erreicht werden konnen. Dieser Frage
konnten wir iiber Einschitzungen von Lernenden, Lehrenden, Fithrungsperso-
nal und dem Euregio Projektmanagement-Team nachgehen, die iiber diese For-
men wichtiges Potenzial fiir die Entwicklung der Lernenden auf der einen Seite
und die Euregio Rhein-Waal auf der anderen Seite gesehen haben. Dabei erfor-
dert dies erhebliche Anstrengungen in der regionalen Bildungsarbeit und den
darin beteiligten Institutionen. Es wire erfolgsversprechend, den besonderen
Gestaltungserfordernissen der Bildungsarbeit in der Euregio gerecht zu werden
und die besonderen Chancen von Mobilititen in der Euregio Rhein-Waal zu nut-
zen und davon ausgehend die qualitative Weiterentwicklung der beruflichen Bil-
dung in und fiir die Euregio aufzunehmen.

1.21 Euregio Mobility: Relevante Aspekte zur Kennzeichnung

Wir haben dies zunichst programmatisch als Euregio Mobility gefasst und schritt-
weise die Auseinandersetzung gesucht, um Eckpunkte festzuhalten, die wir in
den folgenden Aspekten zusammenfiihren:
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1) Euregio Mobility zur Stirkung des regionalen Lebensraums

Euregio Mobility ist eingebunden in Programme zur regionalen Entwicklung und
einem Verstindnis der Euregio Rhein-Waal als ein grenziiberschreitender Le-
bensraum, der sich iiber einen gemeinsamen Wirtschaftsraum bezieht, tiber den
Arbeitsmarkt verbunden ist und wechselseitige Bildungserfordernisse verlangt
und Grenzen tiberschreiten mochte. Bildungsaufenthalte und Mobilititen sind
in ein derartiges Verstindnis eingebunden. Dadurch leistet Euregio Mobility
einen Beitrag, das bestehende Netzwerk zu einer nachhaltigen euroregionalen
Ausbildungsinfrastruktur der Berufsausbildung zu entwickeln.

Dabei zeigt sich herausfordernd, dass die Euregio Rhein-Waal viele Gesich-
ter hat und dementsprechend auch sehr unterschiedlich wahrgenommen wird.
Euregio Mobility kann dies aufnehmen und Sichtweisen zueinander fithren, Kor-
ridore fiir einen Austausch schaffen und Ideen zu einer Verankerung in der Re-
gion anbieten, aber auch die Region als Entwicklungsraum begreifen lernen.

2) Euregio Mobility: Erfahrungs- und Erlebensraume zur individuellen
Kompetenzentwicklung von Lernenden anbieten

Dieser Aspekt hebt die Perspektive von Bildungsaufenthalten aus Sicht der Ler-

nenden hervor. Euregio Mobility zeichnet sich hier dadurch aus, dass angestrebte

Ziele eng mit den besonderen Potenzialen und Chancen verbunden sind und

Lernende in der Entdeckung eigener Stirken und Entwicklungsméglichkeiten

unterstiitzt werden kénnen (hidden competences).

Die Gleichzeitigkeit von Zielen und Mitteln von Euregio soll hier nur kurz
angedeutet werden: Sprach- und Kommunikationskompetenzen werden als eine
wichtige Basis fiir die Zusammenarbeit und Austausch gesehen, ebenso bieten
Bildungsaufenthalte Lernenden die Moglichkeit, {iber gemeinsame Erlebnisse
die Bedeutung derartiger Erfahrungen zu erleben, die positive Kraft von Neu-
gierde zu erfahren und Unterschiede bzw. Gemeinsamkeiten zu entdecken. Da-
bei zeigt sich, dass durchaus sehr unterschiedliche Kompetenzen, aber auch
grundlegende Sichtweisen und Vorstellungen angestrebt werden. Neben fach-
lich-beruflichen Kompetenzen haben interkulturelle und soziale Kompetenzen,
sprachliche Kompetenzen, aber auch demokratisches Verhalten und Personlich-
keitsentwicklung einen besonderen Stellenwert. Das Konstrukt euregionale Kom-
petenzen kann hier als Referenzpunkt aufgenommen und weiter differenziert
werden.
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3) Verankerung von Euregio Mobility iiber Euregio Akteure

Euregio Mobility wird von Lehrenden, Internationalisierungsbeauftragten, Sozial-
arbeitern und weiteren Akteuren getragen. Das personliche Engagement ist ein
zentraler Faktor fir wiederkehrende Aktivititen in der Euregio Rhein-Waal. Eure-
gio Mobility erfordert das personliche Engagement einzelner Akteure und ist
auch davon abhingig. Daher gilt es, diese positiven Aktivisten der Euregio Idee
zu stiitzen und Thnen einen Rahmen anzubieten, aber auch die Verankerung in
den Bildungsinstitutionen als eine systematische Herausforderung zu verste-
hen. Gleichermaflen zeigt dieses hohe individuelle Engagement, dass die Poten-
ziale gesehen werden und die Bereitschaft besteht, Euregio Mobility mit Leben zu
fullen.

4) Euregio Mobility als kooperativer Ansatz

Mobilititen in der Euregio Rhein-Waal zeigen sich hiufig in der Zusammenfiith-
rung von Gruppen in der beruflichen Bildung in der Grenzregion und sind damit
eng mit den Anforderungen in den Bildungsgingen verbunden. Dementspre-
chend stellt sich in besonderer Weise die Frage, welche Ausbildungsginge auch
thematisch zueinander passen. Dabei stehen diese Formen nicht im Gegensatz
zu individuellen Mobilititen, sondern kénnen Zuginge zu z. B. Erasmus Mobili-
titen anbieten und Perspektiven fiir einzelne Lernende eréffnen. Euregio Mobi-
lity erméglicht dadurch nicht nur einen Wissensaustausch im grenziiberschrei-
tenden Netzwerk, sondern ebenso auf dem (grenziiberschreitenden) Gebiet der
beruflichen Bildung.

5) Euregio Mobility als Zusammenspiel von Mobilititen von Lehrenden und
Lernenden

Die rdumliche Nihe und die Verankerung in der Region bieten besondere Poten-
ziale zur Verschrinkung von Mobilititen von Lehrenden mit den Mobilititen
von Lernenden. Dies kann sich durch die Einbindung der Lehrenden aus dem
Nachbarland in die Vorbereitung der Lernenden im Nachbarland ausdriicken
und bereits die vorhandene Sichtweise auf das Leben im Nachbarland iber pri-
vate Kontakte schirfen. Ebenso begleiten Lehrende hiufig Gruppen und haben
damit die Chance, auch im Rahmen der Durchfithrung der Mobilititen die Ler-
nenden zu unterstiitzen und anzuregen. Dieses Zusammenspiel in den Mobili-
titen von Lehrenden und Lernenden ist eine Besonderheit des Netzwerks
Ler(n)ende Euregio.
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6) Euregio Mobility: Verankerung in den (Aus-)Bildungsgiangen

Euregio Mobility zeichnet sich durch wiederkehrende Bildungsaufenthalte von
Personen, Ausbildungs- und Lerngruppen aus, die in der Arbeit von Bildungs-
gingen in der beruflichen Bildung fest verankert sind und wiederkehrend an
Lernende in diesen Bildungsgingen herangetragen werden. Dies zeigt sich tiber
etablierte Tandems, die momentan sehr stark tiber einzelne Personen getragen
werden und dariiber in die curriculare und organisatorische Arbeit an den Bil-
dungsinstitutionen eingebunden werden. Die Wechselrolle zwischen der Gast-
rolle und der Gastgeberrolle ist eine Eigenschaft dieser Tandems. Dabei sollte die
Frage eine zunehmende Bedeutung haben, wie ein Eintauchen in die andere Le-
benswelt sichergestellt werden kann und wie diese Einblicke verarbeitet werden
konnen. Damit gewinnt die Vor- und Nachbereitung von Mobilititen an Bedeu-
tung und ist als Bestandteil der Mobilititsarbeit zu betrachten. Dartiber hinaus
koénnen individuelle Zielkorridore und Schwerpunkte fiir die Mobilititen aufge-
zeigt werden.

7) Euregio Mobility als niedrigschwelliges Mobilititsangebot

Mobilititen sind oftmals mit einem hohen individuellen Engagement verbun-
den, erfordern z.B. ein gewisses Selbstvertrauen, die unbekannte Situation zu
bewiltigen bzw. auch auszuhalten. Es fehlen hiufig ausreichende Vorbereitungs-
und Begleitformate und Mobilititen sind mit der Gefahr verbunden, dass Un-
gleichheiten verstirkt und Lernende iiber fehlende Ressourcen ausgegrenzt wer-
den. Niedrigschwellig deutet hier darauf hin, dass ein Rahmen angeboten wird,
der Lernenden einen vielversprechenden und unbiirokratischen Zugang zu ers-
ten Mobilititserfahrungen eréffnet. Euregio Mobility kann sich hier systematisch
an spezifische Bildungsginge wenden oder in Gruppen- und Klassenverbanden
allen Lernenden den Zugang zu einer anderen Lebens- und Arbeitswelt er6fi-
nen. Gerade hier wurde wiederkehrend die Erfahrung formuliert, dass einige
Lernende auch privat die Nachbarregion noch nicht besucht haben.

Die Ausgestaltung von Euregio Mobility zeigt sich entsprechend der Voraus-
setzungen, Vorstellungen und Interessen durchaus unterschiedlich. Dies zeigt
sich durchaus als Chance, niedrigschwellige Zuginge anzubieten und dariiber
in die Bildungsarbeit zu verankern. Dies bedarf einer weiteren Ausdifferenzie-
rung von Mobilititsformaten in der Euregio als Referenzpunkt fiir die Entwick-
lung fur die jeweiligen Austauschformate.
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1.2.2 Navigating Euregio Mobility: Eine Einfiihrung
Die detaillierten Beschreibungen der Tandems dienten als Grundlage fiir die An-
niherung des Konzeptes der Navigating Euregio Mobility. Die drei Tandems, die
fuir diesen Bericht begleitet und beschrieben werden, zeigen, dass die Netzwerk-
arbeit in der Ler(n)enden Euregio durch das gemeinsam Erlebte gekennzeichnet
ist. Dieses gemeinsam Erlebte ist das Kernstiick von Euregio Mobility. Genau dies
gilt es vor Ort zu gestalten. Das Potenzial von Euregio Mobility liegt hier insbeson-
dere im Rahmen sowohl des nachhaltigen, langjihrigen Austausches der Leh-
renden als auch im Bereich der Chancengenerierung fiir die Lernenden. Diese
beiden zentralen Faktoren bewirken, dass nachhaltige Austausche entstehen und
florieren koénnen.

Die folgende Abbildung deutet die Handlungsfelder fiir Euregio Akteure in
den Bildungsinstitutionen an und soll einen Rahmen fiir die Ausgestaltung von
Navigating Euregio Mobility vor Ort aufzeigen:

Ziele und Motivation
Besonderheiten Nachbarland, Kurzzeitmobilitaten, Verschrankung in der
Bildungsgangarbeit

Lehrendenaustausch in der Euregio

Integration in
Lernsituationen
Durchfiihrung

Lernendenaustausch in der Euregio

Organisation
Euregio

Mobilities Vorbereitung

-Lehrende-

Nachbereitung Reflexion und

Evaluation

Mobilitatsprogramm

Abbildung 2: Handlungsfelder fuir Euregio Akteure (Quelle: Eigene Darstellung)

Der Begrift Euregio Mobility, der in diesem Bericht verwendet wird, ist mit dem
Konzept der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in Tandems verbunden.
Hierdurch entstehen langjihrige Kontakte zwischen Lehrenden, Lernenden, In-
stitutionen und zum Teil auch Betrieben. Das Potenzial von Euregio Mobility ist
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in dieser Zusammenarbeit verankert. In den Tandems, die in dieser Pilotstudie
begleitet worden sind, zeigt sich, dass eine Zusammenarbeit zwischen Institutio-
nen und Individuen, die eine langfristige Perspektive hat, relativ schnell zum
,Selbstldufer’ werden kann, wenn die Kommunikationswege und Entscheidungs-
prozesse erprobt sind. Das bedeutet natiirlich jedoch nicht, dass diese Zusam-
menarbeit nicht mit viel Zusatzarbeit verbunden ist. Die Erfahrung mit der
COVID-19-Pandemie, die dazu gefiihrt hat, dass viele Mobilititen nicht wie ge-
plant stattfinden konnten, stellt ein Beispiel dafiir dar, dass gute Planung nicht
immer ausreicht. Jedoch haben die Teilnehmenden in den Tandems berichtet,
dass sie relativ schnell mit der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit nach
der COVID-19-Pandemie wieder anfangen konnten, weil die Strukturen und
Pline bereits bestehen.

1.2.3 Navigating Euregio Mobility: Relevante Aspekte zur
Kennzeichnung
Wie obig bereits dargelegt, konnten die geplanten Mobilititen aufgrund der
COVID-19-Pandemie wihrend der Pilotstudie nicht stattfinden und wurden so-
mit auch nicht wissenschaftlich begleitet bzw. empirisch ausgewertet. Wir kon-
struieren einen Handlungsrahmen fiir die Ausgestaltung der Euregio Mobility
hinsichtlich der Zusammenarbeit mit den Tandems sowie der organisatorischen
respektive methodisch-konzeptionellen Aufbereitung von Mobilititen vor Ort so-
wie im Netzwerk. Ebendieser Handlungsrahmen fungiert nicht nur als Orientie-
rungs- und Reflexionshilfe, vielmehr impliziert dieser Ankniipfungs- und Erwei-
terungspotenziale zur Ausgestaltung von spezifischen Handlungsfeldern. Dies
definieren wir als Navigating Euregio Mobility. Navigating Euregio Mobility wird
vornehmlich von Lehrenden und Lernenden getragen, die jedoch durch inter-
nationale Koordinatoren, Ausbildungsbetriebe, Unternehmen, weitere Perso-
nengruppen etc. unterstiitzt werden. Diese Zusammenarbeit besitzt ebenso das
Potenzial, Mobilititsprozesse nicht nur vor Ort an den jeweiligen Bildungsinsti-
tutionen, sondern ebenso im Netzwerk Ler(n)ende Euregio zu etablieren und
langfristig zu verankern.

Die Digitalisierung von Mobilititen kann als Potenzial von Navigating Eure-
gio Mobility gesehen werden. Die Digitalisierung als Referenzpunkt ebendieses
Konzeptes sehen wir gleichsam als gestaltungsbezogene Facette des Navigating
Euregio Mobility, vor dessen Hintergrund wir einen dezidierten Handlungsrah-
men konzipiert haben (siehe Kapitel 7).



Euregio Mobility: Eine Einfuhrung 21

Zunichst definieren wir folgende Eckpunkte der Navigating Euregio Mobi-
lity, die als flankierendes Grundgeriist fiir den nachstehenden Handlungsrah-
men fiir ein Mobilititsprogramm im Netzwerk Ler(n)ende Euregio dienen:

1) Navigating Euregio Mobility er6ffnet neue Zuginge zu einer innovativen
Mobilitatslandschaft

Navigating Euregio Mobility deutet auf die Gestaltung von Euregio Mobility vor Ort
sowie im Netzwerk Ler(n)ende Euregio. Dies erfordert nicht nur eine intensive
Zusammenarbeit innerhalb der Tandems respektive an den jeweiligen Bildungs-
institutionen. Vielmehr steht eine inhaltliche Aufbereitung von Handlungsfel-
dern eines Mobilititsprogramms im Fokus. Dies wiederum impliziert abge-
stimmte und vor allem intakte Kommunikations- und Entscheidungsprozesse
der Beteiligten. Demzufolge kann die Orientierung an einem grundlegenden
Handlungsrahmen zum einen langfristig die Qualitit von institutionellen und
grenziiberschreitenden Prozessen sowie Aktivititen, zum anderen erlebte Mobili-
tatsinhalte sichern. Dadurch leistet Navigating Euregio Mobility einen erheblichen
Beitrag, neue Zuginge zu einer innovativen Mobilititslandschaft zu eréftnen, in-
dem der Handlungsrahmen durch methodisch-konzeptionelle Ansatzpunkte,
wie z. B. den gezielten Einsatz von Methoden oder Instrumenten im Zuge der
Begleitung von Mobilititen, Erfahrungen sowie Erlebtes transparent und durch-
ldssig erscheinen lisst. Die Durchlissigkeit und Transparenz von Entwicklungs-
und Rezeptionsfeldern kann u.a. durch digitale Unterstiitzungsangebote von
einem Mobilititsprogramm forciert werden und gewihrt dadurch multiperspek-
tivische Einblicke in Mobilititslandschaften der Ler(n)enden Euregio.

2) Navigating Euregio Mobility bietet eine Chance fiir die Stirkung von
Mobilitdtsstrukturen

Die Corona-Pandemie verdeutlicht die Fragilitit der Mobilititen und Bildungs-
aufenthalte in der Euregio Rhein-Waal und zeigt dadurch gleichzeitig gewisse
konzeptionelle sowie strukturelle Stellschrauben auf. Die Weiterentwicklung dy-
namischer Kernelemente von Mobilitidten sowie die Flexibilisierung von 6rtlicher
Gebundenheit als Anpassungen an die aktuelle und prospektive Gesamtsituation
vermag an dieser Stelle Durchsichtigkeit zu reduzieren. Als erfolgsvielverspre-
chend erweisen sich neben der Festlegung von Zustindigkeiten vor Ort und im
Netzwerk ebenso die Abstimmung von Kommunikationsabliufen zwischen Be-
teiligten, Tandems, Unternehmen oder Ansprechpartnern im Nachbarland. Aber
auch eine fokussierte Férderung individueller Lehr- und Lernprozesse im Rah-
men von Mobilititen durch eine gezielte Begleitung durch Lehrende lisst Mobili-
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tatsstrukturen weniger ,anfillig’ erscheinen. Die Schaffung individueller Ziel-
korridore inklusive definierter Handlungsfreiriume fithrt demnach zu einer
flexiblen Gestaltung von Mobilititen, die jedoch durch Navigating Euregio Mobility
in einen wegweisenden Handlungsrahmen eingebettet ist.

3) Navigating Euregio Mobility als Katalysator der nachhaltigen
Verankerung eines Mobilititsprogramms im Netzwerk Ler(n)ende
Euregio

Als iibergreifendes Ziel im Netzwerk Ler(n)ende Euregio wird eine langfristige

Verstetigung von Bildungsprozessen sowie die Verankerung von schulischen

Aktivititen im Netzwerk intendiert. Navigating Euregio Mobility fithrt diesen Ruf

nach Nachhaltigkeit implizit mit. Als essenziell erweist sich an dieser Stelle zu-

nichst eine nachhaltige Verankerung eines Mobilititsprogramms an der Berufs-
bildungsinstitution sowie im Netzwerk. Hierzu ist ein Riickgriff auf vorhandene

Wissens- und Erfahrungsbestinde unerlisslich, die resultierend effektiv von Be-

teiligten genutzt und letztlich aktiviert werden miissen. Einen erheblichen Bei-

trag leisten in diesem Zusammenhang Personengruppen, Ausbildungs- und

Lerngruppen sowie Tandems, die durch ihre Arbeit in der beruflichen Bildung

fest verankert sind und wiederholend an Lernende herangetragen werden.

Navigating Euregio Mobility liefert dariiber hinaus einen gestaltungsorien-
tierten Ansatzpunkt, um Verkniipfungen zwischen Partnerschulen und Unter-
nehmen im Netzwerk herzustellen und zu verstetigen. Digitalisierung kann als

Potenzial und auch Referenzpunkt zur nachhaltigen Verankerung der Mobiliti-

ten im Netzwerk suggeriert werden.

Konkludierend erweist sich Navigating Euregio Mobility als Katalysator der

Durchlissigkeit und Transparenz von nachhaltigen Mobilititen.

4) Navigating Euregio Mobility bietet ein grenziiberschreitendes Potenzial
der Vernetzung an

Als zentraler Dreh- und Angelpunkt des zugrundeliegenden Programms wird
das Zusammenfiihren sowie der Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden
respektive Bildungs- und Ausbildungsinstitutionen im Heimat- und Nachbar-
land definiert. Aufgrund dessen bietet nicht nur Euregio Mobility einen Ansatz-
punkt fir das kooperative Zusammenspiel von Akteuren an. Auch Navigating
Euregio Mobility leistet einen konstruktiven Beitrag zur Netzwerkentwicklung in
der Ler(n)enden Euregio. Demzufolge werden konkrete Mafdnahmen zur Ver-
netzung, vor allem unter Personengruppen, die unmittelbar an Mobilititen be-
teiligt sind, aufgezeigt. Aber auch Vernetzungen mit und zwischen anderwei-
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tigen Zielgruppen wie z. B. Euregio Akteuren werden forciert. Als vornehmlicher
Referenzpunkt kann ebenso die Idee eines digitalen Ortes der Vernetzung ange-
fithrt werden.

5) Navigating Euregio Mobility als Chance fiir die Weiterentwicklung neuer
grenziiberschreitender Ansitze zur Gestaltung von Mobilititen

Der adressierte Handlungsrahmen eruiert Handlungsfelder von Mobilititen und
intendiert somit auf dessen Ausgestaltung. Demzufolge bietet Navigating Euregio
Mobility einen konzeptionellen Ansatz, diese Handlungsfelder piddagogisch-di-
daktisch respektive methodisch aufzubereiten. Die Konstruktion des Hand-
lungsrahmens lisst es ebenso zu, die Gestaltung vor dem Hintergrund der Ge-
samtsituation abzuwigen und dementsprechend anzupassen. Dariiber hinaus
liefert Navigating Euregio Mobility Unterstiitzungspotenziale auf organisatori-
scher, personlicher, politischer und gesellschaftlicher Ebene und erzeugt da-
durch Impulse zu Gestaltungsméglichkeiten von Mobilititen. Die Ausarbeitung
konzeptioneller Gestaltungsansitze sowie das Herbeifithren konkreter Metho-
den, Maflnahmen und Instrumente evoziert die essenzielle Chance fiir die Wei-
terentwicklung neuer grenziiberschreitender Ansitze zur Gestaltung von Mobi-
litdten vor Ort und im Netzwerk.

6) Navigating Euregio Mobility: Gestaltungsriaume zur Forderung
individueller Kompetenzentwicklung anbieten

Ankniipfend an vorherigen Eckpunkten generiert Navigating Euregio Mobility die
Moglichkeit fiir die teilnehmenden Lehrenden, Handlungsbereiche und -riume
individuell zu gestalten und zwischen geeigneten Methoden und Mafinahmen
abzuwigen. Infolgedessen fiithrt ein gezielter Einsatz zur individuellen Forde-
rung der Lernenden. Konkret werden an dieser Stelle insbesondere die Forde-
rung euregionaler Identitit sowie Kompetenzentwicklung angesprochen. Mit
Blick auf die spezifischen Handlungsfelder tragen insbesondere Prozesse der
Selbstreflexion und Evaluationen von Erfahrungs- und Erlebensriumen zur per-
sonlichen Kompetenzentwicklung bei. Dariiber hinaus spricht Navigating Eure-
gio Mobility ebenfalls die Weiterentwicklung von Selbststindigkeit, Kreativitit,
sozialen und digitalen Kompetenzen, vorrangig auf Subjektebene, an. Im weites-
ten Sinne begiinstigt es auf institutioneller Ebene die Weiterentwicklung von Fi-
higkeiten der Selbststeuerung, Organisation sowie Kommunikation und dem
Treffen von gemeinsamen Entscheidungen.

Die vorangeschrittenen Eckpunkte der Navigating Euregio Mobility liefern
einen iibergeordneten Referenzrahmen bezugnehmend auf die Gestaltung von
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Mobilititen vor Ort und im Netzwerk. Zwar werden implizit Handlungsanwei-
sungen fiir Lehrende und Lernende mitgefiihrt, die jedoch nicht fiir die pidago-
gische Arbeit ausreichend spezifisch formuliert sind, sodass der Anspruch nach
einem Instrument entsteht, das Orientierung bietet. Der Kerngedanke des
Handlungsrahmens intendiert die Idee nach weniger regulativen und restrikti-
ven Handlungsleitlinien, vielmehr fungiert der Handlungsrahmen als ein In-
strument, das nicht nur kommunikative Prozesse, Austausch und Vernetzung,
sondern ebenso eine gemeinsame (grenziiberschreitende) Erarbeitung auf Sub-
jektebene ermoglicht, wie Mobilititen konkret gestaltet werden konnen. Letztlich
beriicksichtigt der Handlungsrahmen spezifische Bedingungen und Moglichkei-
ten sowie konkrete Zielgruppen vor Ort und im Netzwerk (z. B. personliche Res-
sourcen, Dauer der Mobilititen), die sich aus den zugrundeliegenden Tandem-
gesprichen und Interviews eruieren lassen. Letztlich intendieren wir keine
vollumfingliche Ubertragung von ebendiesen Handlungsrahmen in die Praxis,
vielmehr méchten wir einen Beitrag zur Schirfung und Darstellung der Gestal-
tung von Mobilititen anbieten, um eine solide Basis fiir die Verwertbarkeit in der
Praxis zu erreichen.

1.3 Euregionaler Mehrwert und euregionale Ziele

In diesem Abschnitt wird darauf eingegangen, was ,euregional‘ bedeutet oder
bedeuten kann. Die Grenzregion Euregio Rhein-Waal ist als Euregio gekenn-
zeichnet und somit als eine der Regionen in der Europiischen Union, die wegen
ihres Grenzcharakters besondere Herausforderungen und Méglichkeiten in der
grenziiberschreitenden Interaktion haben. Diese Regionen unterstiitzen die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen (Nachbar-)Lindern.

“The border regions in Europe are the connecting links of the European Union.
Through collaboration across borders, national borders in Europe will lose mea-
ning and get less and less important. To support the cross-border cooperation bet-
ween countries, The European Union has created a subsidy program, INTER-
REG, to support the cross-border cooperation between countries. INTERREG
supports cross-border cooperation along the borders of Europe.” (Interreg, o.].)

Das EU-Programm Interreg ist ein wichtiger Partner fir das Netzwerk
Ler(n)ende Euregio, das in diesem Bericht dargestellt wird. Die Hauptziele von
Interreg werden wie folgt dargestellt:
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“The main objectives of the program are to increase the innovative capacity of the
border region and to reduce the barrier effect of the boundary.” (Interreg, o.].)

Ebendiese sogenannte , Barrierewirkung der Grenze“ gilt es in diesem Netzwerk,
laut der offiziellen Websites und Dokumente, von der Ler(n)enden Euregio wahr-
zunehmen, zu hinterfragen und abzubauen.

Es gibt eine Vielzahl von Euregios, die Projekte diverser Art mit der Unter-
stiitzung von Interreg durchfiihren.? Grenziiberschreitende Programme gibt es
zum Beispiel in Grenzregionen zwischen: Frankreich und Italien; Osterreich
und der Tschechischen Republik; Osterreich und Deutschland; Osterreich und
Ungarn; der Tschechischen Republik und Polen; Estland und Lettland; Frank-
reich und den Niederlanden; Deutschland und Dinemark.

In diesem Bericht liegt der Fokus auf grenziiberschreitender Zusammen-
arbeit zwischen Deutschland und den Niederlanden im Bereich der beruflichen
Bildung. Der geographische Kontext ist die Euregio Rhein-Waal. Dieser wird im
nichsten Abschnitt niher beschrieben. Inwieweit sind die Erkenntnisse dieses
Berichts niitzlich und bereichernd fiir andere Euregio Grenzregionen?

In diesem Kontext sind die folgenden Fragen relevant:

« Was ist der mogliche euregionale Mehrwert?
« Wie werden die euregionalen Ziele konkret verfolgt?

Was ist der mogliche euregionale Mehrwert?
Der mogliche euregionale Mehrwert kann in den folgenden Bereichen erreicht
werden:

« Durch den nachhaltigen Aufbau von Netzwerken;

« Durch das zukunfts- und l6sungsorientierte Sammeln und Teilen von Er-
kenntnissen, Moglichkeiten und Hindernissen im grenziiberschreitenden
Austausch;

« Durch das Gestalten von grenziiberschreitenden Austauschen fiir junge
Menschen in der Ausbildung, die eine neue Perspektive fiir ihre berufliche
und personliche Zukunft gewinnen kénnen;

« Durch bedeutungsvolle Kontakte zwischen Bildungseinrichtungen, Betrie-
ben und deren Akteuren;

« Durch den méglichen Abbau von der Barrierewirkung der Grenze, der
durch menschliche und berufliche Kontakte und Interaktionen méglich
wird.

2 Einen Uberblick mit Karte gibt es hier: https://interreg.eu. Die interaktive Karte zeigt die Partner in der grenz-
berschreitenden Zusammenarbeit.
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Der mogliche euregionale Mehrwert von diesen Faktoren liegt in den neugewon-
nenen Perspektiven und Wahrnehmungen des Nachbarlandes. Die Sicht der Ak-
teure auf die Ausbildung, die Arbeit, den Arbeitsmarkt, die Kultur, die Sprache
im Nachbarland wird geschirft.

Wenn diese Faktoren, oder auch nur einige davon, eintreten, kénnte davon
gesprochen werden, dass die Ler(n)ende Euregio zum tibergreifenden Ziel des
Interregs beitrdgt, nimlich zum Abbau der Barrierewirkung von Grenzen.

Wie werden die euregionalen Ziele konkret verfolgt?

In Bezug auf die zweite Frage verfolgt diese Pilotstudie das Interesse an Aspek-
ten wie: wie nachhaltige Netzwerk(e) aufgebaut werden; wie nachhaltige grenz-
uiberschreitende Kontakte zwischen Berufsbildungseinrichtungen und deren
Akteuren (Lehrende und Lernende) vorbereitet, durchgefithrt und nachbereitet
werden; wie nachhaltiger und kompetenz-orientierter Austausch zwischen be-
ruflicher Bildung in beiden Grenzregionen gestaltet wird; wie der Arbeitsmarkt
in beiden Grenzregionen wahrgenommen wird; wie das zukunfts- und l6sungs-
orientierte Sammeln und Teilen von Erkenntnissen, Moglichkeiten und Hinder-
nissen im grenziiberschreitenden Austausch geférdert und organisiert wird; wie
die aktive Beteiligung von Betrieben in dieser grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit geférdert wird.

Diese Pilotstudie legt den Fokus auf die Umsetzung dieser euregionalen
Ziele, und zwar im spezifischen Kontext von Tandemprojekten zwischen drei
niederlindischen ROCs? und drei deutschen Berufskollegs in der Region Rhein-
Waal. Diese Tandemprojekte existieren aber nicht in einem Vakuum, sondern im
erweiterten Kontext des Netzwerks Ler(n)ende Euregio. Deswegen erfolgt die
mogliche konkrete Umsetzung der euregionalen Ziele im Einklang mit anderen
Aktivititen, wie beispielsweise Wettbewerbe in bestimmten Ausbildungsberufen
und Projekte zur Férderung des Erlernens und des Ubens der Nachbarsprache,
als auch Wegen zur gegenseitigen Anerkennung und Akzeptanz der Ausbildung
und der Erfahrung, wie autorisierte Beschreibungen von Ausbildungsberufen.

Diese Pilotstudie hat die Absicht, diese konkrete Umsetzung durch Doku-
mentaranalyse, Interviews mit diversen Teilnehmenden des Netzwerks, Exper-
teninterviews und durch regelmifige Plenartreffen mit Akteuren von allen teil-
nehmenden Schulen zu beschreiben und zu interpretieren. Die drei Tandems
sind die Basis des Berichts. Da das Forschungsprojekt lingerfristig angelegt ist,
ist die Darstellung keine Momentaufnahme, sondern eine Reflexion der Aus-

3 ROC: regionaal opleidingen centrum (ROC: regionales Bildungszentrum)
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einandersetzung mit dem Netzwerk Ler(n)ende Euregio tiber eine lingere Zeit.
Die Begleitung hat durch die COVID-19-Pandemie nicht wie geplant stattfinden
kénnen, aber der Kontakt lduft tiber digitale Wege. Beispielsweise haben Plenar-
treffen online stattgefunden und die weitere Kommunikation verlief iiber
E-Mails.

Im nichsten Abschnitt wird der Kontext dieser Studie kurz geschildert.

1.4 Kontext dieser Studie

Ziele dieser Studie: Diese Pilotstudie der Universitit Paderborn hat als Ziel, einen
Uberblick der Aktivititen des Netzwerks Ler(n)ende Euregio in diesem Bericht
zusammenzufassen und zu dokumentieren. Dariiber hinaus dient diese Studie
als Kontextualisierung dieser Aktivititen in der beruflichen Bildung in beiden
Lindern. Dadurch wird das Potenzial der grenziiberschreitenden Zusammen-
arbeit in der beruflichen Bildung verdeutlicht. Dieses Potenzial ist im Ansatz
Euregio Mobility verankert, der eigene Potenziale und Moglichkeiten umfasst. Ein
Ziel dieser Studie ist, die relevanten Eigenschaften von Euregio Mobility zu be-
schreiben und zu analysieren, die einen bedeutenden Beitrag zum grenziiber-
schreitenden Austausch in der beruflichen Bildung in der Region Rhein-Waal
leisten kénnen. Diese Eigenschaften werden im Austausch zwischen den Bil-
dungseinrichtungen, zwischen den Gruppen von Lernenden und zwischen den
Lehrenden wahrgenommen.

Besonderheiten der Studie: Diese Studie bietet sowohl eine Dokumentation
als auch eine empirische Datenerhebung zur grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit in der beruflichen Bildung in der Euregio Rhein-Waal. Fokussierte
Interviews mit Lehrenden, Schulleitungen und internationalen Koordinatoren
(in den Niederlanden) bieten einen detaillierten Kontext fiir die interkulturelle
Arbeit zwischen Schulen, Lernenden und Lehrenden.

Kooperativer Ansatz: Fur das Verstindnis des bereits existierenden Netz-
werks Ler(n)ende Euregio und fiir die Datenerhebung in der Pilotstudie war die
kooperative Zusammenarbeit mit den teilnehmenden Schulen, mit dem Projekt-
management-Team des Netzwerks Ler(n)ende Euregio und mit der Bezirksregie-
rung Disseldorf sehr wertvoll. Durch die gemeinsamen Treffen mit diesen
Akteuren, die in Kleve stattgefunden haben, konnten sich Gespriche, Diskussio-
nen und Debatten entfalten, die das Projekt weitergebracht haben. Durch die
COVID-19-Pandemie fanden diese etwas weniger hiufig statt als erhofft.
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Quellen: Die Bibliographie beinhaltet alle Quellen, die in diesem Bericht vor-
kommen. Das Paderborner Team hat sich sowohl mit der Dokumentation des
Netzwerks Ler(n)ende Euregio auseinandergesetzt, als auch mit relevanter Lite-
ratur zu beruflicher Bildung in den Niederlanden und in Deutschland und zu
Mobilititen (insbesondere Erasmus+ Mobilititen, die in der beruflichen Bildung
stark vertreten sind). Es gibt eine Vielfalt an Quellen und Literatur, beispiels-
weise Forschungsartikel, verdffentlichte Berichte, unveréffentlichte Berichte,
Statistiken der beruflichen Bildung in beiden Lindern und Websites mit relevan-
ten Daten. Dabei haben wir einen besonderen Schwerpunkt darauf gelegt, die
Projektdokumentationen der zugrundeliegenden Projekte zu beriicksichtigen
und diese in einem Kontext zu betrachten.

Datenerhebung: Empirische Daten wurden durch Gruppeninterviews an den
Schulen (mit Vertretern der Tandemschulen aus beiden Lindern), durch fokus-
sierte Interviews mit kleineren Gruppen zum Thema digitale Arbeit an beruf-
lichen Schulen und durch Interviews mit Experten vom Euregio Projektmanage-
ment-Team gesammelt. Weitere Daten wurden mit Lernenden gesammelt, die
an Austauschen teilgenommen hatten. Durch Kontakte mit den Schulen, dem
Netzwerk und den Teilnehmenden war es méglich, die Aussagen dieses Berichts
zu diskutieren und zu validieren.

Die COVID-19-Pandemie: Ein begleitender Faktor im Kontext dieses Berichts
ist die COVID-19-Pandemie, die fiir den Zeitraum des Projekts erhebliche Aus-
wirkungen auf die grenziiberschreitende Zusammenarbeit hatte. Die ersten In-
terviews mit den sechs Berufsschulen, die drei Tandems bilden, zielten auf Mo-
bilititen, die jedoch nicht stattfinden konnten. Der Kontakt zu den Schulen ist
aber geblieben und dieser Bericht kann somit auf Erfahrungen aufbauen und ein
Bild der zukiinftigen Austausche aufnehmen.

1.5 Treffen, Dokumentation, Datenerhebung und
Uberblick des Berichts

Am Anfang der Projektlaufzeit konnten Treffen und Veranstaltungen noch in
Prisenz stattfinden. Treffen finden sowohl zwischen dem Paderborner Team
und dem Projektmanagement-Team vom Netzwerk Ler(n)ende Euregio als auch
mit den teilnehmenden Schulen in Berg en Dal und in Kleve statt. Hier werden
erste Gespriche geftihrt und Prizisierungen der bevorstehenden Arbeit vorge-
nommen.
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Der erste Ansatz des Paderborner Teams ist, die Dokumente und Berichte
des Netzwerks Ler(n)ende Euregio zu sichten und Interpretationen und Analy-
sen durchzufiihren. Die wichtigsten Quellen sind:

Ler(n)ende Euregio Websites

« http://www.lerende-euregio.com/
Hauptwebsite des Netzwerks mit Berichten, Videos, Bildern der verschiede-
nen Aktivititen. Information zur Geschichte der Ler(n)enden Euregio und
zum Projekt Taal Verbindt/Sprache Verbindet. Die Website ist zweisprachig
konzipiert. Informationen gibt es auch zu den autorisierten Beschreibun-
gen und zum Projekt Deutsch im Berufskontext.

« https://taal-verbindt.com/de/over-taal-verbindt/
Projektwebsite mit Informationen zu Sprache Verbindet, und auch zu auto-
risierten Berufsbeschreibungen von bestimmten Berufen, zu Uberset-
zungs-Apps in bestimmten Berufen, zum Projekt Deutsch im beruflichen
Kontext und auch zu organisatorischen Informationen.

« https://www.kbanijmegen.nl/tijdlijnLE.htm
Auf dieser Website von der KBA Nijmegen (auf Englisch als Knowledge
Centre for Vocational Training and the Labour Market bezeichnet) sind die
Zeitlinien und die Geschichte vom Netzwerk Ler(n)ende Euregio zu finden.
Wihrend der Laufzeit dieses Projekts wurden die Zeitlinien auch auf der
Website Lerende Euregio ver6ffentlicht.

Veréffentlichungen und Zeitlinien

In ersten Gesprichen mit dem Projektmanagement-Team liegen Vorschlage fiir
relevante Literaturquellen vor, die teilweise von leitenden Personen im Projekt
geschrieben worden sind. Da Ler(n)ende Euregio Ende der 1990er Jahre ins Le-
ben gerufen worden ist, gibt es einiges an verdffentlichter und unveréftentlichter
Literatur. Diese Quellen werden gesammelt und gesichtet, um ein erstes Bild der
Geschichte und Entwicklung des Netzwerks zu gewinnen.

Hier erweist sich das KBA in Nijmegen als wichtiger Partner des Netzwerks.
Dieses Zentrum verfasst Berichte und Evaluationen iiber das Netzwerk. Auf der
Website findet sich eine hilfreiche Quelle zur Chronologie des Netzwerks, die die
Absicht hat, die ,DNA" des Projekts durch die oben erwihnten Zeitlinien darzu-
stellen. Diese Zeitlinien informieren die Chronologie des Netzwerks, die fiir die
Pilotstudie erfasst wird.


http://www.lerende-euregio.com/
https://taal-verbindt.com/de/over-taal-verbindt/
https://www.kbanijmegen.nl/tijdlijnLE.htm
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Datenerhebung fiir die Pilotstudie
In Bezug auf die Datenerhebung werden diese Ansitze gewihlt:

« Interviews mit drei Experten im Projekt (Juli und August 2019);

« Erste Gespriche mit den teilnehmenden Schulen und dem Projektmanage-
ment-Team (09.09.2019 in Kleve; 04.03.2020 in Kleve; 22.06.2020 digitales
Plenartreffen; 05.10.2020 digitales Plenartreffen);

. Standortbezogene Interviews mit den sechs teilnehmenden Schulen, die
Tandemprojekte durchfithren (November und Dezember 2019, mit an-
schlieffenden Validierungsaustauschen);

« Begleitung der drei Tandems (wegen der COVID-19-Pandemie anders als
geplant)

+ Weitere Interviews mit den Lehrenden der teilnehmenden beruflichen
Schulen, nachdem die gegenseitigen Besuche stattgefunden haben (wegen
der COVID-19-Pandemie anders als geplant);

« Interviews mit ausgewihlten teilnehmenden Lehrenden zum Thema digita-
ler Bildungsarbeit an den ROCs und Berufskollegs und zur digitalen Beglei-
tung von Auslandsaufenthalten (April bis Juni 2020);

- Digitale Interviews mit Lernenden, die an Austauschen teilnehmen wollen
oder schon teilgenommen haben (November und Dezember 2020, Teil
einer Forschungsarbeit an der Universitit Paderborn).

Dieser Bericht arbeitet sowohl mit der Literatur (verdffentlicht und nicht verdf-
fentlicht) und mit den priméir erhobenen Daten, wie oben skizziert. Dazu kom-
men auch informelle Diskussionen, Gespriche und E-Mails, die der Klirung
und Prizisierung des Verstindnisses des Netzwerks dienen. Diese laufen sowohl
im Paderborner Projekt-Team intern als auch extern mit den Projektpartnern des
Projektmanagement-Teams, mit den teilnehmenden beruflichen Schulen und
mit Partnern der Bezirksregierung in Diisseldorf.

Die Datenerhebung erfolgte iiber einen wiederkehrenden Dialog, der zur
Validierung bestehender Positionen und Einsichten diente, eine Rahmung zur
Interpretation der vorliegenden Erkenntnisse und Entwicklungserfahrungen er-
6ffnete und als Basis fiir die ErschlieBung und die Darstellung der Aktivititen im
Rahmen des Netzwerks Ler(n)ende Euregio diente.
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Dieser Bericht hat fiinf Schwerpunkte:

Die Euregio Rhein-Waal: Der Kontext des Netzwerks Ler (n)ende Euregio

In diesem Kapitel wird auf ausgewihlte Eigenschaften der Region eingegan-
gen. Folgende Aspekte werden geschildert: der Arbeitsmarkt; Geschichte
und Identitit in der Grenzregion; der Umgang mit der Nachbarsprache und
Eigenschaften der beruflichen Bildung in beiden Lindern.

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio: Moglichkeiten und Meilensteine

In diesem Kapitel wird die Arbeit vom Netzwerk Ler(n)ende Euregio in der
Grenzregion Rhein-Waal tiber die Aktivititen des Netzwerks und iiber eine
chronologische Darstellung dieser Arbeit zusammengefasst.

Internationale Mobilititen in der beruflichen Bildung

In diesem Kapitel wird der Fokus auf ausgewihlte Daten zu Erasmus+ als
bedeutendes Programm fuir Mobilitit in beiden Lindern und auf Interreg
Nederland-Deutschland gerichtet.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit im Netzwerk Ler(n)ende Euregio: Be-
schreibungen der Arbeit in den Tandems

In diesem Kapitel werden beschreibende Darstellungen der drei Tandems
zwischen Berufsschulen in den Niederlanden und in Deutschland prisen-
tiert. Es wird auf die Motivationen, auf die Inhalte und auf die Herausforde-
rungen der Tandems eingegangen.

Digitalisierung: Chance und Herausforderung fiir Mobilititen

Dieses Kapitel geht sowohl auf die Rahmenbedingungen fiir Digitalisie-
rungsmafinahmen in berufsbildenden Kontexten als auch auf die Digitali-
sierung in Schule und Beruf in der Euregio Rhein-Waal ein. Ferner wird die
Nutzung digitaler Instrumente im Rahmen der Mobilititen in der Euregio
Rhein-Waal analysiert.

Im nichsten Abschnitt wird auf die Region Euregio Rhein-Waal, die in diesem
Projekt den Kontext des Netzwerks Ler(n)ende Euregio darstellt, eingegangen.






2 Euregio Rhein-Waal: Zusammenarbeit in
der beruflichen Bildung im Rahmen des
Netzwerks Ler(n)ende Euregio

2.1 Euregio als Rahmen

Die Euregio Rhein-Waal stellt den regionalen Rahmen fiir die verschiedenen Ak-
tivititen im Netzwerk Ler(n)ende Euregio. Dieses Kapitel zielt darauf ab, die Eu-
regio Rhein-Waal als Bezugspunkt fiir die Zusammenarbeit in der beruflichen
Bildung aufzunehmen und die vielfiltigen Gestaltungsfaktoren fiir die Arbeitim
Netzwerk anzudeuten.

Das Wort Euregio wird aus dem Begriff ,europdisch‘ und ,Region‘ gebildet und

,...ist ein grenziibergreifender Zusammenschluss lokaler und regionaler Ge-
bietseinheiten der EU auf wirtschaftlichem, kulturellem und gesellschaftlichem
Gebiet. Ziel ist es, die Regionen zu vernetzen, den Zusammenhalt und das europ.
Bewusstsein der EU-Biirger zu stirken. Besonders gut funktioniert das in der dt.-
niederl. Grenzregion. 1958 wurde die erste E. Eschede-Gronau gegriindet. Solche
Kooperationen sind erfolgreich bei grenziiberschreitender Raum- und Baupla-
nung, gemeinsamen Fremdenverkehrsregelungen oder Abwassersystemen. Es
gibt ferner die Moglichkeit, Lehrer fiir eine linderiibergreifende Tdtigkeit auszu-
bilden. »E.-Lehrer« unterrichten in den Grenzregionen zweisprachig und kon-
zentrieren sich auf die interkulturelle Erziehung. Eine enge Definition einer E. ist
nicht moglich, da jede E. tiber eine unterschiedliche Organisationsstruktur ver-
fuigt (z. B. punktuelle Zusammenarbeit, lose Arbeitsgemeinschaften, parlamenta-
rische Versammlungen oder o6ffentlich-rechtliche Zweckverbinde). Finanziert
wird die interregionale Kooperation durch die EU und durch ihre Gemeinschafts-
initiative INTERREG.“ (Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2020, 0. S.)

Dabei zielt das Konstrukt der Euregio nicht darauf, eine einheitliche grenziiber-
greifende Verwaltungsstruktur zu schaffen, vielmehr besitzen die jeweiligen Eu-
regios spezifische Strukturen. Kennzeichnend fiir die Zusammenarbeit in der
beruflichen Bildung in der Euregio Rhein-Waal ist die projektférmige Zusam-
menarbeit iiber eine Reihe von Aktivititen im Rahmen des Programms Interreg.
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Ler(n)ende Euregio ist eine organisatorische Struktur fiir die Zusammen-
arbeit in der Region. Die Arbeit hat diverse Facetten, beschiftigt sich aber vorwie-
gend mit Aktivititen im Bereich der beruflichen Bildung. Diesen Namen, mit
dem Wortspiel fur das Wort Lernen zwischen Lerende auf Niederlindisch und
Lernende auf Deutsch, hat das Projekt schon frith getragen. Die Klammern im
Begriff Ler(n)ende Euregio kreieren dieses Wortspiel der Worter fiir Lernen auf
Niederlandisch (leren) und Deutsch (lernen). Daher wird im Bericht Ler(n)ende
Euregio durchgingig verwendet. Unter diesem Namen sind auch die Websites
iber die damit verbundene Arbeit zu finden.

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio nimmt folgende Selbstbeschreibung vor,
die auf der Website zu finden ist:

JWir sind ein Netzwerk von Berufsschulen, Ausbildungsbetrieben und 6ffent-
lichen Akteuren in der Euregio Rhein-Waal. In den letzten zwanzig Jahren haben
wir uns zu einem Wissens- und Kompetenzzentrum im Bereich der grenziiber-
schreitenden beruflichen Sekundarbildung entwickelt. Wir erméglichen grenz-
tiberschreitendes Lernen, indem wir Austausche, Projekte und Praktika ermdg-
lichen, koordinieren und organisieren.“ (Taal Verbindt, o. S.)

Das Wort ,Netzwerk' ist in dieser Zusammenfassung zentral, da es verdeutlicht,
dass diese euregionale Arbeit keine Aneinanderreihung einzelner Projekte ist,
sondern das Ziel verfolgt, ein lebendiges und aktives Netzwerk zu sein. Die
Nachhaltigkeit dieses Netzwerkes ist und bleibt ein konstantes Ziel.

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio bezieht sich spezifisch auf die Zusam-
menarbeit in der beruflichen Bildung in der Grenzregion Rhein-Waal. Das Netz-
werk wichst seit iiber zwei Jahrzehnten organisch weiter. Zudem bringt es insbe-
sondere berufsbildende Schulen auf niederlindischer und auf deutscher Seite
zusammen. Dabei wird das Netzwerk durch wiederkehrende Projekte und von
einem Projektmanagement getragen und besitzt eine Offenheit fiir Akteure und
Mitglieder im Netzwerk.

Die Euregio Rhein-Waal ist eine Bezeichnung fiir eine spezifische Region
im Grenzgebiet zwischen den Niederlanden und Deutschland (Nordrhein-West-
falen), wobei damit zwar ein regionaler Raum mit dem Ziel der Zusammenarbeit
gekennzeichnet wird und doch vermutlich anderen regionalen Kennzeichnun-
gen, wie z. B. Niederrhein, fiir die Identifikation der Menschen in der Region
auch Bedeutung beizumessen ist. Die Zusammenarbeit in der beruflichen Bil-
dung kann an sehr unterschiedlichen Ansatzpunkten ankniipfen. Einerseits
kann sie einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Euregio leisten, den Fach-
kriftenachwuchs besser auf die spezifischen Anforderungen in der Euregio vor-
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bereiten und andererseits mit den besonderen Méglichkeiten der Euregio Rhein-
Waal das Bildungsangebot verbessern und dies mit der Identititsentwicklung in
und fiir die Region nutzen. Dies lisst bereits erkennen, dass vielfiltige Interes-
sen an die Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung herangetragen werden
und die Akteure vor Ort vor der Herausforderung stehen, dies mit den Organisa-
tions-, Bildungs-, Lehr- und Lernstrukturen zu verbinden. Das folgende Kapitel
richtet den Blick auf ausgewihlte Aspekte der Euregio Rhein-Waal und deren
Bedeutung fiir eine Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung.

2.2 Euregio Rhein-Waal: Anndherungen

Die Euregio Rhein-Waal liegt im Grenzgebiet um die Fliisse Rhein, Waal und
Maas. Auf niederlindischer Seite besteht die Euregio Rhein-Waal aus der Pro-
vinz Gelderland (mit den Stidten Arnhem und Nijmegen, der West-Veluwe,
Zuid-West-Gelderland, Teile Nordost-Brabants und dem nérdlichen Teil der Pro-
vinz Limburg). Auf deutscher Seite gehoren der Euregio Rhein-Waal die Kreise
Kleve und Wesel sowie die Stidte Duisburg und Diisseldorf an. Es besteht eine
intensive Zusammenarbeit von Stidten, Kreisen und Gemeinden.

Die folgende aufgefiihrte Karte zeigt die Euregio Rhein-Waal mit den trans-
portrelevanten Fliissen in der Region (Rhein, Waal und Maas) und den Verlauf
der Grenze in dieser Region.

Auf dieser Karte sind neben den Provinzen und Regionen auch Stidte abge-
bildet, die fiir das Netzwerk Ler(n)ende Euregio eine bedeutende Rolle spielen.
Die Euregio Rhein-Waal ist ein Zweckverband, dem sich 30 niederlindische und
24 deutsche Mitgliedsorganisationen angeschlossen haben. Das Arbeitsgebiet er-
streckt sich auf eine Fliche von 8663 km?2. Es leben rund 4,8 Millionen Menschen
in der Region. Der Sitz des Zweckverbands Euregio Rhein-Waal befindet sich in
Kleve. In Nijmegen ist das Management Team des Netzwerks ansissig.

Die Zahlen zum Arbeitsmarkt zeigen, dass grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit in der Form von Grenzpendeln nur von einer kleinen Zahl der Arbeit-
nehmer angenommen wird:

« Die Anzahl von niederlindischen Grenzpendlern mit deutschem Arbeitsort

ist 1.603 (2016). Im Jahr 2014, zum Vergleich, waren es 1.969.

- Die Anzahl von deutschen Grenzpendlern mit niederlindischem Arbeitsort

ist 9.720 (2016). Im Jahr 2014, zum Vergleich, waren es 5.293.
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Abbildung 3: Karte der Euregio Rhein-Waal (Euregio: Arbeitsgebiet, 0. S.)

« Die Anzahl von Unternehmen ist 300.000 (2014).

« Es gibt 1.952.639 Arbeitsplitze im Arbeitsgebiet, 127195 Arbeitslose und
eine Arbeitslosenquote von 4,9 % (2018, verglichen mit 6,2 % in 2015) (Eure-
gio, 2017 und 2019).

Um die bedeutende Rolle der wirtschaftlichen Zusammenarbeit in der Grenz-
region zwischen Nordrhein-Westfalen und den Niederlanden zu verdeutlichen,
werden die vorlidufigen Zahlen fiir 2019 fiir die wichtigsten Verbrauchs- bezie-
hungsweise Herstellungslinder in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Tabelle 1: Ausfuhr und Einfuhr (2019) nach den wichtigsten Verbrauchs-bzw. Herstellungslindern
(Quelle: Eigene Darstellung nach Landesbericht ITNRW Statistik Dienstleistungen 2020)

Ausfuhr Einfuhr
Verbrauchsland in Mill. EUR Herstellungsland in Mill. EUR
Niederlande 20.671 Niederlande 43.966
Frankreich 16.263 Volksrepublik China 30.606
Vereinigte Staaten 12.895 Frankreich 14.518
Volksrepublik China 12.106 Belgien 13.105
Belgien 11.288 Italien 10.619

Auf nationaler Ebene ist Deutschland sowohl das wichtigste Exportland fiir die
Niederlande (mit 88 Mrd. Euro) als auch das wichtigste Importland (mit 84,5 Mrd.
Euro), mit einem gesamten Handelsvolumen von 172,5 Mrd. Euro. Fiir Deutsch-
land ist das wichtigste Exportland die Vereinigten Staaten mit 103,8 Mrd. Euro, die
Niederlande stehen an vierter Stelle mit 84,5 Mrd. Euro. Letztlich ist China das
wichtigste Importland, das von den Niederlanden an zweiter Stelle mit 88 Mrd.

Euro gefolgt wird (Daten fiir 2020).*

« Der Arbeitsmarkt im niederldndischen Teil der Euregio Rhein-Waal: Im nieder-
landischen Teil der Grenzregion Rhein-Waal ist die Region Arnhem-Nijme-
gen ein bedeutender wirtschaftlicher Standort. Die Bereiche Gesundheit,
Energie und Lebensmittel stellen zentrale Branchen dar, sowie die Bereiche
Pflege und Betreuung, Dienstleistungen, Mode und Design sowie Sport.
Logistik und Fertigungsindustrie sind in Arnhem und Liemers von zentra-
ler Bedeutung. Zusitzlich sind auf der niederlindischen Seite der Euregio
Rhein-Waal folgende Branchen als relevant zu bezeichnen: Agro-Food, Tou-
rismus, Forstwirtschaft und Gartenbau und Technologie (Euregio Rhein-
Waal/GrenzInfoPunkt, S.8). Der Anteil von Grenzgingern in den Kreisen
Wesel, Kleve und Achterhoek, Arnhem und Nijmegen lag 2016 zwischen
1% und 3 % (Euregio Rhein-Waal/GrenzInfoPunkt, S. 5).

« Der Arbeitsmarkt im deutschen Teil der Euregio Rhein-Waal: Im deutschen Teil
der Euregio Rhein-Waal (in den Kreisen Wesel, Kleve und Duisburg) findet
seit langer Zeit eine wirtschaftliche Umstrukturierung statt — der Bergbau
ist nicht mehr dominant und andere Branchen und Strukturen wachsen

4 https://dnhk.foleon.com/jaarverslag/dnhk-jahresbericht-2020/wirtschaftliche-entwicklungen/
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(wie zum Beispiel Logistik, Handel und Dienstleistungen); die Region Diis-
seldorf wird als Dienstleistungszentrum beschrieben; in diesem Kontext
sind sowohl die Bereiche Handel, Verzehr, Gastgewerbe, Information und
Kommunikation vertreten als auch Finanz-, Versicherungs- und Unterneh-
mensdienstleister, Grundstiicks- und Wohnungswesen und 6ffentliche und
sonstige Dienstleistungen, Erziehung und Gesundheit, private Haushalte
mit Hauspersonal (Euregio Rhein-Waal/GrenzInfoPunkt, S.15).

Die Arbeitslosenquote und die Erwerbstitigenquote der Grenzregion: In Bezug
auf die Arbeitslosenquote berichtet die , Soziodkonomische Analyse von In-
terreg VI Deutschland-Nederland“ fur das Jahr 2017 eine Quote von 5,1%
im Programmgebiet, die somit unter dem europiischen Durchschnitt von
6,7 % liegt. Diese Quote ist jedoch hoher als in Deutschland (3,3 %) und in
den Niederlanden (3,5%) insgesamt (ERAC 2019, S.33). Es gibt entschei-
dende regionale und stidtische Unterschiede innerhalb dieser Grenzregion.
Die Stadt Duisburg fillt beispielsweise mit einer verhiltnismiflig hohen
Arbeitslosenquote von 12,5 % besonders auf.

In Bezug auf die Erwerbstitigenquote liegt der deutsche Durchschnitt bei
79,2% und der niederlindische Durchschnitt bei 78 %; der EU-Durch-
schnitt liegt bei 72,2 % (verarbeitete Daten von 2017 und 2018) (ERAC 2019,
S.33, Tab. 14). Fiir das gesamte Programmgebiet liegt die Erwerbstitigen-
quote bei 60 %, im deutschen Teil des Programmgebiets bei 54% und im
niederlindischen Teil des Programmgebiets bei 66 % (ERAC 2019, S.33).
Diese Zahlen geben einen Einblick in die Situation.

Teilzeitbeschiftigung: In beiden Lindern ist die Teilzeitbeschiftigung mit
46,6 % (Niederlande) und 26,9 % (Deutschland) iiber dem EU-Durchschnitt.
Die Niederlande haben sogar die hochste Teilzeitbeschiftigungsquote in der
EU (ERAC 2019, S.33) und ein Blick iiber die Grenze in die Niederlande
kénnte die Aussichten auf eine Arbeitsstelle verbessern.

Mit diesem Uberblick zeigen sich Gemeinsamkeiten und Unterschiede in den
Arbeitsmirkten in der Grenzregion der zwei Linder Deutschland und Nieder-
lande. Der Arbeitsmarkt in der Grenzregion ist ein wichtiger Kontext der grenz-
iiberschreitenden Arbeit in der beruflichen Bildung. Es wird aber auch deutlich,
dass die grenziiberschreitende Zusammenarbeit von historischen, kulturellen,
sozialen und sprachlichen Aspekten beeinflusst wird und individuelle und ge-
sellschaftliche Identititen von Bedeutung sind. So kann festgestellt werden, dass
die Zahl der Grenzpendler tiberschaubar zu sein scheint, und doch kann die
Grenzregion als ein erweiterter Arbeits- und Beschiftigungsmarkt gesehen wer-
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den. Dieser erweiterte Arbeitsmarkt hingt von diversen Aspekten ab: vom Ar-
beitssektor; von der Bereitschaft der Individuen, iiber die Grenze zu gehen und
die damit verbundenen biirokratischen Hiirden auf sich zu nehmen; von der
Bereitschaft, fiir die Nachbarsprache und die Arbeitskultur im Nachbarland of-
fen zu sein, und nicht zuletzt von personlichen und sozialen Faktoren. An dieser
Stelle werden einige Aspekte in Bezug auf die Arbeitskultur angefiihrt. Im
nichsten Abschnitt wird dann auf die Unterschiede in der Arbeitskultur in den
Niederlanden und in Deutschland eingegangen.

Die Arbeitskultur in der Grenzregion: Die Arbeitskulturen in dieser Grenz-
region weisen sowohl Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede auf. In ihrer Ein-
fihrung in die niederlindische Arbeits- und Betriebskultur betont Ute Schii-
rings (ROC Nijmegen 2008, S.96-108), dass die Niederlande und Deutschland
andere Gewohnheiten haben. Die kulturellen Unterschiede zwischen den Nie-
derlanden und Deutschland spiegeln sich auch in der Arbeitskultur wider. Die
relevanten Aspekte finden sich beispielsweise in der Kommunikation, im Um-
gang miteinander, in der Essenskultur und in der Sprache. Beziiglich des Um-
gangs miteinander argumentiert Schiirings, dass die Niederlinder insgesamt
einen informelleren Umgang im Arbeitskontext pflegen. Der informellere Um-
gang mit dem Duzen in der Arbeitswelt, das in den Niederlanden eher wie das
englische ,you‘ als mit dem deutschen ,Du‘ vergleichbar ist, reflektiert diesen
Unterschied.

Eine gemeinsame Vertrauensbasis zu kreieren und aufzubauen ist (nicht
nur) im interkulturellen Umgang und im Arbeitskontext eine Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche, effiziente und kreative Zusammenarbeit. Dies gilt fiir die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit, nicht nur zwischen den Teilnehmen-
den an den Schulen in den Tandems, sondern auch zwischen allen Beteiligten.

In der niederlindischen Arbeitskultur ist der Aufbau von Vertrauen veran-
kert. Dieser Prozess hingt damit zusammen, dass die gemeinsame Arbeit be-
sprochen wird (zum Beispiel im Overleg, dem niederlindischen Begriff fiir den
Austausch von Ideen und Meinungen). Dieser Aufbau kostet vielleicht Zeit, ist
aber in der niederlidndischen Arbeitskultur unabdingbar, so Schiirings. Ein Over-
leg ist aber nur ein Schritt auf den Weg zu einer gemeinsamen Entscheidung.
Dieser Prozess kann von deutschen Partnern manchmal falsch verstanden wer-
den und zu Irritationen fithren, argumentiert Schiirings, mit dem Beispiel, dass
aus niederlindischer Sicht Deutsche jedes Detail besprechen wollen und Nieder-
linder eher auf das Wesentliche fokussieren. Dieser Unterschied kann in der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu Spannungen oder Missverstindnis-
sen fithren.
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Zusitzlich beschreibt Schiirings alltigliche Unterschiede wie beispiels-
weise die Essenskultur, da in den Niederlanden im Gegensatz zu Deutschland
meistens kalt zu Mittag gegessen wird. In den Kantinen von Berufskollegs in
Deutschland wird oft, wenn auch nicht immer, warmes Essen angeboten (ROC
Nijmegen 2008, S.105). In den Tandementwicklungsgesprichen und in den In-
terviews mit Lernenden® wurde mehrmals erwihnt, dass diese Unterschiede den
Lernenden auffallen. Diese Unterschiede sind Teil der interkulturellen Erfahrun-
gen der Bildungsaufenthalte im Netzwerk Ler(n)ende Euregio.

Solche Unterschiede, auch wenn sie nicht verallgemeinert werden diirfen,
spiegeln sich sowohl in den Arbeitskulturen der niederlindischen und der deut-
schen ROCs und Berufskollegs als auch in der Zusammenarbeit im Euregio Ma-
nagement-Team und dem Forschungsteam von der Universitit Paderborn wider.
Die Herausforderung, die gemeinsame Arbeit zu verzahnen und voneinander zu
lernen, sind Ziele dieser Pilotstudie.

Die Bedeutung fiir die berufliche Bildung ist offensichtlich: Lehrende und
Lernende miissen fiir die Eigenschaften und die Méglichkeiten der beruflichen
Bildung und des Arbeitsmarkts im Nachbarland sensibilisiert werden. Zusam-
mengefasst kann festgestellt werden, dass eine Offenheit fiir die Grenzregion
den Arbeitsmarkt erweitern kann. Die Grenze wird vermutlich individuell unter-
schiedlich wahrgenommen, dabei kann die Grenze eher das Trennende hervor-
heben oder im Rahmen des zugrundeliegenden Projektes wird mit dem Hinweis
auf Nachbarschaft das Verbindende hervorgehoben. Die gemeinsame Geschichte
von den Niederlanden und Deutschland trennt und verbindet hier zugleich. Da-
bei spielen die Identititen der jeweiligen Akteure zweifellos eine wichtige Rolle
in der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und in der Ausbildung einer re-
gionalen Identitit. Im nichsten Abschnitt werden einige tibergreifende Beson-
derheiten einer Grenzregion angedeutet, bevor dann wiederum auf die Euregio
Rhein-Waal fokussiert wird und Sichtweisen aus dem Netzwerk pointiert aufge-
nommen werden.

2.3 Euregio zwischen Grenzregion und Nachbarschaft

Die Rolle der Grenze und deren Barrierewirkung geht weit {iber die physikali-
sche Grenze hinaus. Striiver (2002) beschreibt die Komplexitit der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit als eine ,cognitive distance’ (kognitive Distanz),

5 Siehe hierzu Kapitel 4.4.
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die damit zusammenhingt, dass Menschen nicht tiber die Grenzen gehen und
denken. Fiir Striiver ergibt sich eine ,boundary in people’s minds“ (,eine Grenze in
den Képfen der Menschen®):

“Drawing on the Dutch-German transnational labor market as an example, the ob-
served ‘non-practice’ of border crossing is introduced. ‘Significant boundaries’ and
their meanings, on the other hand, are constructed by narratives and images that
are not only representations, but also actively shape people’s everyday life. The ef-
fects of these boundary narratives are analyzed in terms of ‘cognitive distance’, de-
fined both as the creation of a barrier effect and the ignorance of what lies beyond,
expressed as a boundary in people’s minds.” (Striiver 2002, S. 21)

Striiver argumentiert, dass, auch wenn es keine Grenzen in Bezug auf Handel
und Investmentmoglichkeiten und Arbeitsmobilitit gibt, die soziokulturellen
Hindernisse weiterhin existieren:

“But, despite the removal of borders as barriers to trade, investment and labor mo-
bility, sociocultural obstacles to the free movement of employees persist.” (Striiver
2002, S.23)

Vor diesem Hintergrund berichtet Striiver von der Komplexitit der Grenzregion
uiber ein Theaterprojekt, das von Interreg 2 finanziert wurde. Ein Theaterstiick
zum Thema Grenze wurde fiir Jugendliche und Erwachsene in der Grenzregion
aufgefiihrt. In der Forschung zur Rezeption des Stiicks wurde die Grenze wie
folgt dargestellt:

“... the border manifests itself in a similar way regarding the low level of cross-
border labour mobility, sports and other leisure activities. This exists despite the
fact that the ‘nearest’ (in the sense of ‘closest’) place to find a job, to go running or
to the movies, for example, is often on the ‘other’ side. Thus, willingness to partici-
pate in everyday cross-border activities remains rather poor.” (Striiver 2004, S. 630)

Eine Studie von ERAC zusammen mit der Radboud Universitit Nijmegen zeigt,
dass die Biirgerinnen und Biirger der Grenzregion sich sehr oft im Nachbarland
aufhalten. Thre Untersuchung im Jahr 2015 verdeutlicht, dass 91% der Men-
schen in dieser Region zum Einkaufen ins Nachbarland fahren und dass 90 %
soziokulturell motiviert sind, Zeit iiber der Grenze zu verbringen (zum Beispiel
Leute treffen, Erholung oder ausgehen) (ERAC 2019, S. 43).

Argumente fiir eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit beziehen sich
auf eine Zusammenarbeit auf Vertrauensbasis und im gegenseitigen Verstind-
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nis in allen Bereichen. Die Grenzen haben einen hohen symbolischen Wert und
eine geschichtliche Bedeutung, welche andererseits aber auch komplex und
ambivalent sind.

Von Bedeutung ist zudem das sogenannte ,europiische Argument’, das fur
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit auch eine Rolle spielt, besonders bei
Lernenden, die die europdischen Gedanken und Handlungsmuster fiir ihr weite-
res (Arbeits-)Leben durch grenziiberschreitende Zusammenarbeit in ihrer Schul-
und Ausbildungszeit entwickeln wollen. Diese Ziele werden explizit durch die Ar-
Dbeit der Euregio Rhein-Waal unterstiitzt. Dies fordert die Bildungsinstitutionen
in der Grenzregion in gewisser Weise dazu auf, die besonderen Potenziale und
Chancen einer Grenzregion zu nutzen, Lernende fiir eine aktive Gestaltung zu
sensibilisieren und Korridore fiir die Bildungsangebote aufzunehmen.

In diesem Sinne betont Du Bois-Reymond (1998a und b), dass es in einer
Grenzregion verschiedene Typen von Identitit gibt: zum einen die Identitit des
Individuums, zum anderen die situativ bedingte Identitit. Thre Forschung mit
Jugendlichen hat gezeigt, dass die Verbindungen zwischen den Niederlanden
und Deutschland als ,asymmetrisch* wahrgenommen werden. Diese Asymme-
trie hat ihre Wurzeln in der Geschichte der beiden Weltkriege, aber auch in der
Wahrnehmung des Einflusses der deutschen Wirtschaft.

Die Forschung von Du Bois-Reymond (mit Jugendlichen zwischen 12 und
14 Jahren) hat auch gezeigt, dass sie Vorurteile relativ schnell hinterfragen und
diese mit Humor und Ironie nehmen (du Bois-Reymond 1998a, S. 34). Zwar han-
delt es sich bei dieser qualitativen Studie um ein relativ kleines, nicht aktuelles
Datenset, aber die Hypothese, die vorgestellt wird, dass es eine sogenannte ,age
solidarity“ (Alterssolidaritit) geben konnte, ist fiir die Zusammenarbeit in der
Berufsbildung durchaus relevant, weil die Lernenden in den Austauschen und
Mobilititen im berufsbildenden Bereich eher die Gemeinsamkeiten der Gruppe
als die moglichen Unterschiede erkennen.

“As to our age solidarity hypothesis, we do not have enough empirical evidence for
final confirmation, but we do have reason to assume that children, thinking of
other children in different countries, let solidarity with peers prevail above nega-
tive stereotyping.” (du Bois-Reymond 1998a, S. 37)

Dies verdeutlicht nicht zuletzt, dass Mafinahmen zur Zusammenarbeit weiter-
fithrende Ziele mitfithren und nicht auf eine Verbesserung der Beschiftigungs-
moglichkeiten reduziert werden kénnen.
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Nachdem nun die Sichtweisen der gesamten Grenzregion betrachtet wur-
den, liegt der Fokus des folgenden Abschnitts nun auf der Perspektive des Netz-
werks Ler(n)ende Euregio sowie auf den Ansitzen der vorliegenden Pilotstudie.

Ler(n)ende Euregio: Taal Verbindt/Sprache Verbindet

Die Bedeutung und Rolle vom Spracherwerb im Netzwerk Ler(n)ende Euregio
werden durch den aktuellen Titel des Projekts Taal Verbindt/Sprache Verbindet
deutlich gemacht. Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio bietet Materialien an, die
beim Spracherwerb niitzlich sein konnen (ROC Nijmegen 2008, S.120-272). Da-
bei handelt es sich u.a. um Ubersetzungen und Vokabellisten, die fiir bestimmte
Berufe relevant sind.® Dennoch zeigt sich eine systematische Verankerung des
Spracherwerbs zunehmend als herausfordernd.

Du Bois-Reymond (1998 a und b) betont zudem die bedeutende Rolle von
konkreter Begegnung mit Nachbarlindern sowie den Beitrag des Erwerbs von
Fremdsprachen, insbesondere der Sprachen der Nachbarlinder. Dieses steht im
Einklang mit dem Projekt Taal Verbindt/Sprache Verbindet sowie mit dem Kon-
zept der Ler(n)enden Euregio insgesamt.

Der Umgang mit der Nachbarsprache’: Die Ziele von ,Sprache verbindet* im
Netzwerk Ler(n)ende Euregio im Zeitraum von Interreg V hingen im besonde-
ren Mafle mit der Kommunikation in der Nachbarsprache und in der Berufs-
sprache zusammen. Wenn es um gemeinsame Aufgaben geht, mit Unterstiit-
zung der zum Teil digitalen Instrumente, die fiir bestimmte Berufe entwickelt
worden sind, wird diese sprachliche Barriere im Kontext der beruflichen Bildung
allmihlich abgebaut. Der kontextbezogene Bezug zur Nachbarsprache ist ent-
scheidend.

Die Nihe in der Grenzregion wird von Jentges und Sars im Interregprojekt
Nachbarsprache & buurcultur in geographische, sprachliche und kulturelle Nihe
unterteilt (Jentges und Sars, 2019)%. Das Potenzial der Grenzregion und des ge-
meinsamen Lebens dort wird durch ,...wonen, werken, leren, recreéren’: (wohnen,
arbeiten, lernen, Freizeit verbringen) beschrieben (Sars etal., 2018, S.18). Dieses
Potenzial, die Nachbarsprache und die Kultur kennenzulernen und besser zu
verstehen, wird aber laut Sars et al. zu wenig genutzt. Ihr Projekt mit allgemein-
bildenden Schulen versucht, die Nihe der Sprachen, der Kulturen und der Men-
schen zu nutzen, um Erfahrungen und Lernprozesse zu gestalten (Sars etal.,

6 Beispielsweise Vokabellisten fiir folgende Berufe: Bauarbeit, Behindertenhilfe/Sozialarbeit, Berufsbildung/
Arbeitsmarkt/Projektmanagement und Feuerwehr.

7 Taal Verbindt/Sprache Verbindet ist ein Programm im Netzwerk Ler(n)ende Euregio im Interreg V.

8 Mehr zu diesem Projekt unter: www.ru.nl/nachbarsprache
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2018, S.17). Die Nachbarsprache ist Teil dieses Prozesses, steht aber nicht fiir
sich allein, sondern immer in den jeweiligen relevanten Kontexten. Hierdurch
kann die andere Perspektive im Nachbarland besser verstanden und die Offen-
heit dafiir erweitert werden. Dies gilt fiir alle Beteiligte — Lernende, Lehrende
und auch die Schulleitungen (Sars und Jentges, 2019). Diese Argumentation
trifft auch fuir die aktuelle Studie zu.

Es gibt einige strukturelle Herausforderungen fiir die Arbeit mit den beiden
Sprachen, vor allem, dass Deutsch in den Niederlanden kein Pflichtfach (mehr)
an den Schulen ist und dass relativ wenige deutsche Berufsschulen Niederldn-
disch, oft nur in ausgewihlten Bildungsgingen, als Fremdsprache anbieten. Ein
Indikator fiir die aktuelle Situation von Deutsch als Fach in den Niederlanden ist,
dass im Studienjahr 2016/2017 lediglich 225 Studierende an niederlindischen
Hochschulen Germanistik studiert haben. Zur gleichen Zeit gab es 1.375 Studie-
rende in Deutschland, die Niederlindisch studierten (ERAC 2019, S.38). Der
DAAD berichtet, dass die Zahl deutscher Studierender in den Niederlanden im
akademischen Jahr 2017/2018 bei 22.125 und die Zahl der niederlindischen Stu-
dierenden in Deutschland bei 2.840 (Winter Semester 2016/2017) lag (DAAD
2018, S. 5).

Die fremdsprachlichen Aspekte der Zusammenarbeit in der Grenzregion
spielen zweifellos eine bedeutende Rolle. Stereotypische Darstellungen von den
beteiligten Lindern in Bezug auf Fremdsprachenkenntnisse sind prisent. Die
Niederldnder besitzen den Ruf, beispielsweise im Gegensatz zu Grofbritannien,
dass sie im Sprachenlernen sehr gut sind (Bartram 2006, S. 59). Ein Grund dafiir
ist moglicherweise, dass Niederldndisch als Sprache, im Gegensatz zu Englisch,
im Curriculum andere Linder nicht weit verbreitet ist. Deutsch als Sprache be-
findet sich in der Mitte dieses Spektrums. Die Niederlinder befinden sich am
anderen Ende von diesem

»...language-learning stereotype spectrum, in that they are often regarded as a
nation of talented and motivated polyglots...“ (Bartram 2006, S. 59).

Um den gemeinsamen Umgang mit der Grenzregion zu stirken und zu unter-
stiitzen, spielt der Erwerb der Nachbarsprache in diesem Kontext eine wichtige
Rolle. Dabei zeigt sich Sprache auch immer als ein Zugang zu einer anderen
Lebenswelt und kann gerade in der Grenzregion nicht losgel6st von den Bil-
dungszielen betrachtet werden. Die Euregio Rhein-Waal bietet hier die Mdglich-
keit, sprachliche Erfahrungen zu sammeln und diese mit einem Bildungsan-
spruch zu verbinden. Mobilititen und Bildungsaufenthalte im Nachbarland



Euregio zwischen Grenzregion und Nachbarschaft 45

kénnen so Einblicke in Ansitze und Handlungsweisen anbieten, gemeinsame
Lern- und Arbeitsergebnisse anbieten und direkte kulturelle Erfahrungen auf-
nehmen.

Entfernungen und Logistik in der Grenzregion: Die Tandemschulen in dieser
aktuellen Studie befinden sich alle in dieser Grenzregion. Die Entfernungen zwi-
schen den Berufskollegs und ROCs, die Tandempartnerschaften haben, variie-
ren zwischen 20 und 125 Kilometern. Diese Entfernungen sind gut mit dem
PKW oder mit einem Bus zu organisieren. Das Gebiet verfiigt tiber ein Bahn-
netzwerk, das die grofiten Stidte gut miteinander verbindet. Und doch kann in
der Euregio Rhein Waal bereits auf geographischer Ebene Nihe und Distanz
durchaus relativ sein. So kann die Verbindung zwischen gréfleren Stidten und
Zentren in der Euregio durchaus von Vorteil sein und gleichermaflen sind Ver-
bindungen zwischen riumlich nahe gelegenen Orten mit dem offentlichen
Nahverkehr nur schwer zu bewiltigen. Diese Nihe hat auch einen Einfluss auf
berufliche Arbeit und Bildung. Die Grenzregion zeigt sich zunehmend als
grenziibergreifender Wirtschafts- und Arbeitsmarkt. Dies erfordert eine Sensibi-
lisierung und Vorbereitung von Fachkriften. Bildungsaufenthalte bieten sich an
und sind auch mit vertretbarem Aufwand im Vergleich zu anderen Auslandsauf-
enthalten zu organisieren, so sind z. B. auch (mehrere) kiirzere Aufenthalte ver-
tretbar. Genau die Nihe kann aber auch ein Hindernis fiir die Zusammenarbeit
sein. Weckt es ein ausreichendes Interesse ins Ausland zu gehen oder ist dann
nicht doch der Aufenthalt in einem entfernteren Land sinnvoller? Ist die Kultur
und Arbeitswelt zu nah an der eigenen Kultur und Arbeitswelt, ist es damit {iber-
haupt sinnvoll {iber einen Bildungsaufenthalt diese kennenzulernen? Damit soll
hier nur angedeutet werden, dass die Gestaltung beruflicher Bildung in der Eure-
gio Rhein-Waal mit Widerspriichlichkeiten verbunden sein kann, die rdiumliche
und kulturelle Nihe gleichermafien als Treiber und Hindernis interpretieren las-
sen koénnen.

Die Interviews mit den Lernenden zeigen, dass die Grenzregion fiir viele
Teilnehmende auch vor dem Austausch als Ziel wahrgenommen wird, sei es
zum Einkaufen, Tanken, Urlaub machen, Sport treiben oder zum Feiern. Inso-
fern hat die geographische Region nicht nur eine geographische und logistische
Identitit, sondern sie ist Teil des privaten Alltags. Gleichermafen muss auch
festgestellt werden, dass die Verbindungen in der Region vielschichtig und sehr
unterschiedlich sind. Dies gilt nicht nur in Bezug auf Distanz und Nihe in rium-
licher Hinsicht. So ist es vielfach normal, dass man auf der anderen Seite der
Grenze tankt, Kaffee oder Cola einkauft oder sich Mirkte im Grenzgebiet sehr
spezifisch entwickeln. Ebenso ist das Mit- und vermutlich auch Nebeneinander
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nicht von individuellen Erfahrungen der Jugendlichen zu 16sen. Das Fremde und
Andere ist hier vielfach in den gesellschaftlichen Strukturen verankert, diese Er-
fahrungswelten kénnen dann auch einen prigenden Einfluss auf die eigene
Wahrnehmung von Handlungs- und Gestaltungsrdumen haben. Ebenso ist der
Sprachraum von einer gewissen Nihe und Verbundenheit geprigt, der Erwerb
der Nachbarsprache ist durchaus in Bildung und Erziehung verankert. Ebenso
existieren Sprach- und Dialektriume, die ein direktes Verstindnis ermdéglichen.
Vielfach muss nicht auf eine dritte Sprache gewechselt werden und doch ist es
eine Hiurde. Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit weist so einerseits viel-
faltige gewachsene Verbindungen und Strukturen von Menschen und Institutio-
nen auf (vgl. z. B. Elten, einen Stadtteil von Emmerich, der von der Grenze einge-
klammert wird und eine nicht unbedeutende Minderheit niederlindischer
Einwohner aufweist) und auf der anderen Seite Grenzen im Denken und iiber
die Grenze gehen, die das Leben in der Region auch prigen. Dabei besitzen auch
heute noch (Uibertragene) Erfahrungen aus dem zweiten Weltkrieg eine Bedeu-
tung.

Vor diesem Hintergrund pointieren die nachstehenden Ausfithrungen wei-
tere Potenziale und auch Herausforderungen in der Euregio Rhein-Waal.

2.4 Euregio Rhein-Waal: Potenziale und
Herausforderungen

In den Experteninterviews mit Mitgliedern des Projektmanagement-Teams des
Netzwerks Ler(n)ende Euregio, die als Einstieg in diese Darstellung der Arbeit
des Netzwerks Ler(n)ende Euregio gefithrt wurden, sowie in den Projekt- und
Arbeitstreffen wurde mehrmals betont, dass die Euregio Rhein-Waal eine vielver-
sprechende Ausgangslage flir eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit in
der Berufsbildung bietet.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit in der Berufsbildung findet in
zum Teil komplexen Kontexten statt. Dazu gehoren u. a. der geographische Kon-
text; der wirtschaftliche Kontext; der (inter)kulturelle Kontext; der institutionelle
Kontext; der geschichtliche Kontext; der soziale Kontext und der sprachliche Kon-
text, als auch der Fokus auf die Lernenden, sozusagen auf die heranwachsende
Generation und auf die Lehrenden als Multiplikatoren in den beruflichen Schu-
len.
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Der institutionelle Kontext: Die Euregio Rhein-Waal existiert seit 1993. Die
Anfinge der regionalen Kooperation lassen sich schon in dem Jahr 1963 ver-
zeichnen. Gréflere Stidte in der Region sind Arnhem, Duisburg, Diisseldorf,
Emmerich, Kleve und Nijmegen. Das Potenzial der Region wird auf der Website
der Euregio Rhein-Waal wie folgt beschrieben:

,Im Arbeitsgebiet der Euregio Rhein-Waal ist ein grofRes Potenzial fiir eine starke
wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung vorhanden. Die Euregio Rhein-
Waal bringt Partner zusammen, um gemeinsame Initiativen zu starten und somit
Synergieeffekte zu nutzen“ (Euregio o.J.).

Der Zweckverband Euregio Rhein-Waal, mit Geschiftssitz in Kleve, unterstiitzt
die Arbeit des Netzwerks Ler(n)ende Euregio auf verschiedene Arten. Finanzielle
Unterstitzung kommt vom niederlindischen Staat, der Provinz Gelderland,
dem Land Nordrhein-Westfalen und der Européischen Union (Interreg). Mitglie-
der des Verbandes sind 54 deutsche und niederlindische Kommunen, Stidte,
Kreise, die IHK Duisburg, die Kamer van Koophandel voor Centraal Gelderland
und der Landschaftsverband Rheinland. Ferner gibt es auch Euregio Ambassa-
deure, die diese Arbeit unterstiitzen. Dabei zeigt es sich wiederkehrend als
Herausforderung, einerseits die Akteure in der beruflichen Bildung in beiden
Bildungssystemen mitzunehmen und andererseits die unterschiedlichen Struk-
turen in den Berufsbildungssystemen zusammenzufiithren. Der Zweckverband
kann hier eine wichtige institutionelle Unterstiitzung anbieten.

Die Lernenden im Mittelpunkt: Fiir das Projektmanagement-Team des Netz-
werks Ler(n)ende Euregio stehen die Lernenden im Mittelpunkt. Fiir Lernende
in der Berufsbildung in dieser Grenzregion ist es von Bedeutung, dass sie mit
den Herausforderungen der Grenzregion umgehen kénnen, ohne dass sie unbe-
dingt Grenzpendler werden. Alle Lernende sollen wissen, es existiert eine andere
Seite. Fiir die Lernenden ist es wichtig, dass sie ,,... professionell mit Kunden
und Arbeitgebern im Nachbarland umgehen“’. Dies hingt mit der Kompetenz-
entwicklung der Lernenden zusammen. Die Perspektiven und Sichtweisen eini-
ger Lernenden werden im Kapitel 4.4 dargestellt. Das Netzwerk Euregio Rhein-
Waal hat das Ziel, wie es im Experteninterview 1 formuliert wurde, ... das
Verstindnis von Sprache und Kultur zu unterstiitzen, und sie (Lernende) grenz-
uibergreifend kompetent zu machen, indem sie die gemeinsamen Interessen ver-
stehen und so dann auch die Basis haben die eigenen Vorstellungen zu hinter-

9 Experteninterview1
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fragen, andere Perspektiven wahrzunehmen und die Bereitschaft zu entwickeln,
das Gemeinsame und Verbindende zu gestalten®.

Die gemeinsame Tradition: Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit in
der Euregio Rhein-Waal hat in diversen Bereichen eine lange Tradition. In dieser
Grenzregion finden vielfiltige Aktivititen statt, nicht nur im berufsbildenden
Bereich, die von beiden Lindern unterstiitzt werden. Es stellt sich die Frage: Wa-
rum ist eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit wiinschenswert? Worum
geht es eigentlich?

Die Zielsetzung der Euregio Rhein-Waal wird auf der Website wie folgt zu-
sammengefasst:

,Die Forderung der Integration Europas und die Uberwindung nationaler Gren-
zen sind zentrale Ziele der Euregio Rhein-Waal. Die Euregio will diese Ziele
durch interkommunale Zusammenarbeit und strategische Zusammenarbeit mit
Instanzen und Behorden realisieren. Dabei ist eine wichtige Aufgabe der Euregio,
in breiten Kreisen das Bewusstsein fiir grenziiberschreitende Gemeinsambkeit
und Zusammengehorigkeit zu stirken.“ (Euregio o.].)

Diese gemeinsame Tradition und die gemeinsamen Ziele stellen eine vielver-
sprechende Ausgangslage fiir eine euregionale Zusammenarbeit in der beruf-
lichen Bildung dar. Es ist auch erkennbar, dass unterschiedliche Entwicklungsin-
teressen zusammengefiithrt werden und ein Klirungsprozess zu Zielen, Motiven
und Perspektiven erforderlich erscheint und Basis einer grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit ist, die dann auch fortgefithrt werden kann. Dabei kénnen ein-
zelne Aspekte sich gleichermafien als Treiber und Hemmnis zeigen und fordern
zur aktiven Gestaltung vor Ort auf.

Die geographische Nihe als logistisch vorteilhafi: Was sind die Begriindungen
fur diese Feststellung? Eine Erklirung liegt zum einen in der geographischen
Nihe. Gerade die geographische Nihe und die gemeinsame Grenzregion bieten
Potenziale zur Integration in die alltigliche Bildungsarbeit. Fiir die Zusammen-
arbeit in der beruflichen Bildung kénnen der gemeinsame Arbeitsmarkt und ge-
meinsame Arbeitsprozesse hilfreich sein. Allerdings besteht auch die Méglich-
keit der negativen Wirkung der geographischen Nihe: Zihlt das Nachbarland fur
die Lernenden als ,Ausland‘? Oder ist es zum Beispiel doch zu nah und zu be-
kannt? Bieten die Betriebe und die beruflichen Schulen in der Grenzregion aus-
reichend Vergleichsmaterial, sodass sowohl Lehrende als auch Lernende neugie-
rig werden? In Bezug auf die geographische Nihe gilt es, das Potenzial in der
beruflichen Bildung auszuschépfen und die Neugierde der Teilnehmenden zu
unterstiitzen.
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Die Euregio Rhein-Waal bietet einige vorteilhafte logistische Faktoren fiir
eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Die geographische Nihe begiins-
tigt die Ausgangslage fiir Mobilititen in der Grenzregion Rhein-Waal, da der
schulische und betriebsbezogene Austausch mit einer relativ kurzen und preis-
werten Fahrt erreicht werden kann. Diese pragmatischen und logistischen Fakto-
ren erleichtern zum Teil eine Arbeit, die interkulturell und biirokratisch sehr
fordernd ist. Dabei ist es neben der geographischen Nihe erforderlich, eine be-
rufliche Nihe zwischen den Lernenden herzustellen und so einen gemeinsamen
Referenzpunkt anzubieten. Dies kann durchaus herausfordernd sein, da die Bil-
dungssysteme unterschiedlich ausgerichtet sind und Berufsnihe auch bedeuten
kann, dass die Zusammenarbeit iiber die Grenzen des Berufsbildungssystems
erforderlich ist, da die Vorbereitung auf berufliche Handlungsfelder in unter-
schiedlichen Sektoren erfolgt.

Dass diese Zusammenarbeit inzwischen auf tiber zwanzig Jahre zuriickbli-
cken kann, zeigt eine lange gemeinsame Geschichte, mit vielen verschiedenen
Akteuren, Teilnehmern und Institutionen. Die Herausforderungen der grenz-
uberschreitenden Zusammenarbeit, die in der Berufsbildung in der Rhein-Waal
Grenzregion stattfindet, diirfen jedoch nicht unterschitzt werden.

Die positiven Aspekte der Nihe der Grenzregion kénnen fiir Projekte auch
eine Herausforderung darstellen, vor allem im Vergleich mit den internationalen
Moglichkeiten von Erasmus+, die fiir Lernende mdglicherweise als attraktiver
wahrgenommen werden kénnen. Genau dies macht deutlich, dass die Ler(n)ende
Euregio zwar von der geographischen Nihe in der Grenzregion lebt, dennoch
muss sie aber auch die damit verbundenen Herausforderungen beachten und
letztlich auch bewiltigen.

Der gemeinsame Wirtschaftsraum: Ein weiterer Grund fiir eine vielverspre-
chende Ausgangslage liegt in der Tatsache, dass die Grenzregion einen gemein-
samen Wirtschaftsraum bildet, in dem das Arbeiten und Wirtschaften Alltag ist.
Dies trifft zum Beispiel fiir den Einzelhandel und fiir die Logistik in besonderem
Mafle zu. Hinzukommt, dass personliche Kontakte existieren, die innerhalb des
Netzwerks Ler(n)ende Euregio seit Jahrzehnten bestehen, sowie auch Kontakte
zwischen Bildungsinstitutionen, die sich tiber lingere Zeit bewihrt haben. Das
Netzwerk Ler(n)ende Euregio ist eben kein einzelnes Projekt, sondern ein Netz-
werk. Insofern baut jedes neue Projekt auf vorherigen Projekten auf. Dennoch
sind die Kontakte in der Grenzregion projektunabhingig von Bedeutung. Per-
sonliche Kontakte sind unabdingbar, um das Netzwerk aufzubauen und nachhal-
tig zu gestalten. Im Experteninterview 1 wurde betont, dass es wichtig ist ,,...nach
Gemeinsamkeiten zu suchen®, es darum geht ,,...iiber die Grenzen zu gehen



Euregio Rhein-Waal: Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung im Rahmen des Netzwerks
50 Ler(n)ende Euregio

und zu denken, und Ausbildung gemeinsam zu gestalten, jeder Beruf hat ver-
schiedene Moglichkeiten und sie sind grenzenlos*. Dies kann auch noch fortge-
fithrt werden: Genaugenommen impliziert berufliche Bildung nicht immer nur
tiber die Grenze gehen und denken, sondern auch die Entwicklung entsprechen-
der Handlungsbereitschaften und -kompetenzen.

Die Unterstiitzung der Wirtschaft gehort zu den Argumenten fir eine Zu-
sammenarbeit, da die Biirgerinnen und Biirger oft iiber die Grenze fahren, um
einzukaufen, auszugehen, zu arbeiten und die Wirtschaft iiber die Grenze hi-
naus zu unterstiitzen. Die Rolle der Betriebe und der Arbeitgeber im Netzwerk
Ler(n)ende Euregio ist daher nicht zu unterschitzen. Dabei existieren in den
Ordnungsgrundlagen nur sehr begrenzt Mechanismen, die Ausbildungs- und
Praktikumsbetriebe auffordern, Lernenden Mobilititen oder andere Austausch-
formen zu erdffnen. Dementsprechend ist es erforderlich, dass die Akteure in
den Unternehmen einen Nutzen erkennen und einen entsprechenden Rahmen
im Zuge der Ausbildung herstellen kénnen.

Die Unterschiede zwischen den beiden Berufsbildungssystemen: Als Herausfor-
derung nennen die Experten sowohl die strukturellen Unterschiede in der beruf-
lichen Bildung als auch die kulturellen Unterschiede zwischen den beiden
Lindern, die moglicherweise zu Irritationen fithren konnen. Das Projekt-
management fungiert als Bindeglied, um die Akteure mit ihrem Erfahrungs-
schatz zu unterstiitzen, sich mit diesen Faktoren auseinanderzusetzen. Diese
Unterstiitzung ist am Anfang eines Bildungsaustauschs unabdingbar, um die
Zusammenarbeit zu katalysieren, jedoch nicht mehr notwendig, wenn ein Aus-
tausch sich entwickelt und bewihrt hat. Dabei ist die Euregio Rhein-Waal damit
konfrontiert, dass sie nicht den Rahmen und die institutionellen Méglichkeiten
hat, Unterschiede und Gestaltungskorridore zu verindern. Vielmehr ist die Zu-
sammenarbeit in der Euregio Rhein-Waal dazu aufgefordert, die Gestaltungs-
moglichkeiten aufzudecken und diese im Dialog und in gemeinsamen Aktiviti-
ten fruchtbar zu nutzen. Gerade das Konstrukt Euregio Mobility bietet eine
derartige Gestaltungschance.

Biirokratie: Eine weitere Herausforderung ist die buirokratische Arbeit, die
sich hinter den Austauschen, Tandems und Wettbewerben verbirgt. Das Projekt-
management vom Netzwerk Ler(n)ende Euregio unterstiitzt die Schulen dabei,
diese notwendigen Verwaltungsarbeiten zu bewiltigen. An den ROCs in den
Niederlanden verfiigen einige Bildungseinrichtungen iiber internationale Koor-
dinatoren, die diese Arbeit unterstiitzen kénnen.

Die geographische Nihe: Die positiven Aspekte der Nihe der Grenzregion
konnen fir Projekte auch eine Herausforderung darstellen, vor allem im Ver-
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gleich mit den internationalen Mdglichkeiten von Erasmus+, die fiir Lernende
méglicherweise als attraktiver wahrgenommen werden kénnen. Gleichermaflen
erlaubt die geographische Nihe, stabile Netzwerke zwischen Bildungseinrich-
tungen, Lehrkriften und Lernenden herzustellen, die dann vielfiltige Aus-
tauschformen bieten kénnen und nicht in vorgegebenen Formaten denken miis-
sen. Beispielsweise bietet sich die Moglichkeit, formale und informelle Lern-
und Entwicklungsanlisse miteinander zu verschrinken.

Die Finanzierung: Die Ler(n)ende Euregio verfolgt als Ziel, in dieser Region
nachhaltige und wertvolle grenziiberschreitende Zusammenarbeit in der beruf-
lichen Bildung zu kreieren, durchzufithren und zukunftssicher zu machen.
Diese Ziele sind von einer angemessenen Finanzierung abhingig. Das Netzwerk
hat sich in seiner bisherigen Laufzeit erfolgreich auf Finanzierung in den Inter-
reg-Phasen beworben, allerdings besteht stets der Druck, die nichste Finanzie-
rung zu sichern. Eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit benétigt Zeit und
Sicherheit, um wertvolle Ergebnisse zu zeigen.

In diesem Kontext wire eine nachhaltigere Verankerung grenziiberschrei-
tender Zusammenarbeit im Bildungsangebot von Vorteil, sowie Klarheit tiber die
Zukunft der Finanzierung fiir dieses Netzwerk, das inzwischen auf iiber zwanzig
Jahre Arbeit und Kooperation zurtickblickt.

Das Sichern von Nachhaltigkeit und Verbindlichkeit der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit: Das Thema Finanzierung ist eng mit dem Thema Nachhaltig-
keit verzahnt. Um diese Arbeit nachhaltig zu gestalten, ist es unabdingbar, dass
Lehrende nicht nur motiviert werden, sondern dass ihre Arbeit ebenso geschitzt
wird. Die beiden Projektmanager fiir die Zusammenarbeit mit Schulen in der
Grenzregion argumentieren, dass es hilfreich wire, wenn diese grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit als ein wichtiger Bestandteil des Lehrplans wahr-
genommen wiirde. Dies wird zumindest auf deutscher Seite eher auf Ebene der
schulischen Bildungspline erfolgen kénnen und zeigt sich damit als ein Be-
standteil der Schulentwicklung und Internationalisierungsstrategie auf Ebene
der Bildungseinrichtungen. Die Arbeit in den Tandems hat durchaus gezeigt,
dass der Austausch nicht auf die Unterrichtsebene reduziert werden kann, son-
dern in die schulische Entwicklungsarbeit einzubinden ist.
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2.5 Ausblick: Erfahrungen in der Zusammenarbeit,
Treiber und Hemmnisse

Zusammenfihrend werden hier nochmals einige Aspekte zusammengefasst,
die wiederkehrend angefiihrt und fiir die Gestaltung der Zusammenarbeit in der
beruflichen Bildung genannt werden. Diese Aspekte stammen aus den Gespri-
chen mit Akteuren in der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, explizit aus
den Plenartreffen in Kleve, aus der Dokumentation zur Ler(n)enden Euregio und
aus den Zeitlinien, die von der KBA vorbereiten worden sind.

Die strukturellen und bildungsorientierten Unterschiede in der Grenzregion sind nicht
zu unterschdtzen.

Die Zusammenarbeit, die von der Ler(n)enden Euregio angestrebt wird, ist,
durch ihre interkulturelle und inter-institutionelle Natur bedingt, komplex. Die
strukturellen Herausforderungen sind erheblich, weil die institutionellen Struk-
turen in Deutschland und in den Niederlanden verschieden sind, wie in einer
Dokumentation iiber die Euregio Rhein-Waal ausfiithrlich beschrieben wird
(Teerling o.].). Da die groRe Mehrheit der Lernenden in den Niederlanden eher
schulbasiert ausgebildet wird, mit der Moglichkeit, in dieser Zeit Praktika, auch
im Ausland oder im Nachbarland, zu absolvieren, unterscheidet sich die struktu-
relle Situation in den Niederlanden deutlich von der in Deutschland.

Lernende im Dualen System in der deutschen Grenzregion miissen ihre
Arbeitgeber davon iiberzeugen, dass es ihnen einen Mehrwert schafft, wenn sie
fir eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit einige Tage im Nachbarland
verbringen und daher nicht im Betrieb sind.

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio hat Erfahrungen gesammelt, um diese
Schwierigkeiten zu tiberwinden, vor allen Dingen durch die enge Kooperation
zwischen Schulen und die Erfahrung der beiden Projektmanager fur Schulen,
die den Matching Prozess positiv steuern.

Eine effektive grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen und
Arbeitgebern erfordert interkulturelle Kompetenz.

Am Anfang des Projekts war geplant, dass Arbeitgeber und Betriebe als Partner
mitwirken. Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio basiert aber primir auf dem
Engagement der schulischen Bildungseinrichtungen. Arbeitgeber und Betriebe
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sind aktiv involviert, wenn Lernende, die bei ihnen in der Ausbildung sind, aktiv
am Netzwerk teilnehmen oder wenn Betriebe beispielsweise eine Besichtigung
fuir bikulturelle Gruppen anbieten. Dies stellt einen wichtigen Aspekt der Koope-
ration dar, denn die Austausche und Mobilititen wiren ohne die Mitwirkung
und Akzeptanz der Betriebe nicht moglich.

Projektmanagement, das die Schulen gut kennt und diese miteinander verbinden
kann, ist fiir eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit unabdingbar.

Das Projekt lebt von der Zusammenarbeit zwischen ROCs in den Niederlanden
und Berufskollegs in Deutschland. Die Projektmanager arbeiten daran, Schulen
miteinander zu matchen, die gute Voraussetzungen fiir eine effektive grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit besitzen. Sie entwickeln und pflegen gute Kon-
takte mit den beteiligten Schulen und organisieren und koordinieren die Wettbe-
werbe, die fiir bestimmte Sektoren und Bildungsginge regelmifiig in der Messe
in Kalkar stattfinden. Die Projektmanager unterstiitzen Zusammenarbeit zwi-
schen den Schulen bei den ersten Schritten. Dies kann sich auf die Herstellung
von Kontakten, die Einbindung in konkrete Mafinahmen oder Anregungen zur
Integration in die berufsschulische Bildungsarbeit beziehen. Sobald die Zusam-
menarbeit gut funktioniert, arbeiten die Schulen selbststindig, dennoch ist diese
Unterstiitzung am Anfang der Zusammenarbeit unabdingbar. Berufliche Schu-
len werden sowohl auf Seiten der Niederlande als auch fiir die deutsche Seite als
wichtige Partner gesehen. Gleichermaflen ist es herausfordernd, aus diesen
mittlerweile gewachsenen Strukturen betriebliche Partner/Praxispartner einzu-
binden. Gerade gewinnt ein institutionentiibergreifendes Projektmanagement an
Bedeutung und eine Verankerung in die Strukturen der Euregio Rhein-Waal er-
scheint fundamental.

Es konnten verschiedene Faktoren aufgezeigt werden, die eine Zusammen-
arbeit in der beruflichen Bildung beeinflussen. Dabei sollten die Ausfithrungen
den Rahmen etwas ausleuchten und die Komplexitit bzw. die vielfiltigen Be-
zugspunkte in der beruflichen Bildung aufzeigen. Hier wurde erkennbar, dass
Faktoren sowohl eine positiv verstirkende Wirkung als auch eine hemmende
Wirkung in der Zusammenarbeit besitzen kénnen. Die Treiber und Hemmnisse
im Netzwerk wirken sich auf das gesamte Projekt und folglich auch auf die Mo-
bilititen in der Berufsbildung aus. Dies spricht insgesamt dafiir, dass die Gestal-
tung der Zusammenarbeit derartigen Aspekten Rechnung tragen muss. Die fol-
genden ausgewihlten Faktoren sind aus Dokumenten, Interviews, Gesprichen
und Beobachtungen in der Projektarbeit seit Mai 2019 entnommen.
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Tabelle 2: Ausgewihlte Aktivititen, Treiber und Hemmnisse fuir erfolgreiche Kooperation (Quelle:

Eigene Darstellung)

Treiber fiir erfolgreiche Kooperation

Hemmnisse fiir erfolgreiche Kooperation

Die geographische Nihe in der Grenzregion
Rhein-Waal, die logistisch hilfreich ist.

Die geographische Nihe kann fur die
Lernenden demotivierend wirken, da das
Nachbarland zu nah und zu bekannt ist.

Das Netzwerk Ler(n)ende Euregio blickt auf
eine erfolgreiche Geschichte zurtick, mit
bewihrten Strukturen, Ansitzen und Akteuren.

Das Netzwerk und die Projektarbeit sind trotz
der langen Historie von einer gewissen Fragi-
litat gekennzeichnet, sowohl hinsichtlich der
Finanzierung als auch der teilnehmenden Insti-
tutionen und Akteure.

Die interkulturelle und grenziiberschreitende

Zusammenarbeit gewinnt fiir die Schulen und
fur die Wirtschaft in der Grenzregion stets an

Bedeutung.

Es gibt keine offizielle Anerkennung der grenz-
tiberschreitenden Arbeit im Lehrplan der
beiden Nachbarldnder in dieser Grenzregion.

Die Erfahrung mit vielen Institutionen und
Akteuren ist beachtlich (60 Berufskollegs in
Deutschla