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Vorwort

Of all the hard jobs around, one of the
hardest is being a good teacher.

(Maggie Gallagher)

Ich habe dieses Buch geschrieben, weil ich in vielen Gesprachen mit meinen
Kolleg*innen, im Familien-, Freundes- und Bekanntenkreis festgestellt habe,
dass den allermeisten Menschen aufSerhalb von »Schule« gar nicht klar ist, dass
es sich bei einer Schule zwar um eine staatliche Institution handelt, jedoch zu-
gleich um einen »Mikrokosmos« - ein einzigartiges System, das mit nichts ver-
gleichbar ist: weder bezogen auf das Personal oder alle Bediensteten, noch auf
die Schiiler*innen. Das ist einerseits gut so, denn dadurch erhilt sich »das Sys-
tem Schule« etwas Besonderes, gar Einzigartiges. Trotzdem ist es ungeheuer
schade, dass nur ein vergleichsweise kleiner Personenkreis tatsdchlichen Ein-
blick in ein System hat, das in Deutschland verpflichtend ist.

Insbesondere geht es mir um alle angehenden Lehrer*innen: der Lehrerberuf
ist fiir mich nicht nur der schonste und beste Beruf, den es gibt. Ich bin der fes-
ten Uberzeugung, dass »Lehrer sein« eine Identitdt ist — keine (Lehrer-)Rolle,
in die man hineinschliipft und von der in der ganzen Fachliteratur die Rede ist,
sondern eine Haltung, die die inneren Werte zutage bringt oder zum Vorschein
bringen muss. Leider denken viele Mitbiirger in unserer Gesellschaft, dass sie
sozusagen »der bessere Trainer« sind, weil ja alle beschult worden sind und so-
mit zu wissen glauben, was innerhalb der Schule so passiert und was von den
Lehrkriften so erwartet wird. Ich widerspreche dem energisch! Nur die aller-

wenigsten Nicht-Lehrer*innen wissen, was es heif3t, Lehrer*in zu sein und was



Vorwort

es vor allem heif8t, Lehrer*in im System Schule zu sein. Dies gilt iibrigens auch
tiir viele Fachleiter*innen und Ausbilder*innen im Referendariat - viele von ih-
nen haben leider vollig utopische, realititsfremde Erwartungen und Ansichten
beziiglich Lehrer*innen. Schule ist ndmlich vieles: sie ist der Spiegel der Gesell-
schaft, die Projektionsfldche gesellschaftlicher Hoffnungen, Trager hoheitlicher
Verantwortung, gesellschaftliche Ausbildungsstitte, Schmiede der Demokratie-
erziehung, Anker der Sozialisation, aber auch Gebdude im Brennpunkt, Auf-
fangbecken im Stadtteil, staatliche Betreuung mit Bildungsanteilen, familidre
Problemléseeinrichtung, Verantwortungsiibernehmer und mehr.

Das alles geht nicht ohne die Lehrer*innen. Alles, was an Schule herangetra-
gen wird, lauft meiner Meinung nach zu 95 % nur, weil es Lehrer*innen gibt,
die sich aus irgendeiner Motivation heraus darum bemiihen, dass es lauft. Mal
schlechter, mal besser. Trotzdem ist das Grundprinzip bei jeder neuen Aufga-
benstellung an Schule dasselbe: eine Idee wird an Schule herangetragen und
damit im Grunde den Lehrer*innen iiberlassen und ich sage das bewusst »un-
personlich«, denn sobald in Talkshows und politischen Floskeln die Rede da-
von ist, dass »Schule XY leisten muss, spricht niemand von den Lehrer*innen.
Mal mit mehr Ressourcen und Regulationen, oft mit viel zu wenigen. Viele Leh-
rer*innen fragen sich deshalb: »Das auch noch?« oder auch »Was noch alles?«

Schule soll immer mehr leisten, immer mehr Probleme losen — sehr sehr oft
wird Bildung, die durch Schule vermittelt und bereitgestellt werden soll oder
muss als Allheilmittel vieler Bereiche gesehen: Bildung ist die beste Pravention
fur fast alles. Nur: wer denkt an die Lehrkrifte, die das alles leisten sollen? An
die Bedingungen, unter denen das alles passieren soll? An die Kompetenzen
der Lehrkrifte, eine solch breite Palette iiberhaupt anzubieten oder im Unter-
richt abbilden zu konnen? An die Schiiler*innen? An diejenigen Inhalte, die
zuriickgestellt werden miissen, um neue an deren Stelle treten zu lassen? Die-
se Details sind meinen Erfahrungen nach erschreckend hiufig unbedacht, wie
sich im Laufe des Buches noch zeigen wird. Das sind vor allem Perspektiven, die
von auflen an Lehrer*innen herangetragen werden. Es soll in diesem Buch aber

nicht um eine defizitire und duflere, sondern géinzliche und innere Betrach-



tung des Lehrerberufes gehen: die schonen, wundervollen, unvergleichlichen
Erfahrungen, die Begegnungen mit Kindern und Jugendlichen, die viel mit sich
bringen und die auch Lehrer*innen ihr Leben lang prigen (kénnen). Fiir mich
ist wichtig zu zeigen, dass einige Lehrer*innen entgegen landldufiger Witze und
lustiger Spriiche extrem viel Arbeit und Effort investieren, unabhangig von dem
- meiner Kenntnis nach - eher schlechten, langweiligen und erstarrten Ruf des
Berufs. Gleichzeitig geht es mir aber auch darum, neue Erkenntnisse der Pad-
agogik den alten und zum Teil erschreckenden Haltungen und Sichtweisen ob-
soleter Pddagogik entgegenzustellen. All diese Aspekte und Gedanken drehen
sich zusammengefasst um eine einzige Frage, die mir ein Schiiler (12 J.) ganz
lapidar und mit einem erstaunten Gesichtsausdruck stellte: »Herr Yanik, wieso
wird man denn ausgerechnet Lehrer?« Hier geht es also um meine Antworten,
um meine Sichtweisen, um meine Problembeschreibungen der Dinge, die den
Beruf zu dem machen, was er ist oder wie er leider gesehen wird und wieso ich
Lehrer werden wollte. Auch, was ich glaube, wieso Schule unvergleichlich ist,
welche Dinge meiner Ansicht nach fehlen und anderes.

Dieses Buch hat zwar nicht auf den ersten Blick eine besondere Leserschaft
im Auge, dennoch sind die Gedanken dieses Buches spitestens auf den zweiten
Blick an die zukiinftige Lehrerschaft gerichtet: also an Student*innen, Referen-
dar*innen und Berufsanfinger*innen.

All das geschrieben, in der Hoffnung, viele »hungrige«, motivierte und inter-
essierte junge Leute fiir den schonsten Beruf der Welt begeistern zu kénnen und
dadurch in letzter Instanz auch Schiiler*innen Spaf§ am Lernen und Freude in
der Schule zu erméglichen.

Mo Yanik, 12/2018-03/2020.



1 Lehrer*in sein - Lehrer*in werden?

Herr Yanik, wieso wird man denn

ausgerechnet Lehrer?

(Schiiler, 12 J.)

Die Frage nach der Ergreifung und Ausbildung eines Beruf ist, das ist nichts
Neues, ganz individuell und héchst personlich. Fiir den Lehrerberuf kann ich,
insbesondere fiir mich selbst, bestimmte Dinge in den Vordergrund stellen, von
denen ich der Meinung bin, dass sie mir und meinen Kolleg*innen auf der Welt
fehlen oder bei uns allen sichtbar sind - bei einigen mehr, bei anderen weniger.
Bereits im Vorwort ist ansatzweise deutlich geworden, dass ich das Berufsbild
Lehrer absichtlich nicht mit den Worten »Job« oder » Arbeit« verbinde, sondern
mit dem Begrift des »Berufes«. Aber auch dieser greift nicht weit genug.

Als Religionslehrer benutze ich hier gerne die Uberlegungen von Martin Lu-
THER', die ich zusammenfassen mochte: Gott bringt jedem Menschen einen
»Ruf« entgegen, der die Talente, Fihigkeiten, Fertigkeiten, Motivation, die Per-
sonlichkeit und den Charakter eines jeden Einzelnen umfasst. Die Motivation
Gottes dahinter ist, dass dieser individuelle, geistige Ruf fiir den Menschen in
einem Be-ruf (der duflere Beruf) miindet, der die innere Ebene und den inne-
ren Ruf nach auflen hin abbildet. Wir benutzen heute in der deutschen Sprache
und in wissenschaftlichen Kontexten andere Begriffe fiir denselben Zusammen-
hang (»Berufung, »intrinsische« oder »extrinsische« Motivation) den LUTHER

'Zu seinen Lebzeiten hat LUTHER das Wort »Beruf« auf zwei Ebenen gefasst: als vocatio spiri-
tualis (»geistiger Beruf«) und vocatio externa (»duflerer Beruf«), vgl. LUTHER 2009, Bd. 34
oder II Predigten 1531, 300.306.



1.1 Lehrer-Sein durch Verhalten und Handlungen

zu seiner Zeit als eine von Gott zugeschriebene Erfahrung erklirte. Weil Gott
jeden Menschen anders rufe, sei die Motivation jedes Menschen zwar gleich,
miinde aber in einem anderen Beruf: der Bicker backt das beste Brot, dass er
kann, weil sein Ruf von Gott ihn dazu bringt, dass er die Stadt bestmoglich ver-
sorgen will. Er erfiillt seinen individuellen Ruf und bringt dazu all sein Kénnen
und seine Miihe ein. Er fiihlt sich von Gott berufen. Der Bécker greift dabei
unter anderem auf Mehl zuriick, das vom Miiller gemahlen wurde und dieser
hat, wiederum seinem Ruf folgend, das beste Mehl gemahlen, das er konnte, um
dem Ruf Gottes in einem qualitativ hochwertigen Produkt durch geleistete Ar-
beit zu folgen. An diesem Beispiel zeigt sich, welcher Unterschied heutzutage
immer wieder betont wird: man fiihlt sich berufen und wéhlt einen entsprechen-
den Beruf oder man arbeitet in einem anderen Bereich — » Arbeit« oder »Job«.
Es gibt in jeder Branche Menschen, die sich berufen fiihlen und den Beruf zu
ihrer Berufung wéhlen - ich kenne jedenfalls einige Lehrer*innen, die eine Be-
rufung im Lehrer-Sein sehen und sich tagtiglich, so gut sie konnen, bemiihen.
Natiirlich kenne ich auch Lehrer*innen, die dieselbe Arbeit machen, um den
Kiihlschrank zu fiillen und die Ferien zu genieflen.

1.1 Lehrer-Sein durch Verhalten und Handlungen

Jeder von uns kennt den Spruch »Das war aber lehrerhaft«, wenn jemand sich
verhdlt wie ein Lehrer, z.B. durch eine vermeintlich schlaue Erklirung. Jeder
von uns kennt somit auch Verhaltensweisen und Handlungen, die Lehrkriften
typischerweise zugeordnet werden. Ich kenne kaum andere Berufe, bei denen
das so eindeutig zuzuordnen und gleichzeitig Vielen bekannt ist. Die Fragen,
die sich hier stellen, sind fiir Lehrer*innen nichts Neues, denn »unter uns« sind
sie Teil des Alltags:

In welchem anderen Beruf ist das, was ich tagtdglich mache, un-
ter der Beobachtung von 15-30 Kindern, die meist schon in der La-

ge sind, zuhause (nicht) zu verbalisieren, was heute so passiert ist?



1 Lehrer*in sein — Lehrer*in werden?

Manchmal vollig tiberzogen, iiberspitzt, heruntergespielt, dramati-
siert oder unwahr dargestellt. In welchen anderen Berufen soll ich auf
verschiedenen Ebenen tagtiglich Vorbild fiir meine Schiiler*innen
sein — und zwar auch nach Feierabend, wenn ich denselben Personen
(meist mitsamt ihren Familien) gelegentlich in der Freizeit begegne?
In welchem anderen Beruf muss ich mir mein tagtigliches Material
fiir die Qualitdtssteigerung und Gestaltung meiner Titigkeit fast aus-
nahmslos selbst kaufen? In welchem anderen Beruf sind meine Hand-
lungen und Taten gemessen an meinen Reaktionen und Sanktionen
in der Gesellschaft ein Dauerthema? In welchem anderen Beruf gibt
es die Chancen iiber mehrere Jahre eine Beziehung zu den Beschul-
ten aufzubauen und diese, beruflich und personlich auszugestalten

(in der Wirtschaft spriche man von »Kunden«)? ...

Lehrer*innen werden gemessen an ihrem Verhalten - also an dem, was man
sehen und vermeintlich durchschauen kann. Ich meine hierbei bewusst nicht
nur Eltern, die die Lehrer*innen so »messen, sondern jeden! Das ist einerseits
auch logisch und sinnig, nur eben nicht »das Ganze«, sondern nur eine Seite
der Medaille. Jeder kennt aus Schiilersicht Lehrer*innen, die durch ihr Verhal-
ten einen pragenden Eindruck hinterlassen haben: durch schréges oder trages,
lautes oder leises, verriicktes oder langweiliges, strukturiertes oder verplantes,
erzdhlendes oder wortkarges, lustiges oder knochentrockenes, aggressives oder
ruhiges, lobendes oder sanktionierendes ... etc.

Deshalb muss es sogar so sein, dass man Lehrer*innen einerseits nach ihrem
Verhalten bewertet, denn wir konnen nicht in die Kolleg*innen hineinschau-
en und ergriinden, wieso sie sich so verhalten, wie sie es nunmal tun. Viele
padagogisch-psychologische Forschungen der vergangenen Jahrzehnte haben
aufgezeigt?®, dass sich Menschen »nicht einfach so« verhalten, wie sie es tun. Die

Grundlagen menschlichen Verhaltens sind komplex und damit auch die Grund-

*Um die Mannigfaltigkeit der Forschungsergebnisse abzubilden, sei exemplarisch auf ROGERs
1976; REASON 2009; MAIO 2017 verwiesen.



1.1 Lehrer-Sein durch Verhalten und Handlungen

lagen des Verhaltens der Lehrer*innen, die den Unterricht gestalten. Wichtig
zu verstehen ist deshalb, dass Verhalten ein Oberbegriff ist: einerseits ist mit
Verhalten gemeint, dass ich bestimmte Handlungen zeige, andererseits steckt
im Verhalten das »Innere«, das nach auflen gekehrt ist. Es gehort zu mir als
»bewusstem« Lehrer also unweigerlich dazu, mein Verhalten zu kennen und
mir selbst klar zu machen, dass mein Verhalten einerseits nicht nur auf mei-
ne Schiiler*innen abstrahlt, sondern dass mein Verhalten meine Schiiler*innen
pragt. Dadurch entsteht auch die Sicht meiner Schiiler*innen auf den Lehrerbe-
ruf. Es ist kein Wunder, dass unser Beruf in vielen Landern dieser Welt einen
eher schlechten Ruf hat — denn die Bewertung unseres Rufes geht in fast allen
Féllen darauf zuriick, dass unser Verhalten bewertet wird. Klassische Zuschrei-
bungen an den Lehrerberuf, die mir bisher begegnet sind:

o Lehrer hatten doch vormittags Recht, nachmittags frei?

o Niemand hat so viel Urlaub wie Lehrer*innen... Dazu passt der bereits
gepackte Camper, der am letzten Schultag mit laufendem Motor auf dem

Lehrerparkplatz wartet

o Nur die Zeit des Referendariats und die ersten 2-3 Jahre danach seien
ein bisschen anstrengend, denn danach konne man ja aus der Schublade

arbeiten ...

» Wie schon das doch sein muss, wenn man immer krank machen kénne,
weil man Dank des Beamtenstatus’ ja niemals in das Krankengeld abrut-
sche... und Krankheit sei ja auch kein ausreichend triftiger Grund, dass

einem der Beamtenstatus genommen werden konne...

o Ob mir das auch schon mal passiert sei, dass ich den Kaffee auf Klassen-

arbeiten verschiittet hitte, da das ja alle so machen!?

o Uberhaupt, ob ich schon ein Alkoholproblem habe, denn Lehrer*innen
wiirden ja immer gerne mal »einen« Wein trinken: bei Korrekturen, auf

Klassenfahrten, standig!?



1 Lehrer*in sein — Lehrer*in werden?

« Es sei sowieso schon unfair, dass Lehrer*innen nicht nach Performance
bezahlt wiirden, denn der sichere Beamtenstatus und die beachtliche Pen-
sion sorgen ja nur dafiir, dass Lehrer*innen sich keine Gedanken zur Zu-
kunft und Gegenwart machen miissten — aufler man behandele Zeitfor-
men im Deutschunterricht. Im Ubrigen sorge dieser Zustand angeblich
dafiir, dass schulische Fithrungskrifte ja »zahnlose Tiger« seien, ohne jeg-
liche Handhabe...

Wie anhand dieser Auflistung deutlich wird, ist jede Zuschreibung auf das
sichtbare Verhalten zuriickzufithren. Diese Uberlegungen zeigen uns, dass sich
viele Lehrer*innen nicht hinreichend mit der Wirkung ihres Verhaltens ausein-
andergesetzt haben. Das ist insofern auch schwierig, als das in der Ausbildung
der vergangenen 4o Jahre die Lehrerpersonlichkeit und die schiilerhafte Zentrie-
rung darauf kaum eine Rolle gespielt haben - dies ist im fachlichen Diskurs erst
seit einigen Jahren der Fall. Gleiches gilt auch fiir die Aufnahme dieser Gedan-

ken in die Ausbildung - darauf komme ich gleich noch einmal zurtick.

P3ddagogisches und schulisches Verhalten

Kommen wir zum pddagogischen und schulischen Verhalten: es sind einige Bii-
cher erschienen, die sich mit »Lehrertypen« auseinandergesetzt haben?, aber
nicht damit, was das fiir das tagliche Lehrer*innen-Dasein eigentlich heifit.

In nahezu allen Diskussionen um Lehrer*innen wird eine Sache vergessen:
das Verhalten der Lehrer*innen ihren Schiiler*innen gegeniiber begriindet sich
aus der Motivation heraus, den Schiiler*innen etwas beizubringen. Bis auf we-
nige, vereinzelte Ausnahmen sind mir keine Lehrer*innen bekannt, denen ihre
Schiiler*innen egal sind! Die iiberwiegende Mehrzahl der Lehrkrifte bemiiht
sich darum, die Schiiler*innen »durchzubringen«. Das heif3t: es wird einige Leh-

rer*innen geben, die ihre Schiiler »nur« zum Abschluss bringen wollen, wohin-

3Ich denke hierbei an HORN 2013; PEscHEL und A. KocH 2014; MOCKRIDGE 2014; KNOLL
2014; KNOLL 2015; IMGRUND 2015; KNOLL 2017; GOLLUCH 2017; BOHM 2017 (nicht alle mit
wissenschaftlichem Fokus geschrieben).



1.1 Lehrer-Sein durch Verhalten und Handlungen

gegen sich andere Lehrkrifte erganzend auch noch andere Ziele gesetzt haben.

Dieser Grundmotivation folgend lasst sich Lehrerverhalten im padagogischen
und schulischen Kontext auch anders be-greifen. Die eben formulierte Behaup-
tung ist zentral und soll als Grundiiberlegung dienen. Wenn man sich vor Au-
gen fithrt, dass jede Lehrkraft eine »Mission« verfolgt4, dann erklért sich ihr
Verhalten auch auf eine eigentiimliche Art und Weise. Viele Lehrkrifte legen
beispielsweise grofSen Wert auf »Organisiertheit«, weil es zum Beispiel fiir sie
selbst wichtig ist (aufgrund ihrer Lebenssituation, ihrer Bildungsbiografie oder

schlicht aus ihrem Berufsverstindnis heraus).

Einbringung der Lehrer*innen-Verhaltensweisen - in meinem Fall: Verhalten

bezogen auf Migration

Ich nehme mich hier selbst auch gar nicht aus, im Gegenteil. Ich selbst habe
auch Schwerpunkte, die ich setze, die andere Kolleg*innen nicht oder véllig an-
ders setzen. Beispielsweise ist mir aus meiner Lebens- und Bildungsbiografie,
meinem Studium und aus gezielten Beobachtungen in der Schule ein bestimm-
ter Teufelskreis bekannt und stets prasent: Schiiler*innen mit Migrationshinter-
grund haben schlechtere Chancen auf dem Arbeitsmarkt®, was dazu fiihrt, dass
sie weniger Geld verdienen, was wiederum dazu fiihrt, dass sie in eher struk-

*Diese Metapher passt zur Erklarung auf S. 4, dass Lehrer-Sein ein Be-ruf ist und man sich
gerufen oder berufen fithlt und somit auch einer Mission folgt.

*Dies ist durch viele verschiedene Untersuchungen gezeigt worden, vgl. dazu LErBoLD und
KUHNEL 2006; WEICHSELBAUMER 2016; SIEMANN 2018; OECD 2018a; OECD 2018c. In
Deutschland liegt der Anteil der Schiiler*innen mit Migrationshintergrund mit ca. 28% deut-
lich iiber dem OECD-Schnitt von ca. 23%, vgl. OECD 2018¢, Tab. 3.1. Deshalb ist es inter-
essant, dass Untersuchungen gezeigt haben, dass Schiiler mit Migrationshintergrund eher
das Gefiihl haben, in der Schule nicht dazuzugehéren, hiufiger iiber schulbezogene Angste
klagen und insgesamt weniger mit ihrem Leben zufrieden sind als Schiiler ohne Migrations-
hintergrund, dagegen sind Jugendliche mit Migrationshintergrund in der Schule deutlich
motivierter als Jugendliche ohne auslindische Wurzeln vgl. OECD 2018¢, Abb. 1.2. Diese
Uberlegungen lassen sich aber auch auf andere Bereiche ausfiihren: genauso benachteiligt
sind Schiiler*innen aus sozial-schwachen Verhiltnissen, insbesondere diejenigen die armuts-
gefahrdet sind (vgl. dazu die beiden umfassenden Strukturstudien der OECD: OECD 2018a;
OECD 2018b), genauso aber auch diejenigen, deren Eltern aus bildungsferneren Schichten
kommen (vgl. dazu OECD 2018c, Abb. 6.7).
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turschwachen Gegenden leben, woraus sich fiir den Arbeitsmarkt schlechtere
Bedingungen ableiten - auch fiir die Zukunft ihrer eigenen Kinder. Wenn ich
diese Schiiler*innen unterrichte, gehen bei mir »besondere Alarmglocken« an
und ich achte auf andere Signale, als bei Schiiler*innen, deren sozio-kulturelle
Situation schlechter ist. Das heif$t nicht, dass ich mir fiir diese Kinder mehr Mii-
he gebe, aber ich achte bei ihnen auf andere Dinge und das fiihrt bei den Schii-
ler*innen zur Wahrnehmung unterschiedlichen Verhaltens. Beispielsweise pus-
he ich diese Schiiler*innen auf eine andere Art und Weise, damit sie eine stérke-
re Frustrationstoleranz aufbauen konnen, denn diese werden sie aufgrund des
Teufelskreises ofter brauchen. Das heif3t nicht, dass ich ausnahmslos alle Schii-
ler*innen mit Migrationshintergrund so behandele, aber diejenigen, bei denen
die Startbedingungen schon schlechter sind. Viele meiner Kolleg*innen achten
beispielsweise bei Schiiler*innen mit Migrationshintergrund darauf, dass sie le-
xikalisch einen soliden Wortschatz aufbauen, der idealerweise schnell wachst.
Das ist sinnig und richtig, allerdings ist das nicht meine erste Baustelle. Fiir
mich ist in diesem Zusammenhang wichtiger, die Regeln, Rituale und den All-
tag zu meistern. »Den Alltag zu meistern« fithre ich nicht ausschliefllich auf
den Schrift-Spracherwerb zuriick, sondern auf den Umgang miteinander, auf
das » Ankommenc, auf das »sich Einlassen« — andere sehen es anders und haben
damit nicht mehr oder weniger Recht. Das fillt den Schiiler*innen schwerer, als
sich mit Vokabeln zu beschiftigen.®

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass das Verhalten der Lehrkrifte ei-
nerseits bewertet werden muss, andererseits aber auch einer intrinsischen, al-
so inneren, Motivation folgt. Diese Motivation wird bei einer Bewertung lei-
der oft nicht hinterfragt und auch in direkten Gesprachssituationen oder auch
Konfrontationen nicht angesprochen. Das ist nicht nur sehr schade, sondern

es zielt an der Wirklichkeit vorbei: einige Lehrer*innen sind sehr engagiert um

®Das zeigt sich ja gerade sehr anschaulich an denjenigen Schiiler*innen, die im Rahmen der
»Fliichtlingskrise« nach Deutschland gekommen sind. Viele sind eine vollig andere Beschu-
lung gewdhnt, sodass die sprachliche Hiirde nur eine von vielen ist. Viele haben Schwierig-
keiten ein geregeltes Stundenraster mit wechselnden Fachlehrern und einer festen Pause (in
der die Aktivitaten frei verfiigt werden konnen) zu erfassen und sich darin zurecht zu finden.
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1.2 Lehrer-Sein mittels Charaktereigenschaften

ihre Schiiler*innen, bemiihen sich, die Fahigkeiten der Schiiler*innen einzuord-
nen und entsprechend die Eigenschaften zu fordern und zu férdern. Die beiden
Schliisselbegrifte sind hier endogen und exogen (siehe Abb. 1.1) , das heifdt: Ver-
halten, das zutage tritt, weil die Lehrkraft dieses Verhalten »von sich aus« mit-
bringt (endogen) oder Verhaltensweisen, die auftreten, als »Reaktion« auf das,
was in der Schule oder im Miteinander zwischen den Lehrer*innen und Schii-
ler*innen passiert. Wir konnen das auf der menschlichen Ebene auch von einer
simplen Herangehensweise her erkldren: alle Lehrer*innen haben ihre eigene
»Wahrheit« dazu, wie Erziehung funktioniert und was Kinder in diesem Alter
tiir ihr Leben benotigen. Aus dem Glauben an diese Wahrheit entsteht natiirlich

individuelles Verhalten der Lehrer*innen.

Endogen Verhalten Exogen

Abbildung 1.1: Verhalten ist endogen oder exogen bedingt.

1.2 Lehrer-Sein mittels Charaktereigenschaften

Es ist deutlich geworden, dass das Verhalten der Lehrkrifte also bestimmten
Mustern und inneren Haltungen folgt. Man kann von diesen Verhaltensmus-
tern, die man sieht, Charaktereigenschaften nicht mit Sicherheit abgrenzen. Was
aber sicher ist: in jedem Verhalten zeigen sich auch bestimmte Charaktereigen-
schaften, die diese Person im Rahmen ihrer Einzigartigkeit und Einmaligkeit
mitbringt. Besonders ist hierbei natiirlich, dass die Charaktereigenschaften der

Lehrer*innen den Schiiler*innen relativ schnell préasent sind, weil sie z.B. die
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Verhaltensweise abdecken (Kongruenz) oder weil sie das Verhalten konterkarie-
ren (Divergenz). Beiden Uberlegungen liegt derselbe Kreislauf zugrunde (siehe
Abb. 1.2), der sich in verschiedenen Beispielen leicht erklaren lésst.

bestimmte Cha-
raktereigenschaft

Verhaltensweise ]

Abbildung 1.2: Charaktereigenschaften bestimmen Verhalten (kongruent oder
divergent).

Kongruenz von Verhalten und Charaktereigenschaften

Ich behaupte, dass viele Lehrer*innen beispielsweise in ihrer charakterlichen
Konstitution freundlich sind. Das wirkt sich in ihrem Verhalten in einer den
Schiiler*innen meist zugewandten Verhaltensweise aus. Dies kann auf verschie-

dene Arten und Weisen sein, beispielsweise:
« sie verschranken sich gegeniiber den Schiiler*innen nicht,
o sie suchen aktiv den Blickkontakt,
« sie sind den Schiiler*innen physisch zugewandt,
o sie lacheln die Schiiler*innen an,
o sie sind den Schiiler*innen gegeniiber aufmerksam ...

Dies hangt letztlich von der jeweiligen Lehrkraft ab und wie nun genau diese
Lehrkraft ihre Charaktereigenschaft auch aufSerhalb von Schule zeigt. Wer bei-

spielsweise eher extrovertiert ist, wird weniger Probleme damit haben, offen
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1.2 Lehrer-Sein mittels Charaktereigenschaften

und aktiv die Freundlichkeit im Verhalten zu zeigen, als eine eher introvertier-
te Person, bei der ein Lacheln dieser Ausdruck ist. Wichtig ist: freundliche Leh-
rer*innen werden von Schiiler*innen ja auch nur deshalb als freundlich gewer-
tet, weil sie in dem ihnen gegeniiber ausgedriickten Verhalten diese Freundlich-
keit »sehen«. Und die Schiiler*innen sehen auch »Kleinigkeiten«, egal ob ihre
Lehrer*innen eher extrovertiert oder introvertiert, eher laut oder leise sind. Das
Beispiel der Freundlichkeit ist insofern besonders, als dass es eine Charakterei-
genschaft behandelt, die im Allgemeinen als »positiv« gewertet wird. Natiirlich
zeigt sich ein stimmiges Bild von Verhalten und Charaktereigenschaften auch
bei Charaktereigenschaften, die im Allgemeinen als »negativ« gewertet werden.
Wenn beispielsweise eine Lehrkraft ungeduldig ist, konnen Verhaltensweisen,

die das abdecken, ebenso vielfiltig sein.

Divergenz von Verhalten und Charaktereigenschaften

Ich bin fest davon iiberzeugt, dass sich im schulischen Alltag zu 85-95% eine
Kongruenz von Verhalten und Charaktereigenschaften von Lehrer*innen zeigt,
denn sonst wire unser Bild von Lehrer*innen nicht so stimmig und eindeutig.
Dennoch gibt es die iibrigen 5-15% bei denen sich die Charaktereigenschaf-
ten und das gezeigte Verhalten nicht decken. Bei der Divergenz von Verhalten
und Charaktereigenschaften wird deutlich, dass man anhand des Verhaltens
nicht auf die Charaktereigenschaft schliefen kann, sodass die Schiiler*innen
eine »Fassade« sehen, die auf sie »unstimmig« wirkt. Wir alle kennen das: je-
der von uns hatte Lehrer*innen, die unserer Meinung nach bestimmte Charak-
tereigenschaften hatten, aber diese nie oder nur hochst selten oder nur unter
wenigen Anwesenden gezeigt haben. Ich greife noch einmal das Beispiel der
Freundlichkeit als Charaktereigenschaft auf: ich selbst habe natiirlich auch die
Erfahrung gemacht, dass ich Lehrkrifte kennengelernt habe, die sich starr, mir
abgewandt, mir gegeniiber ungeduldig, unnachsichtig, wie-auch-immer verhal-
ten haben, sodass ich nicht den Eindruck hatte, sie seien freundlich. Bei einigen

musste ich, zu meiner eigenen Uberraschung, meinen Findruck revidieren und
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1 Lehrer*in sein — Lehrer*in werden?

feststellen: sie / er ist ja doch freundlich, hat es aber »nur« nicht gezeigt! Die Di-
vergenz von Verhalten und Charaktereigenschaften ist deshalb ein Punkt, der
vielen Lehrkriften leider einerseits nicht klar ist und deshalb, andererseits, zu
schulischen Konflikten fiihrt oder fithren kann: viele Schiiler*innen fiihlen sich,
bei einem von ihnen selbst inkohdrent begriffenen Verhalten, angegriffen und
benachteiligt. Ich denke, die wenigsten Kolleg*innen machen das absichtlich,
sondern ihnen ist schlicht und ergreifend ihre Wirkung auf andere nicht klar.

Zusammenfassung durch die Schiiler*innen

Die Schiiler schreiben ihren Lehrkriften also Charaktereigenschaften zu, die sie
im Unterricht wahrnehmen, obwohl fiir die Schiiler*innen eigentlich gar nicht
klar ist, ob die Lehrer*innen »wirklich so« sind.

Ich behaupte: die Schiiler*innen haben allerdings in den meisten Fallen Recht!
Viele Lehrkréfte haben immer noch nicht erkannt, dass sie im Unterricht »durch-
schaut« werden und sich ihre Charaktereigenschaften deutlicher in der Schule
offenbaren, als vielen Lehrkriften lieb ist (sieche dazu Kap. 1.4 ab S. 20). Des-
halb wird ihr Verhalten von vielen Schiiler*innen oftmals auch zurecht als in-
kohidrent bewertet. Auch wenn sich davon keine Lehrkraft frei machen kann,
denke ich, dass bestimmte Charaktereigenschaften fiir den schulischen Alltag
unabdingbar sind, genauso wie einige Charaktereigenschaften fiir ein gelingen-
des Schulleben eine uniiberwindbare Hiirde sein konnen. Dies wird in der Leh-
rerausbildung, insbesondere in der Zulassung zu einem Lehramtsstudium und
dem anschlieflenden Referendariat, auch kaum beriicksichtigt. Auch wenn die
Menge die Dosis macht, sind einige Charaktereigenschaften in Schule kritisch
zu sehen, gemeinhin diejenigen, die als negativ gewertet werden.” Hier gehen
Charaktereigenschaften und Verhalten natiirlich Hand-in-Hand, denn wie deut-

lich geworden ist, ist die Trennung von beidem zwar nur schwerlich moglich,

7Ich selbst denke hierbei an: storrisch, bosartig, habstichtig, gierig, angstlich, frech, unbeugsam,
eitel, hochnaisig, streitsiichtig, misstrauisch, zynisch, unberechenbar, scheu, unaufmerksam,
aggressiv, nervos, eingebildet, unanpassungsfihig, voreilig, schadenfreudig, chaotisch, un-
diszipliniert, egoistisch, riicksichtslos, manipulativ u.v.m.
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aber vor allem ist die Wirkung des Verhaltens und den dahinterliegenden Cha-
raktereigenschaften ein wesentlicher Bestandteil der Beziehungsarbeit (siehe da-
zu auch Kap. 2 ab S. 33) und eines gelungenen Schullebens als Lehrer*in.

1.3 Lehrer-Sein durch Sprache

Nicht nur das Verhalten und die Charaktereigenschaften bestimmen, was es
heif3t, Lehrer*in zu sein, sondern auch die Sprache und der Sprachgebrauch.
Wie bereits erwiahnt, ist die differenziertere Betrachtung von Verhalten nicht
einfach, sodass ich mich hier auf diese drei Bereiche beschrinkt habe. Sprache,
Sprachgebrauch und Kommunikation als solches sind nicht nur essentielle Be-
standteile unseres tagtdglichen Miteinanders, sondern sie bilden das ab, was wir
auf der Beziehungsebene zu transportieren versuchen: den Inhalt. Alles was in
Schule passiert, passiert mit und durch Sprache: auch Koérpersprache zahlt dazu.
Viele Forschungen haben sich im padagogischen Kontext umfangreich damit
beschiftigt, welchen Stellenwert Sprache auf fachlicher, fachdidaktischer und
psychosozialer Ebene einnimmt®, aber es wird selten der padagogische Wert
der Sprache betont, insbesondere nicht, was Sprache und Sprachgebrauch fiir
das Lehrer*in-Sein eigentlich heif8t. Kombiniert mit Verhalten und Charakter-
eigenschaften, kann Sprache férdernd oder hinderlich fiir den Umgang mit den
Schiiler*innen und unserer Art und Weise mit ihnen zu arbeiten sein. Ich méch-
te die Abb. 1.2 von S. 12 aufgreifen und den Gedanken weiterfiithren: weil jeder
von uns ureigene Charaktereigenschaften hat, zeigen sich diese in unserem Ver-
halten und natiirlich auch in unserem Sprachgebrauch (vgl. Abb. 1.3 auf'S. 16).

Dieser Sprachgebrauch kann sehr unterschiedlich sein.

Sprache kann zum Beispiel alles zerstoren. Ich bin der festen Uberzeugung,
dass sich Schiiler*innen schon von Lehrer*innen abgewandt haben, einfach weil
sie mit ihrem Sprachmuster nicht zurechtgekommen sind. Dabei kann dieses

Sprachmuster

%1ch denke hierbei vorrangig an HAASE 1968; LEISEN 2010; HALBFAS 2012; THALER 2014; SAHR-
AKHIZ, WITTE und HARRING 2016 und einige mehr.

15
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best. Charak-
tereigenschaft

( Sprache ]

[ Verhaltensweise

Abbildung 1.3: Charaktereigenschaften bestimmen Verhalten und Sprache
(kongruent oder divergent).

 umgangssprachlich bis vulgir sein, d.h. die Lehrer*innen benutzen »die-

selbe« Sprache, wie sie die Schiiler*innen manchmal benutzen,

o irregulir sein, d.h. die Lehrer*innen benutzen eine »deutlich andere« Spra-
che als die Schiiler*innen, z.B. fast ausschlief}lich Fachsprache oder Ahn-

liches,

« altersunangemessen sein, d.h. die Lehrer*innen duflern sich »altersunan-
gemessen« und benutzen Ironie, Sarkasmus, Metaphern oder Ahnliches

und werden von den Schiiler*innen nicht verstanden oder

o gar als storend empfunden werden, d.h. die Lehrer*innen »sprechen« fiir
die Schiiler*innen »anders«, obwohl nicht die Sprache und der Sprach-
gebrauch als solches gemeint sind, sondern es wird z.B. gestottert oder
zu leise gesprochen oder viel zu oft »ahm« gesagt oder Ahnliches - Schii-

ler*innen sind kreativ, etwas zu finden....

Umso wichtiger ist es, dass den Lehrer*innen klar ist, dass eine konstrukti-

ve und wertschdtzende Sprache der Schliissel ist, die Schiiler*innen auf einer
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