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Gute Lehrerinnen und Lehrer fiir alle!

Vorwort von Dr. Andreas Keller

Gute Bildung fiir alle! Ein Motto, das von unterschiedlichen politischen Par-
teien regelmédBig in Wahlkdmpfen bemiiht wird, aber auch zu den Kern-
forderungen der Gewerkschaften gehort. Wer zu Recht iiber gute Bildung
redet, darf aber iiber die Qualitdt der Aus-, Fort- und Weiterbildung der
Pddagoginnen und Pddagogen nicht schweigen. Neben einer angemessen
finanziellen und personellen Ausstattung, fairen Arbeits- und Beschéfti-
gungsbedingungen, fortschrittlichen Bildungspldnen, Curricula und Schul-
strukturen sind gut qualifizierte Lehrerinnen und Lehrer eine zentrale Vo-
raussetzung fiir eine gute Schulbildung fiir alle. Das war Ausgangspunkt
der Arbeit des Zukunftsforums Lehrer_innenbildung der Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft, das 2017 seinen Abschlussbericht vorgelegt
hat. Auf dieser Grundlage hat der Gewerkschaftstag der GEW im Mai 2017
,Leitlinien fiir eine innovative Lehrer_innenbildung” verabschiedet.

Als Bildungsgewerkschaft im Deutschen Gewerkschaftsbund orga-
nisiert die GEW nicht nur schulform- und schulstufeniibergreifend Lehre-
rinnen und Lehrer an allgemein- und berufshildenden Schulen, sondern
auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an Hochschulen, die die
angehenden Lehrkrifte ausbilden, sowie Aus- und Weiterbildnerinnen
und -bildner in den Einrichtungen der zweiten und dritten Phase der Leh-
rer_innenbildung: den Studienseminaren, Schulen und Fort- und Weiter-
bildungsinstituten. Wer, wenn nicht die Bildungsgewerkschaft GEW, wire
berufen, tragfihige Konzepte fiir die Reform der Lehrer_innenbildung zu
entwickeln und in die bildungspolitische Debatte einzubringen?

Ausgangspunkt der GEW-Positionen fiir eine Reform der Lehrer_
innenbildung ist die Vision von Bildung in einer demokratischen, sozialen
und inklusiven Gesellschaft. Bildung ist fiir die GEW die Basis fiir den sozia-
len Zusammenhalt und die demokratische Entwicklung der Gesellschaft.
Eine Reform der Lehrer_innenbildung hat sich daher an diesem Ausgangs-
punkt zu orientieren. Die vom GEW-Zukunftsforum erarbeiteten Leitlinien
zeichnen sich dadurch aus, dass sie die gewerkschaftlichen Anforderungen
an eine Reform der Lehrer_innenbildung nicht der Reihe nach fiir das Stu-
dium, fiir den Vorbereitungsdienst und die Fort- und Weiterbildung abar-
beiten, sondern diese phaseniibergreifend entwickeln. Die in den Leitlinien
formulierten inhaltlichen Eckpfeiler fiir eine Reform der Lehrer_innenbil-
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dung - professionelles Selbstverstindnis und Berufsethos, Fiahigkeit zur
Reflexion, konstruktiver Umgang mit Diversitit oder Kooperation in multi-
professionellen Teams — richten sich an die Aus-, Fort- und Weiterbildung,
also an alle drei Phasen der Lehrer_innenbildung gleichermafen. Die GEW
macht sich daher dafiir stark, dass alle Lehrerinnen und Lehrer eine umfas-
sende pddagogische Qualifizierung fiir eine inklusive Schule erwerben und
es zusétzlich die Mdoglichkeit gibt, eine vertiefende inklusionspddagogische
Qualifizierung alternativ zu einem Unterrichtsfach bzw. Lernbereich zu
erwerben.

Auch die in den GEW-Leitlinien formulierten Anforderungen an
eine innovative Struktur der Lehrer_innenbildung sind ganz bewusst pha-
seniibergreifend ausgerichtet. Die GEW setzt sich fiir einen freien Zugang
zu allen Phasen der Lehrer_innenbildung ein, macht sich fiir eine aus-
reichende Finanzierung von Hochschulen, Studienseminaren, Fort- und
Weiterbildungseinrichtungen sowie von Studierenden, Lehrkriften im
Vorbereitungsdienst und Teilnehmerinnen und Teilnehmern an Fort- und
WeiterbildungsmafBnahmen stark. Weiter fordert die Bildungsgewerkschaft
die Verankerung von Prinzipien wie Beratung und Empowerment, Mitbe-
stimmung und Transparenz, Flexibilitdt, Familien- und Bedarfsgerechtig-
keit in allen Phasen der Lehrer_innenbildung sowie eine gleiche Dauer und
Gleichwertigkeit der Ausbildung in allen Lehrdmtern.

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitit der Lehrer_
innenbildung spielt eine hervorgehobene Rolle in den vom Gewerkschafts-
tag der GEW verabschiedeten Leitlinien. So setzt sich die GEW mit Blick
auf das Lehramtsstudium fiir eine qualitativ hochwertige Hochschullehre
und fiir einen Ausbau der Forschung zur Lehrer_innenbildung ein. Die
inzwischen an fast allen lehrer_innenbildenden Universitidten eingerich-
teten Zentren fiir Lehrer_innenbildung bzw. Schools of Education gilt es
nach Uberzeugung der GEW zu stiirken. Gute Bildung — gute Arbeit: Die-
ser Grundsatz muss aus Sicht der Bildungsgewerkschaft auch fiir die in
der Lehrer_innenbildung titigen Dozentinnen und Dozenten gelten. Stabile
Beschéftigungsbedingungen und verldssliche Karrierewege an den Hoch-
schulen, die Kernforderungen der von der GEW initiierten Kampagne fiir
den , Traumjob Wissenschaft”, haben daher auch ihren Platz in den GEW-
Leitlinien fiir eine innovative Lehrer_innenbildung.

Kritisch setzt sich die Bildungsgewerkschaft in ihren Leitlinien mit
der 2014 von Bund und Lindern gestarteten ,Qualitdtsoffensive Lehrerbil-
dung® auseinander. Die 2014 gestartete und 500 Millionen Euro schwere
Qualititsoffensive hat zwar wichtige und iberfillige Impulse fiir die Wei-
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terentwicklung der Lehrer_innenbildung an den Hochschulen gesetzt:
Inklusion, Heterogenitidt und Diversitidt spielen in den geforderten Projek-
ten eine grofe Rolle, ebenso die Vernetzung von Bildungswissenschaften,
Fachdidaktiken und Fachwissenschaften oder die Professionalisierung des
Berufs der Lehrerin und des Lehrers — Bereiche, in denen auch die GEW
einen groBBen Entwicklungsbedarf sieht. Auf der anderen Seite ist klar, dass
sich die Probleme in der Lehrer_innenbildung nicht allein durch die Forde-
rung einzelner Projekte an ausgewdihlten Universitdten losen lassen. MaB-
nahmen zur Verbesserung der Lehrer_innenbildung miissen in der Breite
wirksam werden. Alle Lehramtsstudierenden haben das Recht auf eine qua-
litativ hochwertige Ausbildung, alle Schiilerinnen und Schiiler den Anspruch
auf bestmdglichen Unterricht — gute Lehrerinnen und Lehrer fiir alle!

Detailliert nimmt die GEW in ihren Leitlinien zur Akkreditierung
von lehrer_innenbildenden Studiengéingen Stellung. Die Bildungsgewerk-
schaft macht sich zum einen fiir eine Erneuerung des Akkreditierungssys-
tems stark, zum anderen nimmt sie sich vor, sich kiinftig stdrker ins Akkre-
ditierungsgeschehen einzumischen. So tritt die GEW fiir ein reformiertes
Akkreditierungswesen ein, das auf bundesgesetzlicher Grundlage und in
transparenten Verfahren qualitative Mindeststandards fiir alle Studien-
ginge sichert, eine biirokratische Uberlastung der Hochschulen ausschlieBt
und auf allen Ebenen die substanzielle Beteiligung von Vertreterinnen und
Vertretern der Berufspraxis, wie bei Lehramtsstudiengéngen die Schulpra-
xis und Gewerkschaften, sowie der Studierendenvertreterinnen und -ver-
treter garantiert. Dies ist auch bei der hochschulinternen Qualitétssiche-
rung im Falle einer Systemakkreditierung sicherzustellen.

Die Arbeits- und Beschiftigungsbedingungen der Hochschulbe-
schéftigten sowie die hochschuldidaktische Qualifizierung der Lehrenden
sollten als wesentliche Qualititsmerkmale in die Akkreditierungsverfahren
einbezogen werden. Von groBer Bedeutung fiir Lehramtsstudiengéinge als
LStudienginge mit besonderem Profilanspruch® im Sinne der Beschliisse
des Akkreditierungsrats sind die Ausgestaltung, Betreuung und Verzah-
nung der Praxisanteile sowie die Vernetzung von bzw. die Kooperation zwi-
schen Hochschule, Studienseminaren und Schule. Um diesen Dimensionen
unmittelbar in der Akkreditierung von Studiengdngen und Hochschulen
grofleres Gewicht zu geben, will die GEW kiinftig Lehrerinnen und Leh-
rer, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu Gutachtertétigkeiten in
Akkreditierungsverfahren ermuntern und fiir diese Aufgabe qualifizieren.
Inzwischen hat der Geschéftsfiihrende Vorstand der GEW den Beitritt der
Bildungsgewerkschaft zum Gewerkschaftlichen Gutachter/innen-Netzwerk
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beschlossen, in dem bereits DGB, 1G Metall, IG BCE und ver.di zusammen-
arbeiten.

Die Bedeutung einer qualitativ hochwertigen Lehrer_innenbildung
fiir eine gute Bildung fiir alle liegt auf der Hand — gleichzeitig sind die Schu-
len mit einem massiven Lehrkriftemangel konfrontiert. Zwar sind nicht
alle Schulformen und Regionen gleichermallen betroffen, gleichwohl ist
die Lage insbesondere an den Grundschulen sowie in den ostdeutschen
Bundeslidndern bereits heute dramatisch. Hinzu kommt, dass die Zahl der
Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland aufgrund eines Geburtenbooms
und der Zuwanderung in den kommenden Jahren deutlich hoher liegen
wird als von der Kultusministerkonferenz prognostiziert — die Situation
wird sich also verschirfen, wenn die Politik nicht jetzt aktiv gegensteuert.
Unbesetzte Stellen fiihren zu einer Abwirtsspirale: Zusétzliche Belastungen
infolge des Lehrkrédftemangels schrecken Studienberechtigte davon ab, sich
fiir ein Studium in den kritischen Lehrdmtern, insbesondere in der Pri-
marstufe, zu entscheiden. Dieser Effekt wird durch die deutlich schlechtere
Bezahlung verstdrkt, die Grundschullehrerinnen und Grundschullehrer,
in vielen Lindern aber auch Lehrerinnen und Lehrer der Sekundarstufe I
nach wie vor hinzunehmen haben.

Viele Bundesldnder reagieren auf den Lehrkridftemangel mit der
Einstellung von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern (Direkteinstieg
in den Vorbereitungsdienst ohne lehramtsbezogenen Abschluss) bzw.
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern (Direkteinstieg in den Schul-
dienst ohne lehramtsbezogenen Abschluss). In Sachsen sind mittlerweile
iiber die Hélfte der neu eingestellten Lehrkréfte Seiteneinsteigerinnen und
-einsteiger, an den sdchsischen Grundschulen sind es sogar zwei Drittel
(Stiddeutsche Zeitung 15.09.2017). Diese Entwicklung zeigt, wie schnell der
Anspruch an eine qualitativ hochwertige Ausbildung von Lehrerinnen und
Lehrern in Zeiten eines Fachkrédftemangels unter Druck geraten kann.

In ihren Leitlinien hat sich die GEW daher auch mit dem Problem
des Quer- und Seiteneinstiegs auseinandergesetzt. Die Bildungsgewerk-
schaft betont, dass der Regelweg der Lehrer_innenbildung weiterhin iiber
ein Lehramtsstudium und den anschlieBenden Vorbereitungsdienst (oder
die von der GEW befiirwortete Alternative einer einphasigen, Theorie
und Praxis integrierenden Ausbildung) fithren und grundsétzlich Voraus-
setzung fiir die Einstellung von Lehrerinnen und Lehrern bleiben muss.
Der Quer- und Seiteneinstieg kann allenfalls eine Notlosung zur dringen-
den Bedarfsdeckung sein. Aber auch dann darf der Quer- und Seitenein-
stieg keine Dauerlésung werden und darf keinesfalls die Qualitdtsstandards
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einer Lehrer_innenbildung unterlaufen. Sollte ein Land in der Not Quer-
und Seiteneinsteigerinnen und -einsteiger einsetzen, muss es daher fiir alle
Kolleginnen und Kollegen eine nachholende, berufsbegleitende und staat-
liche finanzierte Qualifikation in ein Lehramt sicherstellen, etwa in Form
eines berufsbegleitenden Vorbereitungsdiensts bzw. des Nachholens der
fehlenden Staatsexamina. Damit ist auch die gewerkschaftliche Forderung
gerechtfertigt, dass Quer- und Seiteneinsteigerinnen und -einsteiger den
Anspruch auf die gleiche Bezahlung wie die Absolventinnen und Absolven-
ten einer Regelaubildung bekommen und die Notlage nicht dafiir ausge-
nutzt wird, unzureichend ausgebildete Dumping-Lehrkréfte anzuheuern.

Ein weiterer Vorschlag der GEW-Leitlinien fiir eine innovative Leh-
rer_innenbildung kann ebenfalls dazu beitragen, dem Lehrkréaftemangel
entgegenzuwirken, ohne die Qualitdt der Ausbildung infrage zu stellen. Die
Bildungsgewerkschaft schliagt vor, dass bei gestuften Studiengdngen, die
im Zuge der Bologna-Reformen inzwischen in den meisten Bundesldndern
eingefiihrt worden sind, das Bachelorstudium polyvalent ausgestaltet wird.
Das wiirde bedeuten, dass sich die Studierenden zwar in ein Lehramtsstu-
dium einschreiben, aber noch nicht auf ein bestimmtes Lehramt festlegen.
Erst mit dem Ubergang ins Masterstudium sollten sich die Studierenden
entscheiden miissen, fiir welches Lehramt und damit fiir welche Schulstufe
und Schulform (soweit an einer schulformspezifischen Ausbildung festge-
halten wird) sie ausgebildet werden. Der Vorteil wére, dass sich die Stu-
dierenden erst dann, wenn sie bereits eine genauere Vorstellung von Stu-
dium und Beruf bekommen haben und belastbare Erkenntnisse iiber die
Arbeitsmarktsituation und Berufsperspektiven in den verschiedenen Lehr-
dmtern fiir ihren Jahrgang vorliegen, definitiv fiir ein bestimmtes Lehramt
entscheiden miissten.

In diesem Zusammenhang ist weiter von Bedeutung, dass die GEW
fiir alle Lehrdmter eine einheitliche Studiendauer von zehn Semestern
(300 ECTS-Punkten) — analog zu den Strukturvorgaben der Kultusminister-
konferenz fiir konsekutive Bachelor- und Masterstudiengéinge in allen ande-
ren Fachrichtungen — fordert. Die zweite Ausbildungsphase, der Vorberei-
tungsdienst, sollte in der Regel 24 Monate, mindestens aber 18 Monate
umfassen. Die Begriindung dafiir ergibt sich aus dem Umstand, dass der
Unterricht heute fiir alle Altersstufen und an allen Schulformen unter den
Anforderungen der jeweiligen Curricula gleichermaflen wissenschaftsba-
siert ist — alle Lehrerinnen und Lehrer, egal ob sie an Grundschulen oder
an der Sekundarstufe II an Gymnasien unterrichten, benotigen eine hoch-
wertige wissenschaftliche Ausbildung in den Bildungswissenschaften, den
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Fachwissenschaften und den Fachdidaktiken. Die Konsequenz daraus ist,
dass alle Lehrkréfte als Beamtinnen und Beamte der Laufbahn des hoheren
Dienstes bzw. Laufbahngruppe 2 und den Anspruch auf eine gleiche Besol-
dung bzw. tarifliche Vergiitung bekommen miissen. Auf diese Weise wiirde
die Attraktivitdt des Grundschullehramts gesteigert.

Die GEW besteht also auf einer qualitativ hochwertigen Lehrer_
innenbildung. Auch der gegenwértige Lehrkréiftemangel, vor dem die Bil-
dungsgewerkschaft seit Jahren warnte, darf nicht zum Anlass genommen
werden, die Qualitdtsanspriiche zu unterminieren. Im Gegenteil — in Zeiten
wachsender Herausforderungen fiir Lehrerinnen und Lehrer durch Inklu-
sion und Integration, Ganztagsschule und digitale Bildung ist eine Sicherung
und kontinuierliche Entwicklung der Qualitdt der Schulbildung und der Aus-,
Fort- und Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern dringender denn je.

Fiir die weitere Auseinandersetzung um die Sicherung und Ent-
wicklung der Qualitdt der Lehrer_innenbildung wird die vorliegende Exper-
tise, die Peer Pasternack, Benjamin Baumgarth, Anke Burkhardt, Sabine
Paschke und Nurdin Thielemann vom Institut fiir Hochschulforschung an
der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg verfasst haben, eine grof3e
Unterstiitzung sein. Im Zuge der Arbeit des Zukunftsforums Lehrer_innen-
bildung hat die GEW-nahe Max-Traeger-Stiftung die Erstellung der Studie
gefordert. Es ist das Verdienst der Autorinnen und Autoren, nicht nur den
Stand der Debatte um die Qualitdtsentwicklung in der Lehrer_innenbildung
samt ihren Problemen und Bearbeitungsvarianten profund dargestellt und
analysiert zu haben, sondern die Expertise gibt auch einen umfassenden
Uberblick iiber die Struktur der Lehrer_innenbildung im féderalen Bil-
dungssystem der Bundesrepublik Deutschland von der ersten Phase, dem
Studium, iiber die zweite Phase, dem Vorbereitungsdienst, bis hin zur drit-
ten Phase, der Fort- und Weiterbildung. Den Autorinnen und Autoren sowie
der Stiftung gebiihrt dafiir groBen Dank. Eine breite Rezeption nicht nur in
der Wissenschaftsgemeinde, sondern auch in der bildungspolitischen Pra-
xis ist ihr zu wiinschen.

Die GEW-Leitlinien fiir eine innovative Lehrer_innenbildung sowie weitere Informationen zur
Arbeit des Zukunftsforums Lehrer_innenbildung sind auf der Website des Forums abzurufen:

www.zukunftsforum-lehrerinnenbildung.de

Dr. Andreas Keller ist stellvertretender Vorsitzender und Vorstandsmitglied
fiir Hochschule und Forschung der Gewerkschaft Erziehung und Wissen-
schaft
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Zentrale Ergebnisse



Die Lehrerbildung in Deutschland umfasst drei Phasen: (1) Hochschulstu-
dium, (2) Vorbereitungsdienst bzw. Referendariat und als Sonderfall die
Qualifizierung von Seiten- und Quereinsteiger_innen sowie (3) Fortbildung
im Berufsverlauf, der wiederum gegliedert ist in Berufseingangs-, Berufs-
haupt- und Berufsausstiegsphase. Diese drei Phasen werden institutionell
durch verschiedene ausbildungsverantwortende Akteure geprigt:

e erste Phase: primédr die lehrerbildenden Universititen mit ihren
Zentren fiir Lehrerbildung sowie sekundér die Praxispartner fiir die
Praxisphasen;

e zweite Phase: die Studienseminare und Ausbildungsschulen;

e dritte Phase: die Landesinstitute fiir Schulqualitdt und Fortbildung,
freie Fortbildungstrdager und diverse andere Anbieter.

Welche Qualitidtsorientierungen werden dort jeweils wirksam, sind diese
phaseniibergreifend aufeinander bezogen, welche Qualititswahrnehmun-
gen bestehen jeweils im Blick auf die eigene Arbeit und die der anderen
Beteiligten?

Eine phaseniibergreifende Definition der Qualitit von Lehrer-
bildung ist nicht zu entdecken. Die Beschreibungen der Aufgaben der
Schulen in den Schulgesetzen der Lander formulieren auf indirekte Weise
Qualitdtsanforderungen an die Lehrerbildung: Deren Qualitdt kann letztlich
daran gemessen werden, inwieweit sie einen Beitrag dazu leistet, die in
diesen Gesetzen formulierten Ziele zu erreichen. In den KMK-Vorgaben zur
Lehrerbildung finden sich diese in Minimalkonsensen zusammengefiihrt.
Die wissenschaftliche Debatte formuliert durchaus lehrerbildungsbezogene
Qualitatsbegriffe, jedoch nicht phaseniibergreifend.

Einschldgige Forschungsberichte und Expertisen formulieren zudem
héufig als ein Fazit, dass zur aufgeworfenen Forschungsfrage dringend erst
noch einmal mehr Forschung gebraucht werde. Dadurch werden dann im
Alltag fortdauernd implizite Qualititsverstindnisse als Hintergrundsystem
der Lehrerbildung wirksam, deren Funktionsregeln im Dunkeln bleiben. Hier
mag sich die Frage stellen, ob die Lehrerbildungsforschung so auf Dauer ihre
Legitimitdt im Sinne sozialer (und politischer) Akzeptanz verspielt.

Ein auch politisch einigungsfihiger phaseniibergreifender Qua-
litdtsbegriff fiir die Lehrerbildung diirfte — angesichts der Differenzen hin-
sichtlich Menschenbild und Bildungsbegriff — nur als eine Bestimmung zu
gewinnen sein, die pragmatisch die normativen und Interessendifferenzen
funktionsbezogen iiberbriickt. Das wiederum liegt im Grundsatz mit den
KMK-Vorgaben vor.
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Die Mehrphasigkeit der Ausbildung fiir das Lehramt stellt im Grundsatz
keine Besonderheit dar, da auch fiir andere Studiengénge, die ein konkre-
tes Berufsziel haben, zweite Aushildungsphasen iiblich sind. Wahrend die
erste Phase eine wissenschaftliche Basis fiir die Professionalisierung mit
Blick auf das Berufsfeld schafft, zielt die zweite Phase darauf, unmittelbare
berufliche Handlungskompetenz und erste Routinisierung auf Basis der er-
langten Kenntnisse im Studium zu erarbeiten und einzuiiben.

Die klare Zuweisung unterschiedlicher Funktionen an die bei-
den ersten Phasen macht deutlich, dass zwischen ihnen eine gewollte
Grenze besteht. Diese kann tiberbriickt, aber nicht eliminiert werden — es
sei denn, man favorisiert den Ubergang zu einer einphasigen Lehramts-
ausbildung, wofiir jedoch, trotz entsprechender Experimente, bislang
keine Mehrheiten zu finden waren. Auch das Fortbildungserfordernis gilt
nicht nur fiir die Lehrerbildung, sondern ist ebenso in anderen Berufen
verankert.

Es lassen sich aber in der Lehrerbildung Auffillligkeiten bei der
Verkniipfung der Phasen notieren:

e Wihrend die Verbindung von erster und zweiter Phase der Lehrer-
bildung im Vergleich groe Beachtung und zum Teil auch praktische
Verkniipfungen erfdhrt,

e findet die Verbindung von zweiter und dritter Phase wenig Auf-
merksamkeit;
kaum einmal geht es um die Verbindung aller drei Phasen und

e praktisch nie um diejenige von erster und dritter.

Die Fort- und Weiterbildung der Lehrer_innen ist insoweit nach wie vor
stabil abgekoppelt von den vorherigen Ausbildungsphasen.

Die ersten beiden Phasen sind dadurch herausgehoben, dass sie
mit Staatspriifungen abgeschlossen werden, wihrend die dritte Phase als
im Grundsatz unabschlieBbarer Vorgang in der Regel nicht mit Priifungen
versehen ist. Was fiir jede Bildung gilt, ist damit in die Lehrerbildung auch
strukturell integriert: Bildung ist nicht finalisierbar.

Letztlich aber geht es immer um zwei Dinge, zu denen die Lehrer-
bildung beitragen soll — quantitativ um die Deckung des Lehrerbedarfs
und qualitativ um die Realisierung guter Schulbildung:

B Die Deckung des Lehrerbedarfs ist insofern ein Thema, das alle drei Pha-

sen betrifft, als sowohl wihrend des Studiums, des Vorbereitungsdienstes

und der Berufsausiibung Ausstiege vorkommen kénnen und vorkommen.
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m Die Realisierung guter Schulbildung ist einerseits abhéngig von Um-
stinden, auf welche die Lehrerbildung keinen Einfluss hat — insbesondere
Ressourcenausstattungen und Schulstrukturen. Andererseits kann auch mit
der besten Schulausstattung und -struktur nur dann gute Schulbildung ge-
lingen, wenn die Lehrer_innen als deren zentrale Akteure fachlich kompe-
tent, professionell, gesund und motiviert sind und agieren.

Das Instrumentarium der Qualititsentwicklung in der Lehrerbildung
setzt sich vor allem aus folgenden Instrumenten zusammen:

rechtliche Normensetzungen

landergemeinsame Standards und landerspezifische Qualitdtsrahmen
Akkreditierungen

Evaluationen

Forderprogramme

zentrale Gremien auf Landesebene

temporire Expertenkommissionen auf Landesebene
institutionalisierte Abstimmungen zwischen den Phasen

die Zentren fiir Lehrerbildung als Versuch einer strukturellen Ant-
wort auf die strukturell verfestigten Probleme

empirische Forschung zur Lehrerbildung und zu ihrer Wirksamkeit
- ein generelles Problem fiir alle o.g. Instrumente besteht darin,
dass sie nur selten auf ihre Wirksamkeit hin untersucht werden

Daneben wird mit weiteren Instrumenten experimentiert:

Qualitatsberichtswesen

Formulierung strategischer Ziele auf Basis von Stirken-Schwichen-
Analysen

Qualitdtsmanagementkonferenzen und integrierte QM-Systeme
Informationsplattformen

Kompetenznetzwerke

Lehrerbildung als Thema der Landeshochschulentwicklungspla-
nung und

als verpflichtender Bestandteil in Zielvereinbarungen zwischen Land
und Hochschule

ihre explizite Verankerung im Hochschulprofil und

ihre direkte Zuordnung zur Hochschulleitungsebene
Zulassungsverfahren und Eignungsabklarungen

Kaum ein Bereich in der Lehrerbildung wird nicht als defizitdr markiert.
Diese Defizitanzeigen erfolgen zudem nahezu nie in dem unproblemati-
schen Sinne, dass es liberall noch Verbesserungspotenziale gebe. Vielmehr
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sind sie fast immer grundsitzlich, beziehen sich auf tief verankerte Sys-
temschwichen, werden durchgehend von jeweils unterschiedlichen Rol-
lentrdgern und Interessengruppen formuliert und nicht selten auch von
samtlichen Beteiligten an der Debatte. Die daher notige Qualititsentwick-
lung wiederum lisst sich durchaus auch in dem einen Bereich betreiben,
wihrend die dabei erzielten Effekte im darauf aufbauenden Bereich sofort
wieder neutralisiert werden koénnen. Ein Anschauungsbeispiel fiir dieses
Phédnomen liefert das Zusammenspiel von Lehrerbildung und Schulsitua-
tion in Deutschland:

m Die Qualitdtsdiskussion wird generell iiberlagert durch Ausstattungsde-
fizite, Lehrermangel, den dadurch bestehenden Wettbewerb der Bundes-
lander um Lehramtsabsolvent_innen und hinsichtlich finanzieller Anreize
fiir Seiteneinsteiger. Qualitdtsentwicklung kann hier kaum etwas substi-
tuieren: ,Qualitdt statt Kosten!® ist keine gute Startparole, wenn damit
die Unzuldnglichkeit von Ausstattungen fiir irrelevant erkldrt werden soll.
Nétige, aber nicht geleistete Ausgaben lassen sich nicht durch Qualitéts-
steigerung ersetzen. Die Ausgaben und damit die Ausstattungen der Schu-
len miissen vielmehr den Umfang erreichen, der dauerhafte Qualitéit erst
ermdglicht.

m Die Lehrerbildung kann zwar die Voraussetzungen schaffen, damit die
Situation angemessener Ausstattungen dann auch inhaltlich angemessen
gefiillt werden kann. Aber bei aller Professionalisierung des Lehrperso-
nals: Ohne qualititsermoglichende Personalschliissel und Klassenstirken,
Lehrdeputate und Entlastung durch sozialpddagogische Fachkrafte wer-
den die Hoffnungen auf und Bestrebungen hin zu besserer Schulqualitét
auch weiterhin in Uberforderung, Demotivation und Frithpensionierung
des Personals versinken. Marode Schulgebédude, fachfremdes Unterrich-
ten, um den Krankenstand iiberforderter Kollegien zu kompensieren,
oder veraltete digitale Ausstattungen lassen sich nicht durch Heterogeni-
tatskompetenz oder Fertigkeiten zur professionellen Konfliktbearbeitung
ausgleichen.
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Die einzelnen Probleme bestehen nicht (mehr) tiberall bzw. nicht iiberall in
dhnlicher Intensitét. Als Vorzug der foderalen Strukturen kann hier durch-
aus festgehalten werden, dass in den letzten Jahren in einzelnen, mitunter
auch in der Mehrheit der Bundeslédnder die meist seit Langem thematisier-
ten Problemlagen in produktive Problembearbeitungen iiberfiihrt werden.
Rekapituliert man die herausgearbeiteten Problemanzeigen, so ldsst sich
insbesondere ein Schluss ziehen: In allen drei Phasen der Lehrerbildung
sind die meisten Probleme auf der Strukturebene angesiedelt. Damit sind
vor allem die Akteure gefragt, welche die Zustdndigkeiten besitzen, um die
organisatorischen und institutionellen Rahmungen zu gestalten.

Jede Qualitatsentwicklung erfordert Priorisierung. Reformbombarde-
ments fiihren zu institutionellen und individuellen Uberforderungen und
erzeugen die Neigung, mit Fassadenmanagement und Unterlaufensstra-
tegien zu antworten. Als Grundsatz der Qualititsentwicklung lisst sich
stattdessen formulieren: In sdmtlichen Lehrerbildungsprozessen sollten
jederzeit grobe Suboptimalititen vermieden bzw. behoben und in jeweils
einigen Prozessen sollte an der Herstellung optimaler Abldufe gearbeitet
werden. Auf diese Weise lassen sich einerseits Mindeststandards durchset-
zen und andererseits an der Entwicklung von Qualitdtsbedingungen arbei-
ten, ohne die Institutionen und ihre Angehorigen durch Anspruchsiiber-
frachtung zu iiberfordern. Ein pragmatisches Vorgehen kann hierbei sein,
jeweils die Bearbeitung der grof3ten Missstdnde in Angriff zu nehmen, also
das, was die Qualitdt am starksten behindert.

Tafel 1 visualisiert zusammenfassend die Qualitdtsaspekte der Leh-
rerbildung, die — je nachdem - bereits erfolgreich bearbeitet werden oder
aber bearbeitungsbediirftig sind.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

atsaspekte der Lehrerbildung
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Tafel 1
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Tagungsband zur 9. GEW
Wissenschaftskonferenz

@ m Wittenberger Erklarung

%{MATERIALIEN AUS HOCHSCHULE UND FORSCHUNG . FinanZierung und Arbeits-
bedingungen an Hochschu-
len

Andreas Keller | Sonja Staack | Anna Tschaut (Hg.)

Perspektiven der

Hoch I bl m Nachhaltige Bildungsfinan-
schaftsfinanzierung Zi erun g

Der Tagungsband zur 9. GEW-Wissen-
schaftskonferenz ist eine Streitschrift
fur bessere Finanzierung und damit
bessere Arbeits- und Beschiftigungs-
bedingungen an Hochschulen. Die
Autorinnen und Autoren diskutieren,
wie eine nachhaltige Wissenschaftsfi-
nanzierung umgesetzt werden kann.
Schwerpunkte sind u.a. Trends in der

( Hochschulfinanzierung, Personal-
wbv planung im Kontext von Drittmittel-
finanzierung, die Finanzsituation der

Studierenden, sowie Transparenz und

Andreas Keller, Sonja Staack, Anna Tschaut (Hg.) Planbarkeit von Hochschulkarrieren.

Von Pakt zu Pakt?

Perspektiven der Hochschul- und
Wissenschaftsfinanzierung

Abschliefend formuliert der Ge-
schiftsfiihrende Vorstand der GEW
funf Forderungen fiir eine nachhaltige
Bildungs- und Wissenschaftsfinanzie-
rung - die Wittenberger Erklirung.

GEW-Materialien aus Hochschule und
Forschung, Band 123

2017,228 S., 24,90 € (D)
ISBN 978-3-7639-4379-1
Kostenloser Download: wbv-open-access.de

W. Bertelsmann Verlag 0521 91101-0 wbv.de WbV



Die Debatte zur

Qualitatsentwicklung in

der Lehrer_innenbildung

Peer Pasternack | Benjamin Baumgarth | Anke Burkhardt

Sabine Paschke | Nurdin Thielemann

Qualitatssicherung und -entwicklung in der Lehrer_innenbildung hat
zum einen die Besonderheiten der Studiengange und des Berufsziels zu
beriicksichtigen. Zum anderen sollte sie fiir alle drei Phasen der Lehrer
innenbildung betrieben werden, und dies moglichst aufeinander abge-
stimmt: Universitatsstudium, Vorbereitungsdienst und berufsbegleitende
Fort- und Weiterbildung. Hierzu wurde der aktuelle Stand ermittelt und im
vorliegenden Ubersichtsreport verdichtet. Die derart unternommene Tour
d‘Horizon durch die deutsche Lehrer_innenbildung ergibt, dass sich kaum
ein Bereich findet, der nicht als defizitar markiert wird. Daher stellt der
Begriff ,Qualitatssicherung® hier eine missverstandliche Bezeichnung dar,
denn unzuldngliche Qualitaten sollten besser nicht auch noch gesichert
werden. Stattdessen muss es vor allem um Qualitatsentwicklung gehen.
Neben den drei Phasen der Lehrer_innenbildung wird die Frage verhandelt,
ob und inwiefern es ein phasentbergreifendes Qualitatsverstandnis gibt.

ISBN 9

78-3-7639-

4381-4

W. Bertelsmann Verlag
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